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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของสำนักงาน ก.พ.ร. 

 
 
 
 

 

(1)



 

 
 
 

1.1  วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาระบบราชการตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อคุณภาพชวีิต

ที่ดีข้ึนของประชาชนและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

1.2  พันธกิจและภารกิจ* 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) มีภารกิจเกี ่ยวกับ

การศึกษา ว ิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย และให้คำปรึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ                
แก่คณะรัฐมนตรี ส่วนราชการ และหน่วยงานอื่นของรัฐ ทั้งนี้ เพื่อให้ระบบราชการมีความเข้มแข็ง 
ทันสมัย และสอดรับกับการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นเรื่องผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยมีหน้าที่และอำนาจ
ดังต่อไปนี้ 

 1.2.1 เป็นเจ้าหน้าที ่ เก ี ่ยวกับการดําเน ินงานในหน้าที ่ของคณะกรรมการพัฒนา               
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) และดําเนินการตามที่ ก.พ.ร. มอบหมาย 

 1.2.2 รับผิดชอบในงานธุรการและงานวิชาการของคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
องค์การมหาชน (กพม.) และดำเนินการตามที ่กพม. มอบหมาย 

 1.2.3 ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอความเห็นเกี่ยวกับการแบ่งส่วนราชการและการกําหนด
หน้าที่และอํานาจของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน 

 1.2.4 ชี้แจง ทําความเข้าใจ แนะนํา และฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการตามที่ 
ก.พ.ร. มอบหมาย 

 1.2.5 ดำเนินการ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และกฎหมายว่าด้วยการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อ ก.พ.ร. 

 1.2.6 จัดทํารายงานประจำปีเกี ่ยวกับการพัฒนาและจัดระบบราชการ  และงานของรัฐ 
อย่างอ่ืน เสนอต่อ ก.พ.ร. เพื่อนําเสนอต่อคณะรัฐมนตรี สภาผู้แทนราษฎร และวุฒิสภาต่อไป 
 1.2.7 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของสํานักงาน หรือ
ตามท่ีนายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 
* ที่มา : กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ สำนักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2564 

  

(2)



 

 
 
 

1.3  โครงสร้าง 
 

 
 

 
* หนว่ยบรกิารรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) 

 
 

(3)



 

 
 
 

1.4  ข้อมูลด้านบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 17 กันยายน 2567) 
 

ตารางท่ี 1  ข้อมูลอัตรากำลัง 

รายการ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

กรอบ
อัตรา 

จำนวนที่
มีอยู่จริง 

กรอบ
อัตรา 

จำนวนที่
มีอยู่จริง 

กรอบ
อัตรา 

จำนวนที่
มีอยู่จริง 

1. บริหาร 6 5 6 5 6 6 
2. อำนวยการ 10 10 10 9 10 10 
3. วิชาการ 208 175 208 164 208 166 
4. ทั่วไป 44 30 44 23 44 20 

รวม 268 220 268 201 268 202 

ตารางท่ี 2  การเคลื่อนไหวของข้าราชการ  
รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

การเข้ารับราชการ 28 7 12 
1. บรรจุใหม่ 22 - 9 
2. รับโอน 6 7 3 
3. บรรจุกลับ - - - 

การเคลื่อนไหวของข้าราชการ 16 17 16 
1. ลาออก 8 5 4 
2. ให้โอน 4 8 8 
3. เกษียณอายุ 4 4 4 

ตารางท่ี 3  ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการ 
ช่วงอายุ 

(ปี) 
จำนวนข้าราชการ (คน) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย 

<= 24 2 - - - - 1 
25-29 4 4 6 3 8 4 
30-34 23 16 22 15 21 11 
35-39 40 9 29 7 27 10 
40-44 33 11 40 13 37 11 
45-49 26 6 28 5 26 8 
50-54 2 11 17 1 23 1 
>=55 4 21 12 3 11 3 
รวม 134 78 154 47 153 49 

 

(4)



 
 
 

ส่วนที่ 2 
แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร ์

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(5)



งบประมาณ
370,724,000

หน่วย : บาท

งบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568งบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

แผนงานยทุธศาสตร�
พฒันาบริการประชาชน

และการพฒันา
ประสทิธภิาพภาครัฐ

 73,472,900

19.82%

แผนงานพืน้ฐาน
ด�านการปรับสมดลุและ

พฒันาระบบบริหารจดัการภาครัฐ
169,643,100

แผนงานบรูณาการ
รัฐบาลดจิทิลั
11,264,400

แผนงานบรูณาการต�อต�าน
การทจุริตและประพฤติมชิอบ

1,466,200

แผนงานบคุลากรภาครัฐ
114,877,400

45.76%

30.99 %

0.39%

3.04%

(6)



รายการท่ี แผนงาน/ผลผลิต-โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ลักษณะการ
ด าเนินงาน

วงเงินงบประมาณ 
(บาท)

1 การยกระดับการให้บริการภาครัฐ กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ มอบหมาย IGP 1,122,500
2 การยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานภาครัฐเพ่ืออ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ

และการลงทุน
กองขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล มอบหมาย IGP 1,571,800

3 การพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพ่ืออ านวยความสะดวกในการให้บริการ กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ มอบหมาย IGP 4,117,800

4 การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ กองติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การพัฒนาระบบราชการ

จ้างท่ีปรึกษา 6,018,000

5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน กองกิจการองค์การมหาชนและ
หน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน

มอบหมาย IGP 1,731,400

6 การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการ
และส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มอบหมาย IGP 456,000

7 การยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ มอบหมาย IGP 5,731,300
8 การพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ กองยุทธศาสตร์

การพัฒนาระบบราชการ
มอบหมาย IGP 1,298,000

9 การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ กองติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ

มอบหมาย IGP 3,714,200

ตารางท่ี 4 ตารางสรุปแผนงานโครงการ/รายการของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
             : ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

1.2) ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ
1.2.1) กิจกรรม : ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น รองรับการเปล่ียนแปลง

1.1.1) กิจกรรม : พัฒนาการให้บริการประชาชน
งบรายจ่ายอ่ืน

งบลงทุน

งบรายจ่ายอ่ืน

1) แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ
1.1) ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน

(7)



รายการท่ี แผนงาน/ผลผลิต-โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ลักษณะการ
ด าเนินงาน

วงเงินงบประมาณ 
(บาท)

10 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ืออนาคต (Future Government) กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการ

มอบหมาย IGP 3,229,600

11 การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ
สู่ระบบราชการ 4.0

กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ มอบหมาย IGP 2,368,000

12 การพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการ

มอบหมาย IGP 22,101,000

13 การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนท่ีและการประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการของจังหวัด

กองพัฒนาระบบบริหารงาน
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน

มอบหมาย IGP 2,330,000

14 การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน กองกิจการองค์การมหาชนและ
หน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน

มอบหมาย IGP 4,536,000

15 การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรองรับมาตรฐานวิชาชีพท่ีปรึกษา
ทางการบริหารในภาคราชการ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มอบหมาย IGP 1,847,200

16 การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ กองติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ

ด าเนินการเอง,
จ้างเหมาบริการ

2,132,400

17 การเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ กองพัฒนาระบบบริหารงาน
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน

ด าเนินการเอง,
มอบหมาย IGP

3,250,000

18 การส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการ 
และการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์

กองขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล มอบหมาย IGP 1,380,000

19 การทบทวนกฎหมายเก่ียวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะท่ี 5

กองกฎหมายและระเบียบราชการ มอบหมาย IGP 1,176,200

20 ความร่วมมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐกับองค์กรระหว่างประเทศ กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการ

มอบหมาย IGP 2,497,600

21 การศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม
ด้านบุคลากร (block grants)

กองพัฒนาระบบราชการ 1 มอบหมาย IGP 863,900

73,472,900รวมงบประมาณแผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ
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รายการท่ี แผนงาน/ผลผลิต-โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ลักษณะการ
ด าเนินงาน

วงเงินงบประมาณ 
(บาท)

22 การพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) กองขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล มอบหมาย IGP 10,418,400

23 การพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐเพ่ือการขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 846,000

11,264,400

24 การสร้างการรับรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการ

มอบหมาย IGP 1,466,200

1,466,200

งบด าเนินงาน (ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม)  ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 37,415,000
25 ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม (โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ส านักงาน ก.พ.ร.) ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 315,000

2) แผนงาน : แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล

รวมงบประมาณแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
4) แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

งบรายจ่ายอ่ืน

2.1) ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาระบบให้บริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ (End-to-End Services) ส าหรับประชาชนและธุรกิจ
2.1.1) กิจกรรม :  พัฒนารูปแบบงานบริการภาครัฐเพ่ืออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน

2.2) ผลผลิต - โครงการ : โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐเพ่ือการขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล
2.2.1) กิจกรรม : การอบรมหลักสูตรดิจิทัลท่ีส าคัญซ่ึงก าหนดโดยส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)

4.1) ผลผลิต-โครงการ : พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง
4.1.1) กิจกรรม : พัฒนาส านักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง

งบรายจ่ายอ่ืน

รวมงบประมาณแผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล
3) แผนงาน : แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
3.1) ผลผลิต-โครงการ : โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ
3.1.1) กิจกรรม : สร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

งบรายจ่ายอ่ืน

งบด าเนินงาน
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รายการท่ี แผนงาน/ผลผลิต-โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ลักษณะการ
ด าเนินงาน

วงเงินงบประมาณ 
(บาท)

26 โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 1 งาน

ส านักงานเลขาธิการ จ้างก่อสร้าง 120,469,000

เคร่ืองสูบน้ าแบบจุ่ม ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 146,000

27 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราว ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 825,000

28 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 2,571,600

29 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.)

กองติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ

ด าเนินการเอง 6,341,100

30 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) กองกิจการองค์การมหาชนและ
หน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน

ด าเนินการเอง 660,400

31 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ไปสู่องค์กรท่ีทันสมัย

ส านักงานเลขาธิการ ด าเนินการเอง 900,000

169,643,100
114,877,400

(สามร้อยเจ็ดสิบล้านเจ็ดแสนสองหม่ืนส่ีพันบาทถ้วน)
370,724,000รวมงบประมาณท้ังส้ิน 

รวมงบประมาณแผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

งบรายจ่ายอ่ืน

งบลงทุน

 แผนงานบุคลากรภาครัฐ
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ส่วนที่ 3 

แผนการปฏิบัติงานและ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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หนาที่ 1

R งบสวนราชการ / รัฐวิสาหกิจ

 งบกลาง

รหัส : 01000 R

รหัส : 01021 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

ผลสัมฤทธิ์ : หนวยงานของรัฐไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาระบบราชการ
ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีอยางตอเน่ืองและ
บังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหระบบราชการชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ
ประชาชน    

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะของหนวยงาน
ภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป ตอหนวยงานภาครัฐ
ทั้งหมดไมนอยกวา

รอยละ 80 80

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานของรัฐ
ไมนอยกวา

รอยละ 85 85

รวมเงินงบประมาณทั้งสิ้น 370.7240   -             -            85.0664     -             -           93.3743     -             -           95.5544     -             -           96.7289     -             -           

ยุทธศาสตรชาติ : ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ

370.7240   -             -            85.0664     -             -           93.3743     -             -           95.5544     -             -           96.7289     -             -           

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 84.7373     -             -            1.8200      -             -           26.9726     -             -           26.9116     -             -           29.0331     -             -           

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและ
มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ

18.0765      -              -             0.2800       -              -            4.6753       -              -            5.6304       -              -            7.4908       -              -            

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การพัฒนาบริการประชาชน 18.0765     -             -            0.2800      -             -           4.6753      -             -           5.6304      -             -           7.4908      -             -           

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : งานบริการภาครัฐ
ที่ปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพิ่มขึ้น

18.0765     -             -            0.2800      -             -           4.6753      -             -           5.6304      -             -           7.4908      -             -           

สัดสวนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงานทั้งหมดที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนใหอยูในรูปแบบดิจิทัล ไมนอยกวารอยละ 58.59

6.8121       -              -             -                -              -            1.7068       -              -            2.3804       -              -            2.7249       -              -            

ยุทธศาสตรจัดสรร : ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ
ภาครัฐ

6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รายงานผล

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

แบบจัดทําแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบบสงป.301  

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี รายงานแผน
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หนาที่ 2

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

เปาหมาย : แนวทางยอยการพัฒนาบริการประชาชน 6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว 
มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน

6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว 
มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน

6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานของ
รัฐ ไมนอยกวา

รอยละ 85 85

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนคูมือประชาชนที่ไดรับการทบทวนและปรับปรุง ไมนอยกวา คูมือ 500 500

- จํานวนขอเสนอการยกระดับประสิทธิภาพการใหบริการ
เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชน ไมนอยกวา

เรื่อง 3 3

เชิงคุณภาพ

- ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานของรัฐ ไมนอยกวา รอยละ 85 85

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : พัฒนาการใหบริการประชาชน

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ
ของหนวยงานของรัฐ ไมนอยกวา

รอยละ 85 85

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนคูมือประชาชนที่ไดรับการทบทวนและปรับปรุง
ไมนอยกวา

คูมือ 500 500

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนขอเสนอการยกระดับประสิทธิภาพการใหบริการเพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกประชาชน อยางนอย

เรื่อง 3 3

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

2.1 งบประมาณ 6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

1. พัฒนาการใหบริการประชาชน 6.8121      -             -            -               -             -           1.7068      -             -           2.3804      -             -           2.7249      -             -           

- รายจายประจํา 6.8121       -              -             -                -              -            1.7068       -              -            2.3804       -              -            2.7249       -              -            

สัดสวนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงานทั้งหมดที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนใหอยูในรูปแบบดิจิทัล ไมนอยกวารอยละ 58.59

11.2644      -              -             0.2800       -              -            2.9685       -              -            3.2500       -              -            4.7659       -              -            

ยุทธศาสตรจัดสรร : ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

11.2644     -             -            0.2800      -             -           2.9685      -             -           3.2500      -             -           4.7659      -             -           

แผนงาน : แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 11.2644     -             -            0.2800      -             -           2.9685      -             -           3.2500      -             -           4.7659      -             -           
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หนาที่ 3

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

เปาหมาย : แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 11.2644     -             -            0.2800      -             -           2.9685      -             -           3.2500      -             -           4.7659      -             -           

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : บุคลากรภาครัฐมีทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปรับเปลี่ยนองคกรสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล อยางเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง

0.8460      -             -            0.2800      -             -           0.1700      -             -           0.2500      -             -           0.1460      -             -           

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : บุคลากรของสํานักงาน ก.พ.ร. มีความพรอมดาน
ทักษะดิจิทัลที่สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล

0.8460      -             -            0.2800      -             -           0.1700      -             -           0.2500      -             -           0.1460      -             -           

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : รอยละของบุคลากรของสํานักงาน ก.พ.ร. ไดรับการ
ยกระดับทักษะดิจิทัลดวยหลักสูตรที่กําหนดโดยสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องคการมหาชน)

รอยละ 70 70

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับบุคลากรภาครัฐ
เพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล

0.8460      -             -            0.2800      -             -           0.1700      -             -           0.2500      -             -           0.1460      -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงคุณภาพ

-  รอยละของบุคลากรของสํานักงาน ก.พ.ร. ไดรับการยกระดับทักษะดิจิทัล
ดวยหลักสูตรที่กําหนดโดยสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน)

รอยละ 70 70

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : การอบรมหลักสูตรดิจิทัลที่สําคัญซึ่งกําหนดโดยสํานักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน)

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : รอยละของบุคลากรของสํานักงาน ก.พ.ร. 
ไดรับการยกระดับทักษะดิจิทัลดวยหลักสูตรที่กําหนดโดย
สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน)

รอยละ 70 70

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 0.8460      -             -            0.2800      -             -           0.1700      -             -           0.2500      -             -           0.1460      -             -           

2.1 งบประมาณ 0.8460      -             -            0.2800      -             -           0.1700      -             -           0.2500      -             -           0.1460      -             -           

1. การอบรมหลักสูตรดิจิทัลที่สําคัญซึ่งกําหนดโดย
สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน)

0.8460      -             -            0.2800      -             -           0.1700      -             -           0.2500      -             -           0.1460      -             -           

- รายจายประจํา 0.8460       -              -             0.2800       -              -            0.1700       -              -            0.2500       -              -            0.1460       -              -            

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ผูใชบริการผานระบบตนแบบแพลตฟอรม
ดิจิทัลกลางในการใหบริการประชาชน การขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จ
ทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้น

10.4184     -             -            -               -             -           2.7985      -             -           3.0000      -             -           4.6199      -             -           

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ผูใชบริการผานระบบตนแบบแพลตฟอรม
ดิจิทัลกลางในการใหบริการประชาชน การขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จ
ทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้น

10.4184     -             -            -               -             -           2.7985      -             -           3.0000      -             -           4.6199      -             -           

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูใชบริการผานระบบตนแบบแพลตฟอรมดิจิทัลกลางใน
การใหบริการประชาชน การขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้น

รอยละ 10 10
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หนาที่ 4

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาระบบใหบริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ (End-to-End 
Services) สําหรับประชาชนและธุรกิจ

10.4184     -             -            -               -             -           2.7985      -             -           3.0000      -             -           4.6199      -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนผูใชบริการผานระบบตนแบบ
แพลตฟอรมดิจิทัลกลางในการใหบริการประชาชน 
การขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้น

รอยละ 10 10

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : พัฒนารูปแบบงานบริการภาครัฐเพื่ออํานวยความสะดวก
ในการใหบริการประชาชน

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูใชบริการผานระบบตนแบบ
แพลตฟอรมดิจิทัลกลางในการใหบริการประชาชน 
การขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จ
ทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้น

รอยละ 10 10

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 10.4184     -             -            -               -             -           2.7985      -             -           3.0000      -             -           4.6199      -             -           

2.1 งบประมาณ 10.4184     -             -            -               -             -           2.7985      -             -           3.0000      -             -           4.6199      -             -           

1. พัฒนารูปแบบงานบริการภาครัฐเพื่ออํานวยความสะดวกในการใหบริการ
ประชาชน

10.4184     -             -            -               -             -           2.7985      -             -           3.0000      -             -           4.6199      -             -           

- รายจายประจํา 10.4184      -              -             -                -              -            2.7985       -              -            3.0000       -              -            4.6199       -              -            

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ภาครัฐมีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ 
ดวยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช

66.6608      -              -             1.5400       -              -            22.2973      -              -            21.2812      -              -            21.5423      -              -            

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง
เทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว

66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบ
ราชการ 4.0 ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป ตอหนวยงานภาครัฐทั้งหมด 
ไมนอยกวารอยละ 79.8

66.6608      -              -             1.5400       -              -            22.2973      -              -            21.2812      -              -            21.5423      -              -            

ยุทธศาสตรจัดสรร : ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ
ภาครัฐ

66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

เปาหมาย : แนวทางยอยการพัฒนาบริการประชาชน 66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว 
มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน

66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

(15)



หนาที่ 5

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว 
มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน

66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานของ
รัฐ ไมนอยกวา

รอยละ 85 85

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนคูมือประชาชนที่ไดรับการทบทวนและปรับปรุง ไมนอยกวา คูมือ 500 500

- จํานวนขอเสนอการยกระดับประสิทธิภาพการใหบริการ
เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชน ไมนอยกวา

เรื่อง 3 3

เชิงคุณภาพ

-  ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงานของรัฐ 
ไมนอยกวา

รอยละ 85 85

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสรางหนวยงานภาครัฐใหทันสมัย 
ยืดหยุน รองรับการเปลี่ยนแปลง

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนขอเสนอการยกระดับประสิทธิภาพการใหบริการเพ่ือ
อํานวยความสะดวกแกประชาชน อยางนอย

เรื่อง 3 3

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนคูมือประชาชนที่ไดรับการทบทวนและปรับปรุง
ไมนอยกวา

คูมือ 500 500

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของหนวยงาน
ของรัฐ ไมนอยกวา

รอยละ 85 85

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

2.1 งบประมาณ 66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

1. ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสรางหนวยงานภาครัฐใหทันสมัย ยืดหยุน 
รองรับการเปลี่ยนแปลง

66.6608     -             -            1.5400      -             -           22.2973     -             -           21.2812     -             -           21.5423     -             -           

- รายจายลงทุน 6.0180       -              -             -                -              -            1.5045       -              -            -                -              -            4.5135       -              -            

- รายจายประจํา 60.6428      -              -             1.5400       -              -            20.7928      -              -            21.2812      -              -            17.0288      -              -            

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเทศไทยปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

1.4662       -              -             -                -              -            -                -              -            0.8720       -              -            0.5942       -              -            

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

(16)



หนาที่ 6

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประชาชนมีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

สัดสวนหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงาน
ภาครัฐตอหนวยงานภาครัฐทั้งหมด ไมนอยกวารอยละ 100 (ไมนอยกวา 85 คะแนน)

1.4662       -              -             -                -              -            -                -              -            0.8720       -              -            0.5942       -              -            

ยุทธศาสตรจัดสรร : ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

แผนงาน : แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

เปาหมาย : แนวทางยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ประชาชนรับรูและเขาใจการพัฒนา
ระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : ประชาชนรับรูและเขาใจการพัฒนา
ระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ประชาชน เจาหนาที่รัฐรับรู
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ 
โปรงใส ไมนอยกวา

รอยละ 84 84

โครงการที่ 1 : โครงการสรางการรับรูและความตระหนักในการปองกันและตอตาน
การทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนผูเขารวมกิจกรรม หรือรับรูเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการที่มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส เพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ. 2567

รอยละ 50 50

เชิงคุณภาพ

- ประชาชน เจาหนาที่รัฐรับรูเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส 
ไมนอยกวา

รอยละ 84 84

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : สรางการรับรูและความตระหนักในการปองกันและตอตาน
การทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ประชาชน เจาหนาที่รัฐรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ไมนอยกวา

รอยละ 84 84

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูเขารวมกิจกรรม หรือรับรูเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส เพิ่มขึ้นจากป 2567

รอยละ 50 50

(17)



หนาที่ 7

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

2.1 งบประมาณ 1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

1. สรางการรับรูและความตระหนักในการปองกันและตอตานการทุจริตเพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

1.4662      -             -            -               -             -           -               -             -           0.8720      -             -           0.5942      -             -           

- รายจายประจํา 1.4662       -              -             -                -              -            -                -              -            0.8720       -              -            0.5942       -              -            

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การดําเนินภารกิจพื้นฐานเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร 169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การดําเนินภารกิจพื้นฐานเพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

169.6431    -              -             54.5271      -              -            37.6824      -              -            39.0515      -              -            38.3821      -              -            

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การดําเนินภารกิจพื้นฐาน
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การดําเนินภารกิจพื้นฐาน
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

คาใชจายพื้นฐานเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ

169.6431    -              -             54.5271      -              -            37.6824      -              -            39.0515      -              -            38.3821      -              -            

ยุทธศาสตรจัดสรร : ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

แผนงาน : แผนงานพื้นฐานดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

เปาหมาย : แผนงานพื้นฐานดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบ
ราชการตอบสนองตอนโยบายและเปาหมายเชิงยุทธศาสตรครบถวนและ
มีประสิทธิภาพ

169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาระบบราชการตอบสนองตอนโยบายและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ครบถวนและมีประสิทธิภาพ

169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะ
ของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป 
ตอหนวยงานภาครัฐทั้งหมด ไมนอยกวา

รอยละ 80 80

(18)



หนาที่ 8

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

ผลผลิตที่ 1 : พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง 169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

เชิงปริมาณ

- จํานวนหนวยงานภาครัฐที่ไดรับการรับรองสถานะการเปนระบบราชการ 4.0 ใน
ระดับกาวหนาขึ้นไป

รอยละ 80 80

เชิงคุณภาพ

- สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมิน
สถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 
ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป ตอหนวยงานภาครัฐทั้งหมด ไมนอยกวา

รอยละ 80 80

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : พัฒนาสํานักงาน ก.พ.ร. ใหเปนองคกรสมรรถนะสูง

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะ
ของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป ตอ
หนวยงานภาครัฐทั้งหมด ไมนอยกวา

รอยละ 80 80

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนหนวยงานภาครัฐที่ไดรับการรับรองสถานะ
การเปนระบบราชการ 4.0 ในระดับกาวหนาขึ้นไป

รอยละ 80 80

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

2.1 งบประมาณ 169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

1. พัฒนาสํานักงาน ก.พ.ร. ใหเปนองคกรสมรรถนะสูง 169.6431   -             -            54.5271     -             -           37.6824     -             -           39.0515     -             -           38.3821     -             -           

- รายจายลงทุน 127.5423    -              -             37.1906      -              -            30.1173      -              -            30.1172      -              -            30.1172      -              -            

- รายจายประจํา 42.1008      -              -             17.3365      -              -            7.5651       -              -            8.9343       -              -            8.2649       -              -            

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : บุคลากรภาครัฐ 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : บุคลากรภาครัฐดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

114.8774    -              -             28.7193      -              -            28.7193      -              -            28.7193      -              -            28.7195      -              -            

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : บุคลากรภาครัฐดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : บุคลากรภาครัฐ
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

คาใชจายบุคลากรภาครัฐดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

114.8774    -              -             28.7193      -              -            28.7193      -              -            28.7193      -              -            28.7195      -              -            
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หนาที่ 9

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
 ยุทธศาสตรจัดสรร - แผนงาน - เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร

 เปาหมายการใหบริการกระทรวง - เปาหมายการใหบริการหนวยงาน  - ผลผลิต/โครงการ - 
กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

ยุทธศาสตรจัดสรร : ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

เปาหมาย : แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ)

114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการภาครัฐ 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการภาครัฐ 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

ผลผลิตที่ 1 : รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
ราชการแผนดิน

114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

1. แผนการปฎิบัติงาน

1.1 ตัวชี้วัด

1.2 กิจกรรมหลัก

กิจกรรมที่ 1 : คาใชจายบุคลากรภาครัฐ

2. แผนการใชจายงบประมาณ (2.1+2.2) 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

2.1 งบประมาณ 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

1. คาใชจายบุคลากรภาครัฐ 114.8774   -             -            28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7193     -             -           28.7195     -             -           

- รายจายประจํา 114.8774    -              -             28.7193      -              -            28.7193      -              -            28.7193      -              -            28.7195      -              -            

(20)



แบบจัดทําแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการใชจายงบประมาณ (พ.ร.บ.) : หนวยงานของรัฐไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาระบบราชการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี อยางตอเนื่องและบังเกิดผล
อยางเปนรูปธรรม เพื่อใหระบบราชการชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน

รายงานผลสัมฤทธ์ิหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการใชจายงบประมาณ (รายงานผล) :

ปญหาอุปสรรคดานการใชจายงบประมาณ :

ปญหาอุปสรรคดานการดําเนินงาน :

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ ตําแหนง :                                                เลขาธิการ ก.พ.ร.

ขอเสนอแนะ :

คําชี้แจงอื่นๆ เพิ่มเติม :

ผูรายงาน :          ศศิธร  สีมาวงศ หัวหนาสวนราชการ / รัฐวิสาหกิจ :                   ออนฟา  เวชชาชีวะ

                   (นางศศิธร  สีมาวงศ)                                                     (นางสาวออนฟา  เวชชาชีวะ)

หนาที่ 10

(21)



หนาที่ 1

รหัส :  
รหัส :  
รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

1. งบบุคลากร     114.3928              -                -        28.5981              -                -        28.5981              -                -        28.5982              -                -        28.5984              -                -   

เงินเดือนและคาจางประจํา      114.3928                -                 -         28.5981               -                 -         28.5981               -                 -         28.5982               -                 -         28.5984               -                 -   

2. งบดําเนินงาน        0.4846              -                -          0.1212              -                -          0.1212              -                -          0.1211              -                -          0.1211              -                -   

คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ          0.4846                -                 -           0.1212               -                 -           0.1212               -                 -           0.1211               -                 -           0.1211               -                 -   

รวมเงินงบประมาณ (1+2+3+4+5)     114.8774              -                -        28.7193              -                -        28.7193              -                -        28.7193              -                -        28.7195              -                -   

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

ประเภทรายจาย
รายการ

 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการภาครัฐ 17

ผลผลิต /โครงการ : รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 03-0000

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 14-001

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง รายงานผล

แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 14

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.302

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ รายงานแผน

(22)



หนาที่ 2

รหัส :  
รหัส :  
รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

5. งบรายจายอื่น        6.8121              -                -                -                -                -          1.7068              -                -          2.3804              -                -          2.7249              -                -   

การยกระดับการใหบริการภาครัฐ          1.1225                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           0.6735               -                 -           0.4490               -                 -   

การยกระดับประสิทธิภาพ
การดําเนินงานภาครัฐเพื่ออํานวย
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ
และการลงทุน

         1.5718                -                 -                 -                 -                 -           0.4715               -                 -           0.4716               -                 -           0.6287               -                 -   

การพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ
เพื่ออํานวยความสะดวกในการใหบริการ

         4.1178                -                 -                 -                 -                 -           1.2353               -                 -           1.2353               -                 -           1.6472               -                 -   

รวมเงินงบประมาณ (1+2+3+4+5)        6.8121              -                -                -                -                -          1.7068              -                -          2.3804              -                -          2.7249              -                -   

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

ประเภทรายจาย
รายการ

 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
เปนที่ยอมรับของประชาชน

FE

ผลผลิต /โครงการ : โครงการพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 00-0105

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 58-003

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง รายงานผล

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 58

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.302

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ รายงานแผน

(23)



หนาที่ 3

รหัส :  
รหัส :  
รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

3. งบลงทุน        6.0180              -                -                -                -                -          1.5045              -                -                -                -                -          4.5135              -                -   

ครุภัณฑ          6.0180                -                 -                 -                 -                 -           1.5045               -                 -                 -                 -                 -           4.5135               -                 -   

5. งบรายจายอื่น       60.6428              -                -          1.5400              -                -        20.7928              -                -        21.2812              -                -        17.0288              -                -   

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ขององคการมหาชน

         1.7314                -                 -                 -                 -                 -           0.9618               -                 -                 -                 -                 -           0.7696               -                 -   

การเสริมสรางพัฒนาขีดสมรรถนะ
เครือขายการพัฒนาระบบราชการ
และสงเสริมการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสวนราชการ

         0.4560                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           0.1732               -                 -           0.2828               -                 -   

การยกระดับการพัฒนาระบบราชการ
สูความเปนเลิศ

         5.7313                -                 -                 -                 -                 -           1.7194               -                 -           2.2925               -                 -           1.7194               -                 -   

การพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ          1.2980                -                 -                 -                 -                 -           0.6502               -                 -           0.2000               -                 -           0.4478               -                 -   

การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ

         3.7142                -                 -                 -                 -                 -           1.4735               -                 -           2.0273               -                 -           0.2134               -                 -   

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ
เพื่ออนาคต (Future Government)

         3.2296                -                 -                 -                 -                 -           1.2918               -                 -                 -                 -                 -           1.9378               -                 -   

การสงเสริมธรรมาภิบาล และ
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ของหนวยงานภาครัฐสูระบบราชการ 4.0

         2.3680                -                 -                 -                 -                 -           0.7104               -                 -           0.9472               -                 -           0.7104               -                 -   

การพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลง
รุนใหม

       22.1010                -                 -                 -                 -                 -           7.5218               -                 -           9.3538               -                 -           5.2254               -                 -   

ประเภทรายจาย
รายการ

 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
เปนที่ยอมรับของประชาชน

FE

ผลผลิต /โครงการ : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 00-0113

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 58-008

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง รายงานผล

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 58

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.302

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ รายงานแผน

(24)



หนาที่ 4

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

การสรางความเขมแข็งในการบริหาร
ราชการในระดับพื้นที่ และการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัด

         2.3300                -                 -           0.7689               -                 -           0.4660               -                 -           0.6757               -                 -           0.4194               -                 -   

การประเมินความคุมคาเพื่อพัฒนา 
องคการมหาชน

         4.5360                -                 -                 -                 -                 -           2.8923               -                 -                 -                 -                 -           1.6437               -                 -   

การเสริมสรางพัฒนาขีดสมรรถนะ
และรองรับมาตรฐานวิชาชีพท่ีปรึกษา
ทางการบริหารในภาคราชการ

         1.8472                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           0.7912               -                 -           1.0560               -                 -   

การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ          2.1324                -                 -           0.3651               -                 -           0.4505               -                 -           0.6980               -                 -           0.6188               -                 -   

การเสริมสรางภาครัฐระบบเปดและการ
มีสวนรวมในการพัฒนาระบบราชการ

         3.2500                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           3.2500               -                 -                 -                 -                 -   

การสงเสริมและพัฒนาหนวยงานของรัฐ
ในการพัฒนาการใหบริการ และ
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส

         1.3800                -                 -                 -                 -                 -           0.3553               -                 -           0.5189               -                 -           0.5058               -                 -   

การทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหาร
ราชการแผนดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความคลองตัวในการบริหารราชการ 
ระยะที่ 5

         1.1762                -                 -           0.4060               -                 -           0.3535               -                 -           0.3534               -                 -           0.0633               -                 -   

ความรวมมือในการเสริมสราง
ธรรมาภิบาลภาครัฐกับองคกร
ระหวางประเทศ

         2.4976                -                 -                 -                 -                 -           1.2858               -                 -                 -                 -                 -           1.2118               -                 -   

การศึกษาแนวทางการจัดโครงสราง
สวนราชการภายใตกรอบวงเงิน
งบประมาณรวมดานบุคลากร 
(block grants)

         0.8639                -                 -                 -                 -                 -           0.6605               -                 -                 -                 -                 -           0.2034               -                 -   

รวมเงินงบประมาณ (1+2+3+4+5)       66.6608              -                -          1.5400              -                -        22.2973              -                -        21.2812              -                -        21.5423              -                -   

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

ประเภทรายจาย
รายการ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

(25)



หนาที่ 5

รหัส :  
รหัส :  
รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

2. งบดําเนินงาน       37.7300              -                -        21.0441              -                -          5.0754              -                -          6.4148              -                -          5.1957              -                -   

คาตอบแทน ใชสอยและวัสดุ        30.8103                -                 -         18.7605               -                 -           3.6915               -                 -           4.4078               -                 -           3.9505               -                 -   

คาสาธารณูปโภค          6.9197                -                 -           2.2836               -                 -           1.3839               -                 -           2.0070               -                 -           1.2452               -                 -   

3. งบลงทุน     120.6150              -                -        30.2633              -                -        30.1173              -                -        30.1172              -                -        30.1172              -                -   

ครุภัณฑ          0.1460                -                 -           0.1460               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

สิ่งกอสราง      120.4690                -                 -         30.1173               -                 -         30.1173               -                 -         30.1172               -                 -         30.1172               -                 -   

5. งบรายจายอื่น       11.2981              -                -          3.2197              -                -          2.4897              -                -          2.5195              -                -          3.0692              -                -   

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ
ตางประเทศชั่วคราว

         0.8250                -                 -           0.1970               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           0.6280               -                 -   

คาใชจายในการดําเนินงาน
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(อ.ก.พ.ร.)

         2.5716                -                 -           0.8487               -                 -           0.5145               -                 -           0.7458               -                 -           0.4626               -                 -   

คาใชจายในการดําเนินงาน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.)

         6.3411                -                 -           1.1419               -                 -           1.7771               -                 -           1.6416               -                 -           1.7805               -                 -   

คาใชจายในการดําเนินงาน
คณะอนุกรรมการพัฒนาและสงเสริม
องคการมหาชน (อ.กพม.)

         0.6604                -                 -           0.1321               -                 -           0.1981               -                 -           0.1321               -                 -           0.1981               -                 -   

การเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร
เพื่อขับเคลื่อนองคกรใหพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงไปสูองคกรที่ทันสมัย

         0.9000                -                 -           0.9000               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -   

รวมเงินงบประมาณ (1+2+3+4+5)     169.6431              -                -        54.5271              -                -        37.6824              -                -        39.0515              -                -        38.3821              -                -   

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

ประเภทรายจาย
รายการ

 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการตอบสนองตอนโยบาย
และเปาหมายเชิงยุทธศาสตรครบถวนและมีประสิทธิภาพ

FF

ผลผลิต /โครงการ : พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง 06-0000

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 63-002

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง รายงานผล

แผนงาน : แผนงานพื้นฐานดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 63

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.302

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ รายงานแผน

(26)



หนาท่ี 1

รหัส : R สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ R
รหัส :  งบกลาง 
รหัส :

รหัส :

รหัส :

รหัส :

ประเภทรายจาย แผน

รายการ ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมทั้งสิ้น การใชจาย พ.ร.บ. 6.0180        -            -            -            -            1.5045    -            1.5045    -            -            -            -            -            4.5135    -            4.5135    -            

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

การใชจาย พ.ร.บ. 6.0180        -            -            -            -            1.5045    -            1.5045    -            -            -            -            -            4.5135    -            4.5135    -            

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

การใชจาย พ.ร.บ. 6.0180        -            -            -            -            1.5045    -            1.5045    -            -            -            -            -            4.5135    -            4.5135    -            

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

สถานะ พ.ร.บ. C C B.1.6 C C C C C

บริหาร

การใชจาย พ.ร.บ. 6.0180          -              -              -              -              1.5045      -              1.5045      -              -              -              -              -              4.5135      -              4.5135      -              

บริหาร -                  -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

ผล -                  -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

หมายเหตุ

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

ครุภัณฑ : ผูกพัน ใหม

ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยต้ังแต 1 ลานบาทขึ้นไป

กิจกรรม : ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสรางหนวยงานภาครัฐ
ใหทันสมัย ยืดหยุน รองรับการเปลี่ยนแปลงรายการ : การพัฒนา
ระบบอิเล็กทรอนิกสสําหรับใชในการติดตามประเมินผล
สวนราชการ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
1 ระบบ
<กรุงเทพมหานคร>

ผล

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

สถานภาพ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1
ไตรมาส 1

ไตรมาส 2
ไตรมาส 2

ไตรมาส 3
ไตรมาส 3

ไตรมาส 4
ไตรมาส 4

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง มีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน FE

ผลผลิต/โครงการ : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 00-0113

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 58 - 008

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ  : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 รายงานผล

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 58

แบบจัดทําแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.302/1 - รายละเอียด

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 รายงานแผน
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หนาท่ี 2

หมายเหต*ุ
สถานภาพการดําเนินงาน
- A = ยังไมดําเนินการ
- B.1.1. = จางเหมา >> สํารวจออกแบบ  / กําหนดคุณลักษณะ spec
- B.1.2. = จางเหมา >> แบบรูปรายการ /tor แลวเสร็จ /กําหนดราคากลาง
- B.1.3. = จางเหมา >> ประกาศประกวด /ประกาศจัดซื้อจัดจาง
- B.1.4.= จางเหมา >>  เปดซอง /e-Auction ,e-market ,e-bidding 
- B.1.5.= จางเหมา >> อนุมัติ ผลการจัดซื้อ จัดจาง  (รอลงนามสัญญา)
- B.1.6.= จางเหมา >> ลงนามสัญญา
- B.2..1.=  งานดําเนินการเอง >>  กําลังสํารวจออกแบบ /กําหนดแผนดําเนินการ
- B.2.2 = งานดําเนินการเอง >>  มีแผนดําเนินการแลว
- C. =  เร่ิมกอสราง /เร่ิมดําเนินการ
- D.1.1. = ยกเลิก-โอน >> โอนปลี่ยนแปลง สรก.
- D.1.2. = ยกเลิก-โอน >>  โอนเปลี่ยนแปลง สงป.
- D.1.3 = ยกเลิก-โอน >>  ยกเลิก
- D.2. = เหลือจาย - D.2.1 = เหลือจาย-โอน >> โอนเปลี่ยนแปลง สรก.

- D.2.2. = เหลือจาย-โอน >> โอนเปลี่ยนแปลง สงป.

Progress การดําเนินงาน
ยังไมดําเนินงาน 
1% - 25%
26% - 50%
51% - 75%
76% - 99%
100%
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หนาท่ี 3

รหัส : R สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ R
รหัส :  งบกลาง 
รหัส :

รหัส :

รหัส :

รหัส :

ประเภทรายจาย แผน

รายการ ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมทั้งสิ้น การใชจาย พ.ร.บ. 120.6150     30.2633  -            0.1460    30.1173  30.1173  -            -            30.1173  30.1172  -            -            30.1172  30.1172  -            -            30.1172  

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

การใชจาย พ.ร.บ. 0.1460        0.1460    -            0.1460    -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

การใชจาย พ.ร.บ. 0.1460        0.1460    -            0.1460    -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

สถานะ พ.ร.บ. C C B.1.6 C

บริหาร

การใชจาย พ.ร.บ. 0.1460          0.1460      -              0.1460      -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

บริหาร -                  -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

ผล -                  -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

หมายเหตุ

ครุภัณฑ : รายการปเดียว

ครุภัณฑที่มีราคาตอหนวยตํ่ากวา 1 ลานบาท

กิจกรรม : พัฒนาสํานักงาน ก.พ.ร. ใหเปนองคกรสมรรถนะสูง
รายการ : เครื่องสูบน้ําแบบจุมสําหรับใชในอาคารสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 1 เครื่อง
<กรุงเทพมหานคร>

ผล

ไตรมาส 2
ไตรมาส 3

ไตรมาส 3
ไตรมาส 4

ไตรมาส 4
สถานภาพ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1

ไตรมาส 1
ไตรมาส 2

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 63 - 002 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

แผนงาน : แผนงานพื้นฐานดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 63

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการตอบสนองตอนโยบายและเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตรครบถวนและมีประสิทธิภาพ

FF

ผลผลิต/โครงการ : พัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง 06-0000

แบบ สงป.302/1 - รายละเอียด

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 รายงานแผน

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ  : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 รายงานผล

แบบจัดทําแผน/รายงานผลการจัดซื้อจัดจางครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ที่จัดสรรงบประมาณในงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
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หนาท่ี 4

ประเภทรายจาย แผน

รายการ ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

การใชจาย พ.ร.บ. 120.4690     30.1173  -            -            30.1173  30.1173  -            -            30.1173  30.1172  -            -            30.1172  30.1172  -            -            30.1172  

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

การใชจาย พ.ร.บ. 120.4690     30.1173  -            -            30.1173  30.1173  -            -            30.1173  30.1172  -            -            30.1172  30.1172  -            -            30.1172  

บริหาร -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

ผล -                -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            

สถานะ พ.ร.บ. C C C C C C C C C

บริหาร

การใชจาย พ.ร.บ. 120.4690       30.1173    -              -              30.1173    30.1173    -              -              30.1173    30.1172    -              -              30.1172    30.1172    -              -              30.1172    

บริหาร -                  -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

ผล -                  -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

หมายเหตุ

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

สถานภาพ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1
ไตรมาส 1

ไตรมาส 2
ไตรมาส 2

ไตรมาส 3
ไตรมาส 3

ไตรมาส 4
ไตรมาส 4

ที่ดิน สิ่งกอสราง : ผูกพัน ม.41/ม.42

สิ่งกอสรางที่มีราคาตอหนวยตั้งแต 10 ลานบาทขึ้นไป

กิจกรรม : พัฒนาสํานักงาน ก.พ.ร. ใหเปนองคกรสมรรถนะสูง
รายการ : โครงการกอสรางอาคารสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 1 งาน
<กรุงเทพมหานคร>

ผล
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หนาท่ี 5

หมายเหต*ุ
สถานภาพการดําเนินงาน
- A = ยังไมดําเนินการ
- B.1.1. = จางเหมา >> สํารวจออกแบบ  / กําหนดคุณลักษณะ spec
- B.1.2. = จางเหมา >> แบบรูปรายการ /tor แลวเสร็จ /กําหนดราคากลาง
- B.1.3. = จางเหมา >> ประกาศประกวด /ประกาศจัดซื้อจัดจาง
- B.1.4.= จางเหมา >>  เปดซอง /e-Auction ,e-market ,e-bidding 
- B.1.5.= จางเหมา >> อนุมัติ ผลการจัดซื้อ จัดจาง  (รอลงนามสัญญา)
- B.1.6.= จางเหมา >> ลงนามสัญญา
- B.2..1.=  งานดําเนินการเอง >>  กําลังสํารวจออกแบบ /กําหนดแผนดําเนินการ
- B.2.2 = งานดําเนินการเอง >>  มีแผนดําเนินการแลว
- C. =  เร่ิมกอสราง /เร่ิมดําเนินการ
- D.1.1. = ยกเลิก-โอน >> โอนปลี่ยนแปลง สรก.
- D.1.2. = ยกเลิก-โอน >>  โอนเปลี่ยนแปลง สงป.
- D.1.3 = ยกเลิก-โอน >>  ยกเลิก
- D.2. = เหลือจาย - D.2.1 = เหลือจาย-โอน >> โอนเปลี่ยนแปลง สรก.

- D.2.2. = เหลือจาย-โอน >> โอนเปลี่ยนแปลง สงป.

Progress การดําเนินงาน
ยังไมดําเนินงาน 
1% - 25%
26% - 50%
51% - 75%
76% - 99%
100%
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R งบสวนราชการ / รัฐวิสาหกิจ

 งบกลาง

รหัส : 01000 R

รหัส : 01021 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

รวมเงินงบประมาณทั้งสิ้น        1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

ยุทธศาสตรชาติ : ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประเทศไทยปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

       1.4662             -               -                 -               -               -   -                            -               -          0.8720             -               -          0.5942             -               -   

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : ประชาชน
มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

สัดสวนหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในหนวยงานภาครัฐตอหนวยงานภาครัฐทั้งหมด ไมนอยกวารอยละ 100 
(ไมนอยกวา 85 คะแนน)

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

แผนงาน : แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ        1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
(ระดับแผนงานบูรณาการ : ตามหนวยงานเจาภาพ)

             -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

ผลสัมฤทธิ์ : สังคมไทยมีภาพลักษณความซื่อสัตยสุจริตดีขึ้น
ภาครัฐมีความโปรงใส ตรวจสอบได

             -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ดัชนีการรับรูการทุจริต อยูในอันดับ 1 ใน 48 
และ/หรือไดคะแนนไมต่ํากวา 55 คะแนน ภายในป พ.ศ. 2568

คะแนน  55                        55     

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : คะแนนเฉล่ียการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ของหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานในประเทศไทยไมนอยกวา

คะแนน  89                        89     

แบบจัดทําแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.301 (แผนบูรณาการ)

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี จัดทําแผน

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รายงานผล

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
แผนงาน - เปาหมาย - แนวทางการดําเนินงาน - ผลผลิต/โครงการ - กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

หน้าที่ 1
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แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผลยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
แผนงาน - เปาหมาย - แนวทางการดําเนินงาน - ผลผลิต/โครงการ - กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ (หนวยงานตามแผนงาน)              -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

ผลสัมฤทธิ์ : หนวยงานของรัฐไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาระบบ
ราชการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
อยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหระบบราชการชวยพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาชน    

             -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ
ของหนวยงานของรัฐไมนอยกวา

รอยละ  85                        85     

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะ
ของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป 
ตอหนวยงานภาครัฐท้ังหมดไมนอยกวา

รอยละ  80                        80     

เปาหมาย : 9.1 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ        1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ดัชนีการรับรูการทุจริต อยูในอันดับ 1 ใน 48 และ/หรือได
คะแนนไมต่ํากวา 55 คะแนน ภายในป พ.ศ. 2568

คะแนน  55                        55     

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : คะแนนเฉล่ียการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ
หนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานในประเทศไทย ไมนอยกวา 89 คะแนน

คะแนน  89                        89     

แนวทางการดําเนินงาน : 9.1.1 ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสํานึกใหมีวัฒนธรรม 
และพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : : สัดสวนเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดมั่น
ความซื่อสัตยสุจริต ตอเด็กและเยาวชนไทยท้ังหมด

รอยละ  84                        84     

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : สัดสวนประชาชนที่มีวัฒนธรรม คานิยมสุจริต 
มีทัศนคติและพฤติกรรมในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ตอประชาชนทั้งหมด

รอยละ  84                        84     

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : สัดสวนหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในหนวยงานภาครัฐตอหนวยงานภาครัฐท้ังหมด 
(เกณฑการประเมิน 85 คะแนนขึ้นไป) ไมนอยกวารอยละ

รอยละ  100                        100     

หน้าที่ 2
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แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผลยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
แผนงาน - เปาหมาย - แนวทางการดําเนินงาน - ผลผลิต/โครงการ - กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

โครงการที่ 1 : โครงการสรางการรับรูและความตระหนักในการปองกัน
และตอตานการทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

กิจกรรม : สรางการรับรูและความตระหนักในการปองกันและตอตาน
การทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

       1.4662            -              -                -              -              -                -              -              -          0.8720            -              -          0.5942            -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ประชาชน เจาหนาที่รัฐรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ไมนอยกวา

รอยละ  84                        84     

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูเขารวมกิจกรรม หรือรับรูเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส เพิ่มขึ้นจากป 2567

รอยละ  50                        50     

เงินงบประมาณ

- รายจายประจํา        1.4662             -               -                 -               -               -                 -               -               -          0.8720             -               -          0.5942             -               -   

หน้าที่ 3
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แบบจัดทําแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการใชจายงบประมาณ (พ.ร.บ.) : สรางการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับผลการดําเนินการในการปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบของภาครัฐตอสาธารณะ ไดแก ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมและภาคเอกชน 
ใหกวางขวางยิ่งขึ้น

รายงานผลสัมฤทธ์ิหรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการใชจายงบประมาณ (รายงานผล) :

ปญหาอุปสรรคดานการใชจายงบประมาณ :

ปญหาอุปสรรคดานการดําเนินงาน :

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ ตําแหนง :                                                เลขาธิการ ก.พ.ร.

ขอเสนอแนะ :

คําชี้แจงอื่นๆ เพิ่มเติม :

ผูรายงาน :          ศศิธร  สีมาวงศ หัวหนาสวนราชการ / รัฐวิสาหกิจ :                   ออนฟา  เวชชาชีวะ

                   (นางศศิธร  สีมาวงศ)                                                     (นางสาวออนฟา  เวชชาชีวะ)

หน้าที่ 4
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หนา้ที� 1

แบบ สงป.302 [แผนบูรณาการ]   
รหัส :   รายงานแผน

รหัส :   รายงานผล

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

5. งบรายจายอื่น        1.4662              -                -                -                -                -                -                -                -          0.8720              -                -          0.5942              -                -   

การสรางการรับรูในการปองกันและ
ตอตานการทุจริต

         1.4662                -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           0.8720               -                 -           0.5942               -                 -   

รวมเงินงบประมาณ (1+2+3+4+5)        1.4662              -                -                -                -                -                -                -                -          0.8720              -                -          0.5942              -                -   

ผูรายงาน            ศศิธร  สีมาวงศ

                   (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง

แผนงาน : 6.3 แผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 6000

เปาหมาย : 9.1 ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 19

แนวทางการดําเนินงาน : 9.1.1 ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสํานึกใหมีวัฒนธรรม และพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 43

ผลผลิต /โครงการ : โครงการสรางการรับรูและความตระหนักในการปองกันและตอตานการทุจริตเพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ

00-0115

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 60-009 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 
ประเภทรายจาย

รายการ

(36)



 

R งบสวนราชการ / รัฐวิสาหกิจ

 งบกลาง
รหัส : 01000 R

รหัส : 01021 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

รวมเงินงบประมาณทั้งสิ้น      11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

ยุทธศาสตรชาติ : ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ

     11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

     11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

เปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ

      11.2644             -               -          0.2800             -               -   2.9685                   -               -          3.2500             -               -          4.7659             -               -   

แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : การพัฒนาบริการประชาชน      11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

เปาหมายแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ : งานบริการภาครัฐ
ที่ปรับเปลี่ยนเปนดิจิทัลเพิ่มข้ึน

     11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

สัดสวนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัลตอกระบวนงานทั้งหมด
ที่สามารถปรับเปลี่ยนใหอยูในรูปแบบดิจิทัล ไมนอยกวารอยละ 58.59

     11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

แผนงาน : แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล      11.2644            -              -          0.2800            -              -          2.9685            -              -          3.2500            -              -          4.7659            -              -   

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
(ระดับแผนงานบูรณาการ : ตามหนวยงานเจาภาพ)

             -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ (หนวยงานตามแผนงาน)              -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

ผลสัมฤทธิ์ : หนวยงานของรัฐไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาระบบ
ราชการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
อยางตอเนื่องและบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหระบบราชการชวยพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาชน    

             -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -                -              -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ
ของหนวยงานของรัฐไมนอยกวา

รอยละ  85                        85     

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะ
ของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ที่อยูในระดับกาวหนาขึ้นไป 
ตอหนวยงานภาครัฐท้ังหมดไมนอยกวา

รอยละ  80                        80     

แบบจัดทําแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

แบบ สงป.301 (แผนบูรณาการ)

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี จัดทําแผน

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รายงานผล

หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

ยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
แผนงาน - เปาหมาย - แนวทางการดําเนินงาน - ผลผลิต/โครงการ - กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 
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latitude
Typewriter
หน้าที่ 1



แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผลยุทธศาสตรชาติ - แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ - แผนยอยของแผนแมบทฯ
แผนงาน - เปาหมาย - แนวทางการดําเนินงาน - ผลผลิต/โครงการ - กิจกรรม

หนวยนับ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

เปาหมาย : 10.1 ยกระดับการเปลี่ยนผานดิจิทัลภาครัฐใหยืดหยุนคลองตัว 
เพื่อการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ (Digital Government 
Transformation)

       0.8460            -              -          0.2800            -              -          0.1700            -              -          0.2500            -              -          0.1460            -              -   

แนวทางการดําเนินงาน : 10.1.1 การเตรียมความพรอมพื้นฐาน
ที่จําเปน (Fundamental) เพื่อนําไปสุการตอบโจทยความตองการ
ดานดิจิทัลของประเทศอยางยั่งยืน

       0.8460            -              -          0.2800            -              -          0.1700            -              -          0.2500            -              -          0.1460            -              -   

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับบุคลากรภาครัฐ
เพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล

       0.8460            -              -          0.2800            -              -          0.1700            -              -          0.2500            -              -          0.1460            -              -   

กิจกรรม : การอบรมหลักสูตรดิจิทัลที่สําคัญซ่ึงกําหนดโดย
สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน)

       0.8460            -              -          0.2800            -              -          0.1700            -              -          0.2500            -              -          0.1460            -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : รอยละของบุคลากรของสํานักงาน ก.พ.ร. 
ไดรับการยกระดับทักษะดิจิทัลดวยหลักสูตรที่กําหนดโดย
สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการมหาชน)

รอยละ  70                        70     

เงินงบประมาณ

- รายจายประจํา        0.8460             -               -          0.2800             -               -          0.1700             -               -          0.2500             -               -          0.1460             -               -   

เปาหมาย : 10.3 การบูรณาการขอมูลภาครัฐและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล
 ผานแพลตฟอรมบริการแบบเบ็ดเสร็จเพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูใชบริการ  (End-to-End Digital Data and Services Via Digital 
Service Platform)

     10.4184            -              -                -              -              -          2.7985            -              -          3.0000            -              -          4.6199            -              -   

แนวทางการดําเนินงาน : 10.3.1 การบูรณาการขอมูลและบริการภาครัฐ
ในรูปแบบดิจิทัลผานแพลตฟอรมบริการสําคัญ เพื่อการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ที่สอดคลองกับตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหรือดานสําคัญอื่น ๆ ที่สนับสนุน
การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

     10.4184            -              -                -              -              -          2.7985            -              -          3.0000            -              -          4.6199            -              -   

โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนาระบบใหบริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 
(End-to-End Services) สําหรับประชาชนและธุรกิจ

     10.4184            -              -                -              -              -          2.7985            -              -          3.0000            -              -          4.6199            -              -   

กิจกรรม : พัฒนารูปแบบงานบริการภาครัฐเพื่ออํานวยความสะดวก
ในการใหบริการประชาชน

     10.4184            -              -                -              -              -          2.7985            -              -          3.0000            -              -          4.6199            -              -   

- ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูใชบริการผานระบบตนแบบ
แพลตฟอรมดิจิทัลกลางในการใหบริการประชาชน การขออนุมัติ อนุญาตแบบ
เบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้น

รอยละ  10                        10     

เงินงบประมาณ

- รายจายประจํา       10.4184             -               -                 -               -               -          2.7985             -               -          3.0000             -               -          4.6199             -               -   

(38)
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Typewriter
หน้าที่ 2



แบบจัดทําแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการใชจายงบประมาณ (พ.ร.บ.) : เกิดการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลอยางเปนรูปธรรม โดยมีงบประมาณเฉพาะดานเพื่อสนับสนุนแนวทางดําเนินการตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

รายงานผลสัมฤทธิ์หรือประโยชนที่คาดวาจะไดรับในการใชจายงบประมาณ (รายงานผล) :

ปญหาอุปสรรคดานการใชจายงบประมาณ :

ปญหาอุปสรรคดานการดําเนินงาน :

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ ตําแหนง :                                                    เลขาธิการ ก.พ.ร.

ขอเสนอแนะ :

คําชี้แจงอื่นๆ เพิ่มเติม :

ผูรายงาน :          ศศิธร  สีมาวงศ หัวหนาสวนราชการ / รัฐวิสาหกิจ :                   ออนฟา  เวชชาชีวะ

                   (นางศศิธร  สีมาวงศ)                                                          (นางสาวออนฟา  เวชชาชีวะ)

(39)

latitude
Typewriter
หน้าที่ 3



หนา้ที� 1

แบบ สงป.302 [แผนบูรณาการ]   
รหัส :   รายงานแผน

รหัส :   รายงานผล

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

5. งบรายจายอื่น        0.8460              -                -          0.2800              -                -          0.1700              -                -          0.2500              -                -          0.1460              -                -   

การพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล

         0.8460                -                 -           0.2800               -                 -           0.1700               -                 -           0.2500               -                 -           0.1460               -                 -   

รวมเงินงบประมาณ (1+2+3+4+5)        0.8460              -                -          0.2800              -                -          0.1700              -                -          0.2500              -                -          0.1460              -                -   

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 59-011 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 
ประเภทรายจาย

รายการ

เปาหมาย : 10.1 ยกระดับการเปลี่ยนผานดิจิทัลภาครัฐใหยืดหยุนคลองตัว เพื่อการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ (Digital Government Transformation)

20

แนวทางการดําเนินงาน : 10.1.1 การเตรียมความพรอมพื้นฐานที่จําเปน (Fundamental) เพื่อนําไปสู
การตอบโจทยความตองการดานดิจิทัลของประเทศอยางยั่งยืน

46

ผลผลิต /โครงการ : โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 00-0117

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง

แผนงาน : 6.2 แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 5900

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ

(40)



หนา้ที� 2

แบบ สงป.302 [แผนบูรณาการ]   
รหัส :   รายงานแผน

รหัส :   รายงานผล

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

รหัส : 

แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล แผน
(ขั้น พ.ร.บ.)

แผน
(ขั้น บริหาร)

ผล

5. งบรายจายอื่น       10.4184              -                -                -                -                -          2.7985              -                -          3.0000              -                -          4.6199              -                -   

การพัฒนาศูนยบริการครบวงจรแบบ
เบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน)

       10.4184                -                 -                 -                 -                 -           2.7985               -                 -           3.0000               -                 -           4.6199               -                 -   

รวมเงินงบประมาณ(1+2+3+4+5)       10.4184              -                -                -                -                -          2.7985              -                -          3.0000              -                -          4.6199              -                -   

ผูรายงาน             ศศิธร  สีมาวงศ

                    (นางศศิธร  สีมาวงศ)

ตําแหนง : ผูอํานวยการสํานักงานเลขาธิการ

ประเภทรายจาย
รายการ

รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - ม.ีค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - ม.ิย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 

ผลผลิต /โครงการ : โครงการพัฒนาระบบใหบริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ (End-to-End Services) 
สําหรับประชาชนและธุรกิจ

00-0116

รหัสบัญชีตามโครงสราง ผลผลิต /โครงการ 59-010 หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง)

แผนงาน : 6.2 แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 5900

เปาหมาย : 10.3 การบูรณาการขอมูลภาครัฐและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล ผานแพลตฟอรมบริการ
แบบเบ็ดเสร็จเพื่อตอบสนองความตองการของผูใชบริการ  (End-to-End Digital Data and Services Via
 Digital Service Platform)

22

แนวทางการดําเนินงาน : 10.3.1 การบูรณาการขอมูลและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลผานแพลตฟอรม
บริการสําคัญ เพื่อการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่สอดคลองกับตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหรือดานสําคัญอ่ืนๆ 
ที่สนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

49

กระทรวง : สํานักนายกรัฐมนตรี 01000 สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ

สวนราชการ/รัฐวิสาหกิจ : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 01021 งบกลาง

แบบจัดทําแผน /รายงานผลการใชจายงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ จําแนกตามงบรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

(41)



ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

การปฏบิัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(42)



4.1 การกำหนดตัวชี้วัด และกำกับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สำนักงาน ก.พ.ร. ได้กำหนดกรอบและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยกำหนดตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

1) การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) ร้อยละ 70 
2) การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ร้อยละ 30 

รอบการประเมิน ปีละ 2 รอบ 

หมายเหตุ : *สำนักงาน ก.พ.ร. จะจัดส่งผลการประเมินฯ รอบ 12 เดือน ไปยังรัฐมนตรีว่าการ รองนายกรัฐมนตรี  
และนายกรัฐมนตรี ทั้งนี้ โดยเริ่มตั้งแต่การประเมินฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4.2 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) ร้อยละ 70 
4.2.1 จำนวนงานบริการที่หน่วยงานกลางสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาและเชื่อมโยง 

กับแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) (ร้อยละ 10) 
เกณฑ์การประเมิน 
(6 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

มีงานบริการผ่าน 
ขั้นตอนสำคัญที่ 1  

จำนวน 178 งานบริการ  
(ร้อยละ 60) 

มีงานบริการผ่าน 
ขั้นตอนสำคัญที่ 1  

จำนวน 208 งานบริการ  
(ร้อยละ 70) 

มีงานบริการผ่าน 
ขั้นตอนสำคัญที่ 1  

จำนวน 238 งานบริการ  
(ร้อยละ 80) 

(12 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

179 งานบริการ 
(ร้อยละ 60) 

238 งานบริการ 
(ร้อยละ 80) 

297 งานบริการ 
(ร้อยละ 100) 

• จำนวนงานบริการ หมายถึง งานบริการของหน่วยงานของรัฐที่ต้องพัฒนาเพื่อให้บริการ 
บนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง ประกอบด้วย งานบริการที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาเป็น e-Service  
จำนวน 77 งานบริการ และงานบริการที่พัฒนาเป็น e-Service แล้วแต่ยังไม่ได้เชื่อมโยง 
กับ Biz/Citizen Portal จำนวน 220 งานบริการ 

• หน่วยงานกลางในการขับเคลื่อน หมายถึง หน่วยงานกลางที่สนับสนุนการดำเนินการ
พัฒนาและให้บริการแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ สามารถ
เชื่อมโยงงานบริการกับ ศูนย์กลางบริการภาครัฐเพื่อภาคธุรกิจ (Biz Portal) และระบบ
พอร์ทัลกลางเพื่อประชาชน (Citizen Portal) ได้ จำนวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงาน ก.พ.ร. 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
และสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
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• แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง หมายถึง ศูนย์กลางบริการภาครัฐเพื่อภาคธุรกิจ (Biz Portal) 
และระบบพอร์ทัลกลางเพ่ือประชาชน (Citizen Portal) ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล เรื่อง แพลตฟอร์มกลางของงานบริการภาครัฐสำหรับภาคธุรกิจและประชาชน  
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 

4.2.2 ร ้อยละเฉลี ่ยของจังหวัดที ่สามารถขับเคลื ่อนตามข้อเสนอเพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การบริหารงานของจังหวัดแบบบูรณาการ (ร้อยละ 20) 
เกณฑ์การประเมิน 
(6 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

จังหวัดกำหนด Agenda และ
ศึกษากระบวนงานในแต่ละ
ประเด็นเพื่อหา pain point  

 จังหวัดจัดทำข้อเสนอ  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารงาน 
ของจังหวัดแบบบูรณาการ  

อ.ก.พ.ร.ฯ พิจารณาข้อเสนอ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารงานของจังหวัด 
แบบบูรณาการ  

(12 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

• เป็นตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล การบริหารงานของจังหวัดแบบบูรณาการ 
หมายถึง จังหวัดที่ใช้การบริหารงานแบบบูรณาการความร่วมมือ งบประมาณ ทรัพยากร  
จากภาคส่วนต่าง ๆ ยึดปัญหาและความต้องการของประชาชน ที่แตกต่างกันในแต่ละพื้นที่  
เป็นหลัก และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ที่สามารถวัดผลได้  

• ข้อเสนอเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของจังหวัดแบบบูรณาการ  หมายถึง 
ข้อเสนอในเชิงมิติงาน มิติงบประมาณ มิติระบบ หรือมิติบุคลากร ในการบริหารงาน และ
การปลดล็อกประเด็นข้อจำกัด (pain point) หรือข้อกฎหมายในการอนุมัติ/อนุญาต 
ตามประเด็นที่กำหนด เพ่ือสร้างประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
ที่แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่   

• Agenda หมายถึง นโยบายสำคัญที ่จะขับเคลื ่อนในพื ้นที ่ เช ่น เศรษฐกิจชายแดน  
การแก ้ ไขป ัญหา PM2.5 การจ ั ดการขยะ การแก ้ ไขป ัญหาหน ี ้ นอกระบบ และ 
การเป็นจังหวัดดิจิทัล เป็นต้น รวมทั้ง ประเด็นข้อเสนอ (Issue) ในมิติงาน มิติงบประมาณ 
มิติระบบ หรือมิติบุคลากร 

• Pain point คือ ประเด็นข้อจำกัดในการบริหารงานหรือการอนุมัติ/อนุญาต ที ่จำเป็น 
ต้องปลดล็อกเพื่อให้การบริหารงานของจังหวัด มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นมท. เป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกจังหวัด 

• การประเมิน คือ : ร ้อยละเฉลี ่ยของจ ังหวัดที ่สามารถขับเคล ื ่อนตาม Agenda สำคัญ  
รวมทุก Agenda ที่สามารถขับเคลื่อนได้   
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4.2.3 ระดับความสำเร็จในการแก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ร้อยละ 20) 
เกณฑ์การประเมิน 
(6 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ยกร่างกฎหมายแก้ไขเพิ่มเติม รับฟังความคิดเห็น แก้ไขปรับปรุงร่างกฎหมายฯ 
ตามผลการรับฟังความคิดเห็น 

(12 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผ่านการพิจารณา อ.ก.พ.ร.  
ที่เก่ียวข้อง 

เสนอ ก.พ.ร. เห็นชอบ เสนอ ครม. 

• พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นกฎหมายหลัก 
ในการบริหารราชการแผ่นดินโดยได้ม ีการกำหนดประเภทและวิธ ีการจัดตั ้ง การรวม  
และการยุบเลิก ส่วนราชการ กำหนดขอบเขตหน้าที่และอำนาจของส่วนราชการต่าง ๆ  
ให้ชัดเจนเพื่อมิให้มีการปฏิบัติงานซ้ำซ้อนกันระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ และกำหนดให้มี
การจัดระเบียบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมทั้งและกำหนด
วิธีการบริหารงานภายในส่วนราชการไว้ เกี่ยวกับการมอบอำนาจให้ปฏิบัติราชการแทน  
และการรักษาราชการแทน 

• พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินฯ มีผลใช้บังคับมาเป็นเวลานานแล้ว ประกอบกับ
ครบกำหนดการประเมินผลสัมฤทธิ ์ตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมาย 
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 ในปี พ.ศ. 2566 สำนักงาน ก.พ.ร.  
จึงได้ดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินฯ เพื่อนำผล  
จากการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์มาเป ็นแนวทางในการแก ้ ไขปร ับปร ุงกฎหมายให ้มี  
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

• สำนักงาน ก.พ.ร. ได้นำผลจากการรับฟังความคิดเห็นเพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์มาจัดทำ
ประเด็นที่จะนำไปสู่การแก้ไขปรับปรุง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินฯ เพื่อนำมา
ประกอบการยกร่างกฎหมายแก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งหากดำเนินการยกร่างกฎหมายแก้ไขเพิ่มเติม
แล้วเสร็จ จะได้ม ีการรับฟังความคิดเห ็นต ่อร่างฯ แล้วนำร่างฯ พร้อมทั ้งสรุปผล  
การรับฟังความคิดเห็นเสนอต่อ อ.ก.พ.ร. ที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อพิจารณา ก่อนเสนอร่างฯ  
ต่อ ก.พ.ร. เพื ่อขอความเห็นชอบ และได ้ส ่งไปท ี ่สำน ักเลขาธ ิการคณะรัฐมนตรี  
เพ่ือเสนอต่อ ครม. ต่อไป 
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4.2.4 ความสำเร็จของการปรับปรุงระบบการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ (ร้อยละ 20) 
ตัวชี ้วัดย่อย 4.2.4.1 : การขยายผลการชำระค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาต 

แทนการยื่นคำขอต่ออายุใบอนุญาต  (ร้อยละ 10) 
เกณฑ์การประเมิน 
(6 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นจากขยายผล 
การชำระค่าธรรมเนียมฯ  

โดยการเพิ่มรายชื่อใบอนุญาต 
ในบัญชีท้ายพระราชกฤษฎีกาฯ  

สรุปผลการรับฟังความเห็น 
จากระบบกลางทางกฎหมาย 

จัดทำเอกสารประกอบการเสนอรา่ง
พระราชกฤษฎีกาฯ ต่อคณะรัฐมนตร ี

(12 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

จัดทำบันทึกและหนังสือ 
เสนอร่างพระราชกฤษฎีกาฯ  

เสนอ ลธ.กพร.  

เสนอร่างพระราชกฤษฎีกาฯ  
ต่อรองนายกรัฐมนตรผีู้กำกับดูแล 

เสนอร่างพระราชกฤษฎีกาฯ  
ต่อคณะรัฐมนตร ี

• พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 มาตรา 12 ได้กำหนดแนวทางการชำระค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาต
แทนการยื่นคำขอต่ออายุใบอนุญาตของพระราชบัญญัติและประเภทของใบอนุญาต 
ในกรณีที่กฎหมายกำหนดอายุใบอนุญาตไว้และกิจการหรือการดำเนินการที่ได้รับ
ใบอนุญาตนั้นมีลักษณะเป็นกิจการหรือการดำเนินการที่เห็นได้ว่าผู้ได้รับใบอนุญาต
จะประกอบกิจการหรือดำเนินการนั้นต่อเนื่องกัน คณะรัฐมนตรีจะกำหนดให้ผู้รับ
ใบอนุญาตชำระค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาตตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายนั้น ๆ 
แทนการย ื ่นคำขอต ่ออาย ุใบอน ุญาตก ็ได้  โดยให ้ตราเป ็นพระราชกฤษฎ ีกา 
โดยระบุชื ่อพระราชบัญญัติและประเภทของใบอนุญาตที่ สามารถดำเนินการได้  
และได้มีการออกพระราชกฤษฎีกาการกำหนดให้ผู ้รับอนุญาตชำระค่าธรรมเนียม  
การต ่ออาย ุ ใบอน ุญาตแทนการย ื ่นคำขอต ่ออาย ุ ใบอน ุญาต พ.ศ.  2564  
ซึ ่งมีรายชื ่อพระราชบัญญัติและประเภทของใบอนุญาตไว้ในบัญชีแนบท้ายแล้ว  
จำนวน 11 ฉบับ รวม 31 ใบอนุญาต  

• วัดผลสำเร็จจากการดำเนินการขยายผลการชำระค่าธรรมเนียมฯ โดยการเพ่ิมรายชื่อ
พระราชบัญญัติและประเภทของใบอนุญาตที ่สามารถชำระค่าธรรมเนียมแทน  
การต ่ออาย ุ ได ้ ในท ้ายพระราชกฤษฎ ีกาการกำหนดให ้ผ ู ้ ร ับ ใบอน ุญาต  
ชำระค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาตแทนการยื ่นคำขอต่ออายุใบอนุญาต  
พ.ศ. 2564 ไม่น้อยกว่า 90 ใบอนุญาต 
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ตัวชี้วัดย่อย 4.2.4.2 : การขยายผลการชำระค่าธรรมเนียมการต่ออายุใบอนุญาตแทน
การยื่นคำขอต่ออายุใบอนุญาต  (ร้อยละ 5) 
เกณฑ์การประเมิน 
(6 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

สำรวจความพร้อมการพัฒนา
บริการในรูปแบบจดแจ้งออนไลน์

ของหน่วยงาน 

คัดเลือกงานบริการเพื่อพัฒนา 
ในรูปแบบจดแจ้งออนไลน ์

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจัดทำ 
แผนการพัฒนาการให้บริการ 
ในรูปแบบจดแจ้งออนไลน ์

(12 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

10 งานบริการ 20 งานบริการ 30 งานบริการ  

• การประช ุ มคณะห ั วหน ้ า ส ่ วนร าชการระด ับกระทรว งหร ื อ เท ี ยบ เท่ า  
เมื ่อว ันที ่ 4 มีนาคม 2564 นายกรัฐมนตรีได้ม ีข ้อสั ่งการเกี ่ยวกับการพัฒนา 
การให้บริการในรูปแบบจดแจ้งออนไลน์ โดยให้หน่วยงานพิจารณาใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน เช่น การจดแจ้งย้ายที่อยู่ เป็นต้น  

• สำนักงาน ก.พ.ร. ได้สำรวจงานบริการอนุมัติ อนุญาตที่อยู่ในข่ายของการจดแจ้ง  
ที่อาจพัฒนาเป็นงานบริการจดแจ้งในรูปแบบออนไลน์ได้  จำนวน 205 งานบริการ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 115 งานบริการ คงเหลือ 90 งานบริการ  

• วัดผลสำเร็จจากจำนวนงานบริการที่พัฒนาช่องทางการให้บริการในรูปแบบจดแจ้ง
ออนไลน์ 
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ตัวช้ีวัดย่อย 4.2.4.3 : การยกเลิกหรือขยายอายุใบอนุญาต (ร้อยละ 5) 
เกณฑ์การประเมิน 
(6 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ศึกษา วิเคราะห์กระบวนงาน 
ที่มีอายุใบอนุญาต 

หารือร่วมกับหน่วยงาน  
เพื่อพิจารณาใบอนุญาตที่ม ี

ความเป็นไปได้ในการดำเนินการ 

คัดเลือกหน่วยงานเพื่อจัดทำ
ข้อเสนอการปรบัปรุงอายุใบอนุญาต 

(12 เดือน) 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ข้อเสนอการปรบัปรุงอายุใบอนญุาต 
เสนอ อ.ก.พ.ร. จำนวน 1 หน่วยงาน 

ข้อเสนอการปรบัปรุงอายุใบอนญุาต   
เสนอ อ.ก.พ.ร. จำนวน 2 หน่วยงาน 

ข้อเสนอการปรบัปรุงอายุใบอนุญาต 
เสนอ อ.ก.พ.ร. จำนวน 3 หน่วยงาน 

• คณะร ัฐมนตร ีในการประช ุมเม ื ่อว ันท ี ่  2 เมษายน 2567 อน ุม ัต ิหล ักการ  
ของร ่างพระราชบ ัญญ ัต ิการอำนวยความสะดวกในการพ ิจารณาอน ุญาต 
และการให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. .... ซึ ่งมีหลักการสำคัญประการหนึ่งคือ  
การยกเล ิกหร ือขยายอายุใบอนุญาต กล ่าวคือ กรณีท ี ่คณะร ัฐมนตรีเห็นว่า 
อายุใบอนุญาตที่กำหนดในกฎหมายนั้น ไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
หรือใบอนุญาตใด ไม่มีความจำเป็นต้องมีอายุใบอนุญาตอีกต่อไป คณะรัฐมนตรี  
จะกำหนดให้ใบอนุญาตนั้นมีอายุไม่น้อยกว่าห้าปีหรือไม่มีอายุใบอนุญาตเลยก็ได้  
โดยให้ตราเป็นพระราชกฤษฎีกาซึ ่งระบุชื ่อพระราชบัญญัติและประเภทของ
ใบอนุญาตตามพระราชบัญญัติดังกล่าวรวมตลอดท้ังอายุใบอนุญาตที่กำหนดขึ้นใหม่ 

• ใบอนุญาตที่กำหนดให้มีการขอต่ออายุใบอนุญาต จำนวน 53 ใบอนุญาต 
• วัดผลสำเร็จจากการดำเนินการส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกฎหมายเพื่อยกเลิก  

หรือขยายอายุใบอนุญาตได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

4.3 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ร้อยละ 30  
4.3.1 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 10) 
4.3.2 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ (DG Readiness Survey) 

(ร้อยละ 10) 
4.3.3 การประเมินความพึงพอใจของหน่วยงาน (ร้อยละ 10) 
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ภาคผนวก 



ภาคผนวก : รายละเอียดข้อเสนอโครงการงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

รายการที่ แผนงาน/ผลผลิต-โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน้า 
แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  

กิจกรรม : พัฒนาการให้บริการประชาชน  

 งบรายจ่ายอื่น  
1 การยกระดับการให้บริการภาครัฐ  (1)  

2 
การยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

(8)  

3 การพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ (14)  

ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

กิจกรรม : ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง  

 งบลงทุน  

4 
การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 1 ระบบ 

(21)  

 งบรายจ่ายอื่น  
5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน  (41)  

6 
การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการและส่งเสริม 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ  

(47)  

7 การยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ  (52)  

8 การพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ  (61)  

9 การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  (67)  

10 การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) (82)  

11 
การส่งเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ 
สู่ระบบราชการ 4.0  

(89)  

12 การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่   (97)  

13 
การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่  
และการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัด 

(109)  

14 การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน (118)  

15 
การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรองรับมาตรฐานวิชาชีพ 
ที่ปรึกษาทางการบริหารในภาคราชการ 

(125)  

16 การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (134)  

17 การเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ (144)  

18 
การส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการ  
และการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์   

(151)  

19 
การทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5 

(158)  

20 ความร่วมมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐกับองค์กรระหว่างประเทศ (165)  



  

 

รายการที่ แผนงาน/ผลผลิต-โครงการ/กิจกรรม/รายการ หน้า 

21 
การศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงิน 
งบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) (173)  

แผนงาน : แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 
ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาระบบให้บริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ (End-to-End Services)  
                        สำหรับประชาชนและธุรกิจ 
กิจกรรม :  พัฒนารูปแบบงานบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
 งบรายจ่ายอื่น 

22 การพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) (180) 

ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 
กิจกรรม :  การอบรมหลักสูตรดิจิทัลท่ีสำคัญซ่ึงกำหนดโดยสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
 งบรายจ่ายอื่น 

23 การพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล (191) 

แผนงาน : แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ผลผลิต-โครงการ : โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
                       เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 

 

กิจกรรม : สร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพ 
             การบริหารงานภาครัฐ 

 

 งบรายจ่ายอื่น  
24 การสร้างการรับรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต   (204)  

แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ : พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง  

กิจกรรม : พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

 งบดำเนินงาน  
25 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร สำนักงาน ก.พ.ร. (ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม )  (210)  

 งบลงทุน  

26 
โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 1 งาน 

(218)  

 เครื่องสูบน้ำแบบจุ่ม   
 งบรายจ่ายอื่น  

27 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว (223)  

28 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) (230)  

29 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
(อ.ค.ต.ป.) 

(236)  

30 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) (243)  

31 
การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ไปสู่องค์กรที่ทันสมัย 

(247)  



แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งให้การบริการสาธารณะของภาครัฐมีมาตรฐานสากล
และเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค ด้วยการปรับรูปแบบและวิธีการดำเนินการของภาครัฐ 
ให้มีลักษณะที่เบ็ดเสร็จ ครบวงจร มีหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ และ 
มีความร่วมมือกับภาคีอ่ืน ๆ พร้อมทั้งปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีลักษณะบูรณาการ 
สามารถส่งเสริมภารกิจของภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะการปรับปรุงบทบาทและกลไกภาครัฐ  
ให้เป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการประกอบการ ตลอดจนภาครัฐมีความเชื่อมโยง 
ในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ 
สะดวก และประหยัด ด้วยการทบทวนกระบวนการทำงานควบคู่กับพัฒนาการบริการภาครัฐ 
ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ เชื่อมโยงการให้บริการระหว่างหน่วยงานให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการ 
พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการให้บริการ
ประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการ
ที่หลากหลาย 
 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

กิจกรรม  :  พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

รายการ :  การยกระดับการให้บริการภาครัฐ 

งบประมาณ :  1,122,500 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนสองหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10  เดือน  

(1)



 

1.3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 มีจุดมุ่งหมายในการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวกและตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชน ด้วยการจัดตั้งศูนย์บริการร่วมเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 
ในการติดต่อสอบถาม ขอทราบข้อมูล ขออนุมัติ อนุญาต โดยติดต่อ ณ ศูนย์บริการร่วมเพียงแห่งเดียว 
รวมถึงมุ่งพัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ด้วยการบูรณาการงานบริการ 
ที่หลากหลายจากส่วนราชการต่าง ๆ มาไว้ ณ สถานที่เดียวกัน อย่างศูนย์บริการร่วมในห้างสรรพสินค้า 
ที่ รวมงานบริการพ้ื นฐานที่ จำเป็ นจากหน่ วยงานต่ าง ๆ มาให้ บริ การ อำนวยความสะดวก 
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว รับบริการนอกเวลาราชการได้ ประหยัดเวลา  
และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปติดต่อราชการ  

1.4 องค์การสหประชาชาติ ได้จัดให้มีรางวัล United Nations Public Service 
Awards หรือ UNPSA ขึ้น เพ่ือเชิดชูเกียรติงานบริการภาครัฐที่ เป็นเลิศ และสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมในการบริการภาครัฐในระดับนานาชาติ สอดคล้องกับวาระและเป้าหมายการพัฒนา  
อย่างยั่งยืนในปี ค.ศ. 2030 ซึ่งจะก่อให้ เกิดการเปลี่ยนผ่านงานบริการภาครัฐด้วยนวัตกรรม  
และส่งเสริมให้บริการภาครัฐมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เสมอภาคทั่วถึง และเท่าเทียม ซึ่งคณะมนตรี
เศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ ได้ประกาศให้วันที่ 23 มิถุนายน ของทุกปีเป็นวันบริการ
สาธารณะแห่งสหประชาชาติ (United Nations Public Service Day) เพ่ือยกย่องการให้บริการ
ภาครัฐที่มีคุณค่าและสร้างประโยชน์ให้กับประชาชน  

สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาการทำงาน
และการให้บริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง มุ่ งให้บริการภาครัฐได้มาตรฐานสากล  
และเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค รวมทั้ง ติดตามประเมินผลการพัฒนางานบริการของหน่วยงาน 
ตลอดจนส่งเสริมให้หน่วยงานที่ได้รับรางวัลในระดับประเทศต่อยอดเสนอผลงานเพ่ือรับรางวัล 
UNPSA ซึ่งมีหน่วยงานภาครัฐไทยได้รับรางวัลมาโดยตลอด รวม 16 ผลงาน จาก 14 หน่วยงาน 
ครอบคลุมด้านสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม การเกษตร การสร้างความเสมอภาคและความเท่าเทียม  
ซึ่งผลงานเหล่านั้นกลายเป็นต้นแบบในการขยายผลการพัฒนาการบริการให้ครอบคลุมและทั่วถึง
ต่อไป ดังนั้น เพ่ือให้ระบบการให้บริการสาธารณะดีขึ้น อันจะส่งผลให้ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง และตอบสนองได้ตรงตามความต้องการของประชาชน สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำ 
“โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ” 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผลให้
ได้รับรางวัลในระดับสากล  

2.2 เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการพัฒนางานบริการของหน่วยงาน
ภาครัฐ สร้างมุมมองที่ดีต่อภาคราชการ 

2.3 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำต้นแบบงานบริการของหน่วยงานภาครัฐ 
ที่มีการพัฒนาประสิทธิภาพขยายผลไปยังพื้นท่ีอ่ืนให้มีความครอบคลุมและทั่วถึง 

2.4 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานของศูนย์บริการร่วมให้มี
ประสิทธิภาพ 
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3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก ดังนี้ 
3.1 ส่งเสริมและให้คำแนะนำหน่วยงานของรัฐพัฒนาการให้บริการให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ค.ศ. 2030 และเทียบเท่าระดับสากล (รางวัล United Nations 
Public Service Awards ขององค์การสหประชาชาติ)  เช่น จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ พัฒนา
เทคนิคและเตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานของรัฐในการพัฒนาผลงานเพ่ือส่งสมัครขอรับรางวัล  

3.2 สร้างการรับรู้เข้าใจถึงการพัฒนาการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ โดยการจัด
แสดงผลงานบริการภาครัฐและการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานของรัฐ 

3.3 ขยายผลต้นแบบของหน่วยงานที่ได้รับรางวัล UNPSA หรือรางวัลเลิศรัฐ  
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริการและการทำงานของหน่วยงานของรัฐ 

 3.3.1 คัดเลือกและจัดทำ 5 โมเดลต้นแบบ เพ่ือหารือกับหน่วยงานภาครัฐ  
ในการนำร่องขยายผลในพ้ืนที่/หน่วยงานอื่น 

3.3.2 จัด เวทีแลกเปลี่ ยน เรียนรู้  เพ่ื อการขยายผลต้นแบบการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงาน และการให้บริการภาครัฐ โดยนำเสนอผลงานที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ เช่น 
นวัตกรรมบริการ ความสำเร็จในการพัฒนาบริการสู่ดิจิทัล เป็นต้น 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการให้บริการประชาชนของศูนย์บริการร่วม
ส่งเสริม สนับสนุน  และติดตามประเมินผลการให้บริการประชาชนของศูนย์บริการร่วม  
ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
สถานที่ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ สถานที่ของเอกชน/อ่ืน ๆ  

ตามความเหมาะสม 
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,122,500 บาท 
(หนึ่งล้านหนึ่งแสนสองหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 การส่งเสริมและให้คำแนะนำหน่วยงาน
ของรัฐพัฒนาการให้บริการใหส้อดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ค.ศ. 2030 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

และเทียบเทา่ระดับสากล (รางวัล United 
Nations Public Service Awards ของ
องค์การสหประชาชาติ) 
7.2 การสร้างการรับรู้เข้าใจถึงการ
พัฒนาการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 

          

7.3 การขยายผลต้นแบบของหน่วยงานที่ได้รับรางวัล UNPSA หรือรางวัลเลิศรัฐ ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริการและการทำงานของหน่วยงานของรัฐ 
7.3.1 การคัดเลือกและจัดทำ 5 โมเดล
ต้นแบบ เพ่ือหารือกับหน่วยงานภาครัฐ  
ในการนำร่องขยายผลในพ้ืนที่/หน่วยงานอื่น 

          

7.3.2 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือการ
ขยายผลต้นแบบการพัฒนาประสิทธิภาพ
การทำงาน และการให้บริการภาครัฐ 

          

7.4 การส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม
การให้บริการประชาชนของศูนย์บริการ
ร่วม ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

          

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานการส่งเสริม
และให้คำแนะนำหน่วยงานของ
รั ฐ พั ฒ น าการ ให้ บ ริ ก าร ให้
สอดคล้องกับ เป้ าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ค.ศ. 2030 
และเทียบเท่าระดับสากล 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์
ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

      8.1.2 รายงานผลการสร้าง
การรับรู้เข้าใจถึงการพัฒนาการ
ให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์
ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.1.3 รายงานผลการขยาย
ผลต้นแบบของหน่วยงานที่ได้รับ
รางวัล UNPSA หรือรางวัลเลิศรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์
ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 
 

(4)



 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1.4 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม
ป ระ เมิ น ผ ล ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชนของศูนย์บริการร่วม 
ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์
ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
ส่วนราชการสามารถพัฒนา
องค์การไปสู่องค์การที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความพึงพอใจในคุณภาพ 
การให้บริการของภาครัฐ 

ร้อยละ 85 
 
 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2545 หลักการและเจตนารมณ์ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
รวมถึง แนวทางการพัฒนางานบริการสาธารณะขององค์การสหประชาชาติ ที่ได้กำหนดให้มีรางวัล 
United Nations Public Service Awards หรือ UNPSA ขึ้นเพ่ือเชิดชูเกียรติงานบริการภาครัฐที่เป็นเลิศ  
ทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับประเทศ 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การยกระดับการให้บริการภาครัฐ 

***************************** 
 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่ องจากขอบเขตในการดำเนิ น โครงการยกระดับการให้ บ ริการภาครัฐ  
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐต่อยอดพัฒนาผลงานเพ่ือสมัครรางวัลในระดับสากล 
(United Nations Public Service Awards : UNPSA) รวมทั้งจัดกิจกรรมแสดงผลงานการให้บริการ
และผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัจจัยสำเร็จในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริการและการทำงาน  
ของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือนำองค์ความรู้และต้นแบบผลงานที่ดีไปขยายผลให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง 
และที่สำคัญเป็นการสร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชนเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในการให้บริการของ
หน่วยงานภาครัฐ ดังนั้น ในการดำเนินโครงการดังกล่าว จึงจำเป็นต้องอาศัยหน่วยงานของรัฐที่มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการให้คำปรึกษาด้านการพัฒนาการบริการภาครัฐให้เทียบเท่าระดับ
สากล ตลอดจนการจัดกิจกรรมดังกล่าว ประกอบกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย  
การบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550 กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการ  
เจ้าสังกัดที่จะต้องใช้บริการของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ   
 
1. ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและให้คำแนะนำหน่วยงานของรัฐ  229,200  บาท 
พัฒนาการให้บริการให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ค.ศ. 2030 และเทียบเท่าระดับสากล (รางวัล United Nations 
Public Service Awards ขององค์การสหประชาชาติ) 
 -  ค่าใช้จ่ายในการจัดทำเครื่องมือในการส่งเสริมให้หน่วยงาน  150,000 บาท     
พัฒนาการให้บริการและสมัครรางวัล United Nations Public  
Service Awards เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดทำคู่มือสมัครรางวัล 
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาความสำเร็จของหน่วยงานที่ได้รับรางวัล 
 -  ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 4 คน x 2 ช.ม. x 2 วัน)        19,200 บาท 
 -  ค่าอาหาร (500 บาท x 50 คน x 1 มื้อ x 2 วัน)    50,000  บาท
 -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 50 คน x 2 มื้อ x 2 วัน)    10,000 บาท 

 
2. ค่าใช้จ่ายในการสร้างการรับรู้เข้าใจถึงการพัฒนา 360,000  บาท 
การให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 

- ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงผลงานการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 360,000 บาท         
ในห้างสรรพสินค้า หรือแหล่งชุมชน จำนวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยงาน เช่น  
ค่าจัดแสดงนิทรรศการ ค่าเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ต ค่าวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 
(30,000 บาท x 12 หน่วยงาน)   

เอกสารแนบ 
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3. ค่าใช้จ่ายในการขยายผลต้นแบบของหน่วยงานที่ได้รับรางวัล 250,200  บาท 
UNPSA หรือรางวัลเลิศรัฐ ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริการ 
และการทำงานของหน่วยงานของรัฐ 
 3.1 ค่าใช้จ่ายในการคัดเลือกและจัดทำ 5 โมเดลต้นแบบ  175,000  บาท 
เพื่อหารือกับหน่วยงานภาครัฐ ในการนำร่องขยายผล 
ในพื้นที่/หน่วยงานอ่ืน 
 - ค่าใช้จ่ายในการศึกษาผลการพัฒนาประสิทธิภาพการบริการ 175,000 บาท 
และการทำงานของหน่วยงานของรัฐ เพื่อคัดเลือกโมเดลต้นแบบ 
และหารือกับหน่วยงานภาครัฐ (5 หน่วยงาน x 35,000 บาท) 
   
 3.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  75,200  บาท 
เพื่อการขยายผลต้นแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 
และการให้บริการภาครัฐ 
 -  ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 4 คน x 2 ช.ม. x 2 วัน)         19,200 บาท 
 -  ค่าอาหาร (500 บาท x 40 คน x 1 มื้อ x 2 วัน)    40,000  บาท
 -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 40 คน x 2 มื้อ x 2 วัน)     8,000 บาท 

- ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ   8,000 บาท 
โมเดลต้นแบบเพื่อขยายผล โดยเป็น Infographic ไม่น้อยกว่า 5 ชิ้น 
 
4. การส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการให้บริการประชาชน 200,000  บาท 
ของศูนย์บริการร่วม ณ ห้างสรรพสินค้า ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

- ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามประเมินผล  200,000  บาท   
การให้บริการของศูนย์บริการร่วม ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์  
  
5. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU))   83,100  บาท 
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  1,122,500   บาท 

 (หนึ่งล้านหนึ่งแสนสองหม่ืนสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ธนาคารโลกได้แจ้งยกเลิกการจัดทำรายงานความยาก-ง่ายในการประกอบธุรกิจ (Doing 
Business) เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2564 สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้เสนอเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อน 
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจเพ่ือให้ส่วนราชการร่วมกันขับเคลื่อนแทนเป้าหมาย  
ตามรายงานความยาก-ง่ายในการประกอบธุรกิจ (Doing Business) แก่คณะรัฐมนตรีในคราว 
การประชุมเมื่อวันที่  21 กันยายน 2564 และมีมติรับทราบแนวทางการดำเนินการดังกล่าว 
จากนั้น ธนาคารโลกได้เผยแพร่ร่างเอกสารแนวคิดโครงการ (Pre-Concept Note) ของการประเมิน
บรรยากาศของการดำเนิ น ธุ รกิ จและการลงทุ น  (Business Enabling Environment: BEE)  
เมื่อวันที่  8 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่ งจะนำมาใช้แทนรายงานความยาก -ง่ายในการประกอบธุรกิจ  
(Doing Business) ที่ถูกยกเลิกไป และเมื่อเดือนพฤษภาคม 2566 ธนาคารโลกได้ประกาศชื่อแนวทาง 
การประเมินที่จะใช้อย่างเป็นทางการ จากเดิมที่ ใช้ชื่อว่า Business Enabling Environment (BEE)  
เป็น Business Ready (B-READY) และคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 มีมติ
รับทราบความก้ าวหน้ าการดำเนิ นการตามแนวทางการประเมิน Business Ready (B-READY)  
ของธนาคารโลก และมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละด้านเร่งดำเนินการเพ่ือเตรียม 
ความพร้อมสำหรับการประเมิน B-READY ของธนาคารโลก 

ดังนั้น เพ่ือให้การยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 มีความต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาระบบการให้บริการและขับเคลื่อนการปรับปรุงสภาพแวดล้อม  
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการยกระดับ

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ       
   ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

กิจกรรม  :  พัฒนาการให้บริการประชาชน 

รายการ :  การยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวก 
 ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

งบประมาณ :  1,571,800 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   11 เดือน  
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ประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน”  
เพ่ือพัฒนางานบริการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขัน  
ของประเทศไทย 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

2.2 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันในการประกอบธุรกิจของประเทศไทย 
 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
3.1 การปรับปรุงบรรยากาศของการประกอบธุรกิจและการลงทุนในประเทศไทย อาทิ 
 3.1.1 การศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก 

ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
 3.1.2 การสร้างการรับรู้และความเข้าใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวย 

ความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน เช่น การจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงงานบริการภาครัฐ การจัดทำเอกสารเผยแพร่ 

3.2 การขับเคลื่อนและติดตามผลการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวย
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน อาทิ 

 3.2.1 การติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน และขับเคลื่อนผลักดัน
การดำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมสำหรับการประกอบธุรกิจและการลงทุนของหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องตามแนวทางของธนาคารโลกให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 3.2.2  การจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นร่วมกับภาคเอกชน เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ในแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะ ปัญหา 
และอุปสรรคในการดำเนินการ 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน/ภาคธุรกิจ/ผู้ประกอบการ ประชาชน 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สถานที ่ของหน่วยงานของรัฐที ่เกี ่ยวข้อง และ/หรือ  สถานที ่ของเอกชน  
ที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,571,800 บาท 
(หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
 

(9)



 

7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.1 การปรับปรุงบรรยากาศของการประกอบธุรกิจและการลงทุนในประเทศไทย 

 7.1.1 การศึกษาแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

           

 7.1.2 ก า ร ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ 
ค วาม เข้ า ใจ เพ่ื อ เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
การอำนวยความสะดวกในการประกอบ
ธุรกิจและการลงทุน 

           

7.2 การขับเคลื่อนและติดตามผลการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก  
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
 7.2.1 การติ ดตามความคื บหน้ า 
ในการดำเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
เพ่ื อ เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ก ารอ ำน วย 
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจและ
การลงทุน 

           

 7.2.2 ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม รั บ ฟั ง 
ความคิดเห็นร่วมกับภาคเอกชน 

           

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
     8.1 .1  รายงานการศึกษา 
แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
ใน ก ารป ระก อ บ ธุ ร กิ จ แ ล ะ 
การลงทุน จำนวน 2 เรื่อง 

จำนวนรายงาน เรื่องละ 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

วัดจาก 
ผลผลิตที่ได้รับ 

 8.1.2 รายงานการจัดกิจกรรม
สร้างการรับรู้  ความเข้าใจและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ  
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

วัดจาก 
ผลผลิตที่ได้รับ 

 8.1.3 เอ ก ส า ร เผ ย แ พ ร่  
ไม่น้อยกว่า 4 ฉบับ 
 

จำนวนเอกสาร ไม่น้อยกว่า 4 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

วัดจาก 
ผลผลิตที่ได้รับ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

 8.1.4 รายงานการติ ดตาม 
ความคื บหน้ าในการดำเนิ นการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมเพ่ือเพ่ิม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ก า ร อ ำน ว ย 
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ
และการลงทุน 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ  
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

วัดจาก 
ผลผลิตที่ได้รับ 

    8.1.5 รายงานการจัดประชุม
รั บ ฟั งค ว าม คิ ด เห็ น ร่ ว ม กั บ
ภาคเอกชน 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ  
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

วัดจาก 
ผลผลิตที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
ความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การให้บริการภาครัฐ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อบริการภาครัฐ 

ร้อยละ 80 จากการสำรวจ
ความพึงพอใจ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (พ.ศ. 2561–2580) แผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับปรับปรุง) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงาน
และการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการปฏิรูปข้อ 2 จัดให้มีแพลตฟอร์ม  
การจัดบริการแบบบูรณาการและบริการดิจิทัลภาครัฐ แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน 
แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 หน้า 9 นโยบายที่รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิม
ประสิทธิภาพลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใสและปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐ 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
***************************** 

 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการรับรู้   
ความเข้าใจ และติดตามผลการดำเนินการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ  
จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์ที่กำหนดไว้ 
 
1. การปรับปรุงบรรยากาศของการประกอบธุรกิจและการลงทุนในประเทศไทย   1,194,700 บาท 

 1.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธภิาพการอำนวย 
ความสะดวกในการประกอบธรุกิจและการลงทุน (350,000 บาท x 2 เรื่อง) 

700,000 บาท 

 1.2 ค่าใช้จ่ายในการสร้างการรับรู้และความเข้าใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน  

494,700 บาท 

  - การจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการปรับปรุงงานบริการภาครัฐ  

234,700 บาท 

  - การจัดทำสื่อ/เอกสารเผยแพร่ เช่น เอกสารรายไตรมาส  260,000 บาท 
  
2. การขับเคลื่อนและติดตามผลการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

260,600 บาท 

 2.1 ค่าใช้จ่ายในการติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวกในการประกอบ
ธุรกิจและการลงทุน 

130,300 บาท 

 2.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นร่วมกับภาคเอกชน 130,300 บาท 
  1) การประชุมสัมมนา (Onsite)   87,300 บาท 
   - ค่าสมนาคุณวิทยากร 
    (1,200 บาท x 3 ชั่วโมง x 3 คน x 1 ครั้ง) 

10,800 บาท 

   -  ค่าอาหาร 
    (500 บาท × 50 คน x 1 ครั้ง) 

25,000 บาท 

   -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
    (50 บาท x 50 คน x 1 ครั้ง x 2 มื้อ) 

5,000 บาท 

   -  ค่าจัดทำเอกสาร 
    (70 บาท × 50 ชุด × 1 ครั้ง) 

3,500 บาท 

   - ค่าเช่าสถานที่พร้อมอุปกรณ์ 
    (40,000 บาท x 1 ครั้ง) 

40,000 บาท 

   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
    (3,000 x 1 ครั้ง) 

3,000 บาท 

เอกสารแนบ 
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  2) การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  43,000 บาท 
   - ค่าใช้จ่ายสำหรับจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
    (40,000 บาท x 1 ครั้ง) 

40,000 บาท 

   - ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
    (3,000 x 1 ครั้ง) 

3,000 บาท 

   
3. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 116,500 บาท 
  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,571,800 บาท 

(หนึ่งล้านห้าแสนเจ็ดหม่ืนหนึ่งพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  1.1 พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 ซึ่งเป็นกฎหมายกลางที่กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของภาครัฐในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ เพ่ือการอำนวยความสะดวกให้กับประชาชน และทำให้การปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงได้กำหนดให้ผู้อนุญาตตามกฎหมายจัดทำ “คู่มือสำหรับ
ประชาชน” เพ่ือเผยแพร่ให้ประชาชนได้รับทราบและเข้าใจถึงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการ
ยื่นคำขอ ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ใช้
ประกอบคำขอไว้อย่างชัดเจน และให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ตรวจสอบ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือไม่ ในกรณีที่เห็นว่าขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดดังกล่าวล่าช้าเกิน
สมควร ให้เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาและสั่งการให้ผู้อนุญาตดำเนินการแก้ไขให้เหมาะสมโดยเร็ว  

 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ 
มีคุณภาพ เข้าถึงได้ กำหนดตัวชี้วัดของเป้าหมาย คือ ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

1.3 นโยบายรัฐบาล ตามคำแถลงนโยบายของนายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 
ให้ความสำคัญกับการยกระดับการอำนวยความสะดวกเพ่ือประชาชน โดยมุ่งมั่นการปฏิรูปการทำงาน
ของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการที่สะดวก รวดเร็ว ลดภาระค่าใช้จ่าย
และลดช่องโหว่ในการทุจริตคอร์รัปชั่น  

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 

กิจกรรม  :  พัฒนาการให้บริการประชาชน 

รายการ :  การพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

งบประมาณ :  4,117,800 บาท (สี่ล้านหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

        ใช้บริการหน่วยบรกิารรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10 เดือน  
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 1.4 มติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติหลักการ
ของร่างพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและการให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. .... 
ซึ่งเป็นการปรับปรุงพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 เพ่ือรองรับการพัฒนาการให้บริการของภาครัฐให้มีความสะดวก รวดเร็ว และประหยัด
ค่าใช้จ่ายที่จะสนับสนุนและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีหลักการปรับปรุง
ที่สำคัญ เช่น การขยายขอบเขตของกฎหมายให้ครอบคลุมงานบริการสำคัญที่เกี่ยวข้องกับประชาชน 
ระบบการอนุญาตหลัก การอนุญาตโดยปริยาย การขยายขอบเขตให้ทุกใบอนุญาตสามารถชำระค่าธรรมเนียม
แทนการต่ออายุได้ การทดลองประกอบกิจการชั่วคราว เป็นต้น และเห็นชอบข้อเสนอการทดลอง
ดำเนินการตามหลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวโดยให้สำนักงาน ก.พ.ร. พิจารณา
คัดเลือกและประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทดลองดำเนินการตามหลักการสำคัญต่อไป  
  ดังนั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ
ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ  
ทางราชการ พ.ศ. 2558 อย่างต่อเนื่อง บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) รวมถึงนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนเตรียมความพร้อมการดำเนินการตาม
หลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและการให้บริการ 
แก่ประชาชน พ.ศ. .... ให้มีแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจนภายหลังจากที่กฎหมายมีผลบังคับใช้  
สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการพัฒนาระบบราชการ จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการ
พัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ” เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
ที่กำหนด 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือส่งเสริมการยกระดับการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและ
ให้บริการของหน่วยงานของรัฐ ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และหลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกฯ ฉบับปรับปรุง 

2.2 เพ่ือสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และหลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกฯ ฉบับปรับปรุง 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
 3.1 การส่งเสริมหน่วยงานของรัฐยกระดับการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตหรือการให้บริการประชาชน อาท ิ 
3.1.1 การทบทวนและปรับปรุงคู่มือสำหรับประชาชนเพ่ืออำนวยความสะดวก 

ในการขออนุมัติ อนุญาต เช่น จัดทำหลักเกณฑ์การพิจารณาอนุญาตที่ให้ประชาชนสามารถตรวจสอบ
เงื่อนไขเบื้องต้นด้วยตนเอง การทบทวนคู่มือฯ ให้เป็นปัจจุบัน เป็นต้น 
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3.1.2 การส่งเสริมหรือติดตามการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐ เช่น การจัดประชุมหารือกับหน่วยงาน การศึกษาข้อมูลการให้บริการเพ่ือยกระดับ
การอำนวยความสะดวก 

3.1.3 การทดลองดำเนินการในหลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและการให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. .... 

 3.2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการยกระดับการอำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการประชาชน เช่น การจัดกิจกรรมสื่อสารสร้างความเข้าใจหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 3.3 การสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 
พร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ โดยมีกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 
3,000 ตัวอย่าง 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
ส่วนราชการระดับกระทรวง กรม จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การมหาชน 

รัฐวิสาหกิจ สถาบันอุดมศึกษา สถาบัน/หน่วยงาน/องค์กรอิสระ ภาคเอกชน และประชาชน 

5. สถานที่ดำเนินการ 
หน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 4,117,800 บาท  

(สี่ล้านหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันแปดร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนินการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 การส่งเสริมหน่วยงานของรัฐ
ยกระดับการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตหรือการให้บริการ
ประชาชน 

          

           7.1.1 การทบทวนและปรับปรุง
คู่มือสำหรับประชาชนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการขออนุมัติ อนุญาต  

          

7.1.2 การส่งเสริมหรือติดตาม 
การยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ
ของหน่วยงานของรัฐ  

          

           7.1.3 การทดลองดำเนินการใน
หลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตและการให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. .... 

          

7.2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการยกระดับการอำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการประชาชน 

          

7.3 การสำรวจความพึงพอใจของ  
ประชาชนต่อการให้บริการของหน่วยงาน
ของรัฐ 

          

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
     8.1.1 รายงานการทบทวนและปรับปรุง
คู่มือสำหรับประชาชนเพ่ืออำนวยความสะดวก
ในการขออนุมัติ อนุญาต 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.2 รายงานการส่งเสริมหรือติดตาม 
การยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.3 รายงานการทดลองดำเนินการ 
ในหลักการสำคัญของร่างพระราชบัญญัติ 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตและการให้บริการแก่ประชาชน  
พ.ศ. .... อย่างน้อย 3 เรื่อง 
      8.1.4 รายงานการสื่อสารสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการยกระดับการอำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการประชาชน 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

      8.1.5 รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
      ประชาชนมีความพึงพอใจต่อ 
การให้บริการของหน่วยงานของรัฐ 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อ 

การให้บริการ 
ของหน่วยงานของรัฐ 

ร้อยละ 85 จากการ
สำรวจความ
พึงพอใจ 

9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
โครงการนี้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และ 
ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) ในหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

10. ผู้รับผิดชอบ 
กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย  
การพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

***************************** 
 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
 เนื่องจากขอบเขตในการดำเนินการโครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการเป็นการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีการยกระดับการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง เพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน จึงมี
ความจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการกำกับดูแล และควบคุมการดำเนินโครงการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์ที่กำหนด  โดยสถาบันส่งเสริม
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ  
ในการดำเนินการส่งเสริมประสิทธิภาพภาครัฐ จึงเห็นควรมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินโครงการดังกล่าวให้
เกิดผลสำเร็จเป็นรูปธรรม 
 
1. การส่งเสริมหน่วยงานของรัฐยกระดับการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตหรือการให้บริการประชาชน 
2,400,000 บาท 

 1.1 
 
 
 
 
1.2 
 
 
1.3 

ค่าใช้จ่ายในการทบทวนและปรับปรุงคู่มือสำหรับประชาชนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการขออนุมัติ อนุญาต เช่น จัดทำหลักเกณฑ์
การพิจารณาอนุญาตที่ให้ประชาชนสามารถตรวจสอบเงื่อนไข
เบื้องต้นด้วยตนเอง การทบทวนคู่มือฯ ให้เป็นปัจจุบัน เป็นต้น 
ไม่น้อยกว่า 500 คู่มือ 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมหรือติดตามการยกระดับประสิทธิภาพ 
การให้บริการของหน่วยงานของรัฐ เช่น การจัดประชุมหารือกับ
หน่วยงาน การศึกษาข้อมูล 
การให้บริการเพ่ือยกระดับการอำนวยความสะดวก 
ค่าใช้จ่ายในการทดลองดำเนินการในหลักการสำคัญของร่าง
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและ
การให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. .... ไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง  
(500,000 x 3 เรื่อง) 

500,000 บาท 
 
 
 
 

400,000 บาท 
 

 
1,500,000 บาท 

 

2. การสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการยกระดับการอำนวยความสะดวก
ในการให้บริการประชาชน  

412,760 บาท 
 

 2.1 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น คลิปวิดีโอ 
Infographic เป็นต้น (50,000 บาท x 3 ชิ้นงาน) 

150,000 บาท 

 2.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสื่อสารสร้างความเข้าใจหรือแลกเปลีย่นเรียนรู้
เกี่ยวกับการดำเนินการตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกฯ 
หรือการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ  
 

262,760 บาท 
 

เอกสารแนบ 
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  - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 2 มื้อ x 150 คน x 2 ครั้ง) 

30,000 บาท 

  - ค่าอาหาร (500 บาท x 1 มื้อ x 150 คน x 2 ครั้ง) 150,000 บาท 
  - ค่าสมนาคุณวิทยากร  

(1,200 บาท x 3 ชั่วโมง x 3 คน x 2 ครั้ง) 
21,600 บาท 

  - ค่าจัดทำเอกสารประกอบกิจกรรม  
(100 บาท x 150 ชุด x 2 ครั้ง) 

30,000 บาท 

  - ค่าวัสดุอุปกรณ ์ 1,160 บาท 

  - ค่าเช่าสถานที่พร้อมอุปกรณ์  30,000 บาท  
3. 
 

ค่าใช้จ่ายในการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ
ของหน่วยงานของรัฐ 

1,000,000 บาท 

 4.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดทำช่องทางการสำรวจความพึงพอใจฯ อย่างน้อย  
1 ช่องทาง และออกแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน 

200,000 บาท 

 4.2 ค่าใช้จ่ายในการสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ไม่น้อยกว่า 
3,000 ตัวอย่าง พร้อมสรุปผลและจ ัดทำรายงานผลการสำรวจ 

800,000 บาท 

4. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 305,040 บาท 
    
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น         4,117,800 บาท 

(สี่ล้านหนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนเจ็ดพันแปดร้อยบาทถ้วน) 
 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
กำหนดให้การปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 (3) กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น  
ซึ ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที ่ ก.พ.ร. กำหนด และมาตรา 12 กำหนดว่าเพื ่อประโยชน์ 
ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือกำหนดมาตรการกำกับ
การปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด   
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งมาตรา 45 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะ
ผู้ประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์  
ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กำหนด 

1.2 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 เห็นชอบกับมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดิน 
กำหนดให้มีการประเมินส่วนราชการเพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานของส่วนราชการในการขับเคลื่อน
ภารกิจสำคัญของรัฐบาล และเพ่ิมศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
โดยมอบหมายให้นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี หรือรัฐมนตรีประจำสำนักนายกรัฐมนตรี 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาการบริการประชาชนและการพัฒนา
ประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

งบประมาณ :  15,045,000 บาท (สิบห้าล้านสี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับจัดสรร 6,018,000 บาท) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง         จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :  18 เดือน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
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รัฐมนตรีว่าการ หรือรัฐมนตรีช่วยว่าการเป็นผู้ประเมิน และมีเลขาธิการ ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินเบื้องต้น 
โดยดำเนินการในรอบการปฏิบัติงานนับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 

1.3  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 เห็นชอบกรอบแนวทางการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอ โดยมุ่งเน้นการกำหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์
สำคัญ (Strategic KPIs) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่เป็นตัวเดียวกันหรือตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดลง
ตามระดับ (Cascade) กับตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยให้กระทรวง (หน่วยงานเจ้าภาพ) รายงานผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดดังกล่าว เพ่ือใช้ในการติดตามและรายงานผลการพัฒนาระบบราชการในภาพรวม และ
ถ่ายทอดลงสู่ส่วนราชการระดับกรมภายในกระทรวง ซึ่งกรอบแนวทางการประเมินฯ ประกอบด้วย  
2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนัก
ร้อยละ 70 และ (2) การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30 
และแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับคุณภาพ ระดับมาตรฐาน และระดับต้องปรับปรุง 
โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทุกองค์ประกอบ และมีรอบระยะเวลาการประเมิน ปีละ 2 รอบ 
ได้แก่ รอบที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม และรอบที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 
กันยายน ทั้งนี้ จะมีการเชื่อมโยงผลการประเมินของส่วนราชการไปเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผล
การปฏิบัติงานรายบุคคลระดับหัวหน้าส่วนราชการด้วย 

1.4 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  8 สิงหาคม 2566 เห็นชอบตัวชี้วัดขับเคลื่อน 
การบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยกำหนดการขับเคลื่อน
ประเด็นนโยบายสำคัญ (Agenda) จำนวน 5 ประเด็น ได้แก่ (1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูน้ำ
ทั้งระบบ (2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (3) รายได้จากการท่องเที่ยว (4) รายได้ของ
ผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP (5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM2.5 และ PM10 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำโครงการ
พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการขึ้น เพ่ือพัฒนาระบบการ
รายงานผลการประเมินส่วนราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 
กฎหมาย ข้อสั่งการ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและสภาวการณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต และให้มีความยืดหยุ่น สามารถรองรับวัตถุประสงค์ของการประเมินที่มี
การปรับเปลี่ยนในแต่ละปี รวมถึงเป็นการบูรณาการฐานข้อมูลสำหรับประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  

 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ  
ของกลุ่มเป้าหมายส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชนให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ 
กรอบแนวทางการประเมินส่วนราชการ รองรับการจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) 
ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน 
(Joint KPIs) ตัวชี้วัดจากการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และตัวชี้วัดการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 จัดทำแผนการดำเนินงานโครงการ (Detailed Implementation Plan) 
โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย แผนการปฏิบัติงาน แผนการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ
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ระบบและการจัดทำเอกสารข้อกำหนดความต้องการซอฟต์แวร์ แผนการออกแบบจำลองกระบวนการ
ทางธุรกิจ (Business Process Model) แผนการออกแบบระบบ (System Design) แผนการพัฒนา
ระบบ แผนการติดตั้งระบบ แผนการทดสอบระบบ แผนการทดสอบความปลอดภัย แผนการสำรอง
และกู้คืนระบบ แผนการเชื่อมโยงข้อมูลในรูปแบบ Application Programming Interface (API) 
และ/หรือ Web Service แผนการส่งมอบ แผนการฝึกอบรม และรายชื่อทีมงานผู้รับผิดชอบ  

3.2 ศึกษาและวิเคราะห์ระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผล
ส่วนราชการ โดยติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน 
ตามกรอบแนวทางการประเมินที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด โดยดำเนินการอย่างน้อย ดังนี้ 

3.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนระดับชาติต่าง ๆ ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
อย่างน้อย ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

3.2.2 ศึกษาและวิเคราะห์ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลตามที่สำนักงาน ก.พ.ร 
กำหนด อย่างน้อย ดังนี้ 

1) กระบวนการและขั้นตอนการติดตามและประเมินผลของส่วนราชการ 
จังหวัด และองค์การมหาชน 

2) กระบวนการการรายงานผลของเจ้าหน้าที่ส่วนราชการ 
3) กระบวนการประเมินผลของสำนักงาน ก.พ.ร. หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.2.3 ศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดกรอบการประเมินตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด อย่างน้อย ดังนี้ 

1) องค์ประกอบการประเมิน  
2) กลุ่มเป้าหมายการประเมิน 
3) ปีการประเมิน 
4) รอบการรายงานผล  
5) รอบการประเมิน 
6) เกณฑ์การประเมิน 
7) กลไกการประเมิน 
8) ขั้นตอนการพิจารณาตัวชี้วัด 
9) การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด  
10) การติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัด 

3.2.4 ศึกษาและวิเคราะห์การจัดทำตัวชี้วัดแต่ละประเภทตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด อย่างน้อย ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs)  
2) ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs: MKPIs) 
3) ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs: JKPIs)  
4) ตัวชี้วัดตามภารกิจพื้นฐาน (Function KPIs: FKPIs)  

3.2.5 ศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ (KPI Template) ตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
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3.2.6 ศึกษาและวิเคราะห์วิธีการประเมินผลปัจจุบันและที่ผ่านมา ตามที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด อย่างน้อย ดังนี้ 

1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินผล เช่น แบบผ่าน/ไม่ผ่าน แบบ 3 ช่วง
คะแนน แบบ 5 ช่วงคะแนน เป็นต้น และค่าคะแนนในแต่ละช่วง 

2) การกำหนดสูตรและวิธีการคำนวณคะแนน เช่น ยิ่งมากยิ่งดี ยิ่งน้อย
ยิ่งดี การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ เป็นต้น 

3) การกำหนดลักษณะตัวชี้วัด เช่น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดแบบ
ขั้นตอน ตัวชี้วัดแบบผสม (Hybrid) เป็นต้น 

3.2.7 ศึกษาคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
จังหวัด และองค์การมหาชน  

3.2.8 ศึกษาวิธีการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบศูนย์ข้อมูลการพัฒนาระบบราชการ 
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ จังหวัด และ
องค์การมหาชน 

3.2.9 ศึกษาความสัมพันธ์ของฐานข้อมูลของระบบการรายงานผลการประเมิน
ส่วนราชการ (e-SAR) ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยศึกษาจากระบบและคู่มือการใช้งานระบบ เพ่ือนำข้อมูล
เชื่อมโยงเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 

3.2.10 ศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์ความต้องการจากผู้ใช้งานระบบทั้งจาก
หน่วยงานภายนอกและภายในสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งต้องรองรับการใช้งานของผู้เยี่ยมชม ผู้ใช้งาน 
และผู้ดูแลระบบให้มีความสามารถรองรับความต้องการในปัจจุบัน 

3.3 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 
โดยนำข้อมูลอ้างอิงอย่างน้อยตามผลที่ได้จากข้อ 3.1 และ 3.2 มาประกอบการออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
โดยให้ระบบมีคุณสมบัติอย่างน้อย (1) รองรับการแสดงผลบนหลายหน้าจอและหลายอุปกรณ์ 
(Responsiveness Design) (2) รองรับการเข้าใช้งานระบบพร้อมกันของผู้ใช้งานหลายคน (3) รองรับ
มาตรฐานความปลอดภัย โดยใช้หลักแนวคิดการปิดช่องโหว่ตามมาตรฐานความปลอดภัยของสำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.) (4) รองรับการเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลกับระบบ
ศูนย์ข้อมูลการพัฒนาระบบราชการ โดยพัฒนาให้รองรับการเชื่อมโยงรูปแบบ Application Programming 
Interface (API) และ/หรือ Web Service เพ่ือดึงข้อมูลและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องระหว่างระบบ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ (5) รองรับการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณชน โดยเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบ
และช่องทางตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เช่น เว็บไซต์สำนักงาน ก.พ.ร. ระบบศูนย์ข้อมูลการพัฒนา
ระบบราชการ เป็นต้น และให้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ มีความสามารถในการทำงานแบบยืดหยุ่น และ
ออกแบบหน้าจอตัวอย่าง (Mockup) หรือต้นแบบ (Prototype) ประกอบด้วยระบบย่อยอย่างน้อย ดังนี้ 

3.3.1 ระบบจัดการภาพรวม (Master) โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 
1) จัดการผู้ใช้งานและสิทธิในการทำงานหรือสิทธิตามกระบวนงาน (Flow) 

โดยสามารถสร้างชื่อผู้ใช้งาน รหัสผ่านผู้ใช้งาน และช่องทางการติดต่อ เช่น e-mail เพ่ือรองรับระบบ
แจ้งเตือน บันทึกและเรียกดูประวัติการใช้งาน (Log File) ทั้งในภาพรวมและรายระบบย่อย รวมถึง
สามารถจัดการสิทธิในการทำงานของแต่ละผู้ใช้งาน  

2) จัดการโครงสร้างหน่วยงานทั้งที่อยู่ในระบบการประเมินและไม่อยู่ใน
ระบบการประเมินของสำนักงาน ก.พ.ร. โดยสามารถกำหนดชื่อหน่วยงาน สัญลักษณ์ประจำหน่วยงาน 
และโครงสร้างความสัมพันธ์ระดับกระทรวง กรม กลุ่มจังหวัด จังหวัด องค์การมหาชน และหน่วยงาน
ประเภทอ่ืน 
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3) จัดการปีการประเมิน รอบการรายงานผล รอบการประเมิน รอบการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัด รอบการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัด และสามารถตั้งค่าเปิด/ปิดระบบการใช้
งานได้ตามปีและรอบท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  

4) จัดการกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการโดย
สามารถกำหนดองค์ประกอบการประเมิน น้ำหนักรวมของแต่ละองค์ประกอบ และน้ำหนักภาพรวมได้ 

5) จัดการประเภทตัวชี้วัด ที่มาของประเภทตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยต้องรองรับ  
5.1) กรณีประเภทตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic 

KPIs: SKPIs) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs: MKPIs) สามารถกำหนด
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลและแผนระดับชาติ ประกอบด้วยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอ่ืน ๆ ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
โดยอย่างน้อยต้องระบุชื่อแผน เป้าหมายของแผน รหัสเป้าหมาย ชื่อตัวชี้วัดของเป้าหมาย และ  
ป้ายกำกับ (Tag) 

5.2) กรณีประเภทตัวชี้วัดที่เป็นตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน 
(Joint KPIs: JKPIs) สามารถกำหนดความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่น ๆ 
ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด โดยอย่างน้อยต้องระบุลำดับ ชื่อประเด็นสำคัญ (Agenda) ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) หรือเสาหลัก (Pillar) หน่วยงานเจ้าภาพ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการติดตาม ค่าเป้าหมาย และ
ป้ายกำกับ (Tag) 

6) จัดการลักษณะตัวชี้วัดตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เช่น ตัวชี้วัด 
แบบปริมาณ ตัวชี้วัดแบบขั้นตอน ตัวชี้วัดแบบผสม (Hybrid) เป็นต้น 

7) จัดการเกณฑ์การประเมินผลรายตัวชี้วัดได้ยืดหยุ่น หลากหลายรูปแบบ
ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เช่น แบบผ่าน/ไม่ผ่าน แบบ 3 ช่วงคะแนน (ขั้นต้น มาตรฐาน และ
ขั้นสูง) แบบ 5 ช่วงคะแนน (ระดับ 1 - 5) เป็นต้น พร้อมทั้งสัญลักษณ์แสดงสถานะการบรรลุค่าเป้าหมาย 

8) จัดการสูตรและวิธีการคำนวณคะแนนของแต่ละลักษณะตัวชี้วัด เช่น 
ยิ่งมากยิ่งดี ยิ่งน้อยยิ่งดี การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ เป็นต้น 

9) จัดการการกำหนดจุดทศนิยมหรือการปัดเศษทศนิยมได้ตามที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

10) จัดการเกณฑ์การประเมินส่วนราชการได้ยืดหยุ่น หลากหลายรูปแบบ
ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เช่น ระดับพอใช้ ระดับดี ระดับดีมาก พร้อมทั้งสัญลักษณ์แสดง
สถานะการบรรลุค่าเป้าหมาย 

11) จัดการการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยต้องสามารถ
กำหนดขั้นตอนการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดตามประเภทตัวชี้วัด และกำหนดผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้สำหรับการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด รวมถึงประเด็นที่ขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด เช่น คำอธิบาย ขอบเขตการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน ขอยกเลิกตัวชี้วัด และป้ายกำกับ (Tag) 

12) จัดการการส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early Warning) โดยอย่างน้อยต้อง
สามารถกำหนดเงื่อนไขของตัวชี้วัดที่จะส่งสัญญาณล่วงหน้า เช่น ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานไม่ผ่าน
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ผลการดำเนินงานออกครั้งเดียวในรอบ 12 เดือน เป็นต้น 

13) จัดการลายเซ็นดิจิทัล (Digital Signature) โดยสามารถนำเข้าลายเซ็น
และนำไปแสดงตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  
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14) จัดการการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ โดยอย่างน้อยต้องสามารถ
แจ้งข่าวสารในหน้าจอแรกของระบบและพ็อปอัป (Pop-up) ในรูปแบบข้อความและภาพ กำหนด
ช่วงเวลาการแสดงข่าวสาร 

3.3.2 ระบบจัดการตัวชี้วัดบังคับ โดยต้องรองรับการสร้างตัวชี้วัดบังคับ  
การกำหนดหน่วยงานที่ถูกประเมิน การกำหนดเกณฑ์การประเมินผล การรายงานผลการดำเนินงาน
ตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยต้องสามารถส่งออกและนำเข้าไฟล์แบบฟอร์มข้อมูลเกณฑ์การประเมินผล ผลการ
ดำเนินงานด้วยไฟล์ .xlsx  

3.3.3 ระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) โดยต้องรองรับ
การทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 

1) เลือกการจัดการตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยต้องสามารถเลือกจากตัวชี้วัดเดิม 
ตัวชี้วัดร่วมหลายหน่วยงาน และสร้างตัวชี้วัดใหม่ ทั้งนี้ หน่วยงานเจ้าภาพสามารถกำหนดให้ตัวชี้วัดใหม่
ไปเป็นตัวชี้วัดร่วมหลายหน่วยงาน 

2) กรณีตัวชี้วัดใหม่ ระบบสามารถกรอกชื่อตัวชี้วัด เลือกประเภทตัวชี้วัด 
เลือกที่มาของประเภทตัวชี้วัด กรอกข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด อย่างน้อยต้องประกอบด้วย คำอธิบาย
ตัวชี้วัด ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) แผนการดำเนินงาน หมายเหตุ เงื่อนไข ผู้รับผิดชอบ ช่วงเวลารายงานผล 
แหล่งอ้างอิง และระบุความต่อเนื่องของตัวชี้วัด ทั้งนี้ กรณีตัวชี้วัดเดิม สามารถแก้ไขข้อมูลรายละเอียด
ตัวชี้วัด 

3) รองรับการเชื่อมโยงน้ำหนักของตัวชี้วัดจากระบบจัดการการกำหนด
ตัวชี้วัดโดยอัตโนมัต ิ

4) เลือกเกณฑ์การประเมินในแต่ละรอบการประเมิน สูตร และวิธีการคำนวณ
คะแนนของแต่ละลักษณะตัวชี้วัด เช่น ยิ่งมากยิ่งดี ยิ่งน้อยยิ่งดี การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ เป็นต้น 
ทั้งนี้ ระบบต้องรองรับตัวชี้วัดที่ไม่สามารถเลือกเกณฑ์การประเมินได้ 

5) รองรับการแสดงข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) รายตัวชี้วัดในรูปแบบ
กราฟอย่างง่าย 

6) รองรับการแนบไฟล์เอกสารที่ใช้ในการอ้างอิงในการกำหนดตัวชี้วัด 
ในรูปแบบ .docx .pptx .xlsx .jpeg และ .pdf 

7) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) รายละเอียดตัวชี้วัด และ
ส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .docx .pptx และ .pdf หรือตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.3.4 ระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 
1) เลือกตัวชี้วัดให้เป็นไปตามองค์ประกอบที่กำหนด โดยเชื่อมโยงข้อมูล

จากระบบระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
2) กำหนดลำดับตัวชี้วัดและน้ำหนักตัวชี้วัด รวมทั้งสามารถตรวจสอบ

ความถูกต้องของการกำหนดน้ำหนักรายองค์ประกอบและในภาพรวม 
3) แสดงป้ายกำกับ (Tag) ตามความเชื่อมโยงจากนโยบายรัฐบาล แผน

ระดับชาติ หรือแผนอื่น ๆ รวมถึงประเด็นสำคัญ (Agenda) 
4) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) รายละเอียดตัวชี้วัด และ

ส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .docx .pptx และ .pdf หรือตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
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3.3.5 ระบบจัดการการรายงานผลตัวชี้วัด โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 
3.3.5.1 ระบบสรุปการรายงานผลตัวชี้วัด 

1) ระบบสรุปการรายงานผลตัวชี้วัดจะเชื่อมโยงข้อมูลมาจาก
ระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด เชื่อมโยงเกณฑ์การประเมินของแต่ละตัวชี้วัดจากระบบจัดการ
รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) และดึงผลการดำเนินงานและผลคะแนนจากรายงานผล 
รายตัวชี้วัดของหน่วยงาน 

2) ประมวลคะแนนรวมของแต่ละองค์ประกอบการประเมิน
และคะแนนภาพรวม และแสดงเกณฑ์การประเมินส่วนราชการ พร้อมทั้งสัญลักษณ์แสดงสถานะ 
การบรรลุค่าเป้าหมาย 

3) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) สรุปการรายงาน
ผลตัวชี้วัด และส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .docx และ .pdf หรือตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.3.5.2 ระบบรายงานผลรายตัวช้ีวัดของหน่วยงาน 
1) เลือกตัวชี้วัดที่ต้องการรายงานผลจากหน้าสรุปการรายงาน

ผลตัวชี้วัด ซึ่งระบบรายงานผลรายตัวชี้วัดของหน่วยงานจะแสดงข้อมูลที่เชื่อมโยงมาจากระบบจัดการ
รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 

2) รองรับการกรอกข้อมูลผลการดำเนินงาน และให้ระบบ
สามารถคำนวณคะแนนตามสูตรและวิธีการคำนวณคะแนน พร้อมทั้งแสดงผลคะแนน 

3) รองรับการกรอกคำชี้แจงการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือ
ข้อมูลอื่น ๆ ที่ต้องการแจ้งเพิ่มเติมประกอบผลการดำเนินงาน  

4) รองรับการแนบไฟล์เอกสารหลักฐานในรูปแบบ .docx .pptx 
.xlsx .jpeg และ .pdf 

5) รองรับการแจ้งเตือน (Notification) ตามสิทธิตามกระบวนงาน
และสิทธิในการทำงานของแต่ละผู้ใช้งาน 

3.3.6 ระบบจัดการการประเมินผลตัวชี้วัด โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 
1) เลือกตัวชี้วัดที่จะต้องประเมินจากหน้าสรุปการรายงานผลรายตัวชี้วัด 

เพ่ือเข้าสู่หน้ารายงานผลรายตัวชี้วัดของหน่วยงาน 
2) สามารถยืนยันหรือปรับแก้ผลการดำเนินงาน และแนบหลักฐานเพ่ิม 

พร้อมทั้งกรอกเหตุผล 
3) รองรับการกรอกผลคะแนนที่มีการปรับลดคะแนน พร้อมทั้งระบุเหตุผล

และเงื่อนไขการปรับลดผลคะแนน 
4) รองรับการปรับแก้ไขคะแนนโดยการกรอกคะแนนเอง (Manual)  

ในกรณีทีร่ะบบไม่สามารถคำนวณคะแนนของตัวชี้วัดที่ไม่สามารถเลือกเกณฑ์การประเมินได้ 
5) รองรับการแจ้งเตือน (Notification) ตามสิทธิตามกระบวนงานและ

สิทธิในการทำงานของแต่ละผู้ใช้งาน 
6) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) การประเมินผลตัวชี้วัด 

และส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .docx และ .pdf หรือตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
7) รองรับการสร้าง QR Code และลิงก์ เพ่ือใช้ในการเข้าถึงรายงานผล

การประเมินผลตัวชี้วัด 
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3.3.7 ระบบจัดการการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้ วัด  โดยต้องรองรับ 
การทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 

3.3.7.1 ระบบบันทึกการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดของส่วนราชการ 
1) เลือกตัวชี้วัดที่ต้องการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดแต่ละ

รอบการประเมิน จากหน้าระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด ซึ่งระบบบันทึกการปรับเปลี่ยนรายละเอียด
ตัวชี้วัดของส่วนราชการจะแสดงข้อมูลที่เชื่อมโยงมาจากระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 

2) เลือกผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้
สำหรับการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด ตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3) เลือกประเด็นการขอปรับเปลี่ยน (ขอยกเลิกตัวชี้วัด หรือขอ
ปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด) โดย 

- กรณีขอยกเลิกตัวชี้วัดในแต่ละรอบการประเมิน ให้ระบบ
ปรับน้ำหนักเป็นศูนย์โดยอัตโนมัติ และนำน้ำหนักของตัวชี้วัดนั้นไปกระจายลงตัวชี้วัดอ่ืนตามสัดส่วน
ความสำคัญของแต่ละตัวชี้วัด โดยให้ปรากฏอยู่ที่หน้าจัดการการกำหนดตัวชี้วัด รวมถึงรองรับ 
การปรับแก้ไขน้ำหนักโดยการกรอกน้ำหนักเอง (Manual) หรือตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

- กรณีขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด เช่น คำอธิบาย 
ขอบเขตการประเมิน เกณฑ์การประเมิน เป็นต้น โดยให้กรอกข้อมูลการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียด
ตัวชี้วัดตามที่เลือก 

4) รองรับการแนบไฟล์เอกสารหลักฐาน เช่น มติที่ประชุมที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจพิจารณา ในรูปแบบ .docx และ .pdf 

5) รองรับการอนุมัติผลการพิจารณาการปรับเปลี่ยนรายละเอียด
ตัวชี้วัด และเมื่ออนุมัติแล้ว ระบบสามารถเปลี่ยนข้อมูลในหน้าจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
โดยอัตโนมัติ และแสดงสถานะหรือป้ายกำกับ (Tag) ตามขั้นตอนการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด
ตามประเภทตัวชี้วัด ในระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด ระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
ระบบสรุปการรายงานผลตัวชี้วัด และระบบจัดการการประเมินผลตัวชี้วัด  

3.3.7.2 ระบบบันทึกความเห็นประกอบการพิจารณาการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัด 

1) เลือกตัวชี้ วัดที่ จะให้ความเห็นประกอบการพิจารณา 
การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดแต่ละรอบการประเมิน เฉพาะกรณีที่ต้องดำเนินการตามขั้นตอน
การปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดตามประเภทตัวชี้วัด จากหน้าระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด  
ซึ่งระบบบันทึกความเห็นประกอบการพิจารณาการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัดจะแสดงข้อมูลที่
เชื่อมโยงมาจากระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template)  

2) เลือกยืนยันความเห็นตามมติของส่วนราชการหรือกรณี 
ไม่เห็นด้วย ให้ดำเนินการตาม 3.3.7.1 ข้อ 2) - 3) 

3) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) ระบบบันทึก
ความเห็นประกอบการพิจารณาการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยประกอบด้วย 
ชื่อหน่วยงาน ชื่อตัวชี้วัด สถานะหรือป้ายกำกับ (Tag) ประเด็นการขอปรับเปลี่ยน การเปรียบเทียบ
รายละเอียดของประเด็นการขอปรับเปลี่ยนก่อนและหลัง และส่งออกไฟล์สรุปผลการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัดในรูปแบบ .docx .pptx และ .pdf 
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3.3.7.3 ระบบการอนุมัติการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด 
1) เลือกตัวชี้วัดที่จะอนุมัติการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด

แต่ละรอบการประเมิน เฉพาะกรณีที่ต้องดำเนินการตามขั้นตอนการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด
ตามประเภทตัวชี้วัด จากหน้าระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด ซึ่งระบบการอนุมัติการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัดจะแสดงข้อมูลที่เชื่อมโยงมาจากระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 

2) เลือกยืนยันตามความเห็นประกอบการพิจารณาการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัดหรือไม่เห็นด้วย โดย 

- กรณียืนยัน ให้รองรับการอนุมัติผลการพิจารณาการปรับเปลี่ยน
รายละเอียดตัวชี้วัด โดยระบบสามารถเปลี่ยนข้อมูลในหน้าจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
โดยอัตโนมัติ และแสดงสถานะหรือป้ายกำกับ (Tag) ตามขั้นตอนการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด
ตามประเภทตัวชี้วัด ในระบบจัดการการกำหนดตัวชี้วัด ระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) 
ระบบสรุปการรายงานผลตัวชี้วัด และระบบจัดการการประเมินผลตัวชี้วัด 

- กรณีไม่เห็นด้วย ให้ดำเนินการตาม 3.3.7.1 ข้อ 2) - 5) 
3.3.8 ระบบจัดการการส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early Warning) โดยต้อง

รองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 
3.3.8.1 ระบบสรุปตัวช้ีวัดที่จะต้องส่งสัญญาณล่วงหน้า 

1) ระบบจะเชื่อมโยงข้อมูลมาจากระบบสรุปการรายงานผลตัวชี้วัด 
2) รองรับการแสดงสถานะการส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early 

Warning) รายตัวชี้วัดของหน่วยงาน ตามเงื่อนไขที่กำหนด  
3) รองรับการแสดงสถานะการส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early 

Warning) ในตัวชี้วัดที่มีการกรอกข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตจากสำนักงาน ก.พ.ร.  
4) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) ระบบสรุปตัวชี้วัด

ที่จะต้องส่งสัญญาณล่วงหน้า โดยดึงข้อมูลข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตจากสำนักงาน ก.พ.ร. จากระบบ
บันทึกการส่งสัญญาณล่วงหน้า และส่งออกไฟล์สรุปตัวชี้วัดที่จะต้องส่งสัญญาณล่วงหน้าในรูปแบบ 
.docx และ .pdf 

5) รองรับการแจ้งเตือน (Notification) ตามสิทธิตามกระบวนงาน
และสิทธิในการทำงานของแต่ละผู้ใช้งาน 

3.3.8.2 ระบบบันทึกการส่งสัญญาณล่วงหน้า 
1) เลือกตัวชี้วัดที่ต้องการจะส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early Warning) 

จากหน้าสรุปตัวชี้วัดที่จะต้องส่งสัญญาณล่วงหน้า เพ่ือเข้าสู่หน้าบันทึกการส่งสัญญาณล่วงหน้า 
2) ระบบบันทึกการส่งสัญญาณล่วงหน้าจะแสดงข้อมูลที่เชื่อมโยง

ข้อมูลมาจากระบบสรุปการรายงานผลตัวชี้วัด อย่างน้อยประกอบด้วยชื่อตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน 
ผลดำเนินการ 

3) รองรับการกรอกข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตจากสำนักงาน 
ก.พ.ร. และบันทึกผล 
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3.3.9 ระบบการแสดงผลตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs) 
โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 

1) เลือกชื่อกระทรวงหรือกรม 
2) เชื่อมโยงจากระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) เพ่ือ

แสดงชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน ป้ายกำกับ (Tag) และเชื่อมโยงจากระบบจัดการการประเมินผล
ตัวชี้วัด เพ่ือดึงผลการดำเนินงาน ในกรณีที่ไม่มีผลการดำเนินงาน สามารถกรอกผลการดำเนินงานได้ 

3) นำผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย เพ่ือแสดงสถานะการบรรลุ
ค่าเป้าหมาย  

4) รองรับการนับจำนวนตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs) 
5) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) หน้าระบบการแสดงผล

ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs) โดยจำแนกตามหน่วยงานและที่มาของตัวชี้วัด 
และส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .pptx และ .pdf 

3.3.10 ระบบการแสดงผลตัวชี้ วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน 
(Monitor KPIs: MKPIs) โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 

1) เลือกชื่อกระทรวงหรือกรม 
2) เชื่อมโยงจากระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) เพ่ือ

แสดงชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน ป้ายกำกับ (Tag)  
3) รองรับการกรอกผลการดำเนินงาน กรณีที่ไม่มีผลการดำเนินงาน  

ให้ระบบรองรับการเลือกสถานะการรายงานผลของตัวชี้วัด  เช่น การออกผลการดำเนินงานไม่ทัน
ปีงบประมาณ ระยะเวลาการออกผลดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง เป็นต้น 

4) นำผลการดำเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมาย เพ่ือแสดงสถานะการบรรลุ
ค่าเป้าหมาย  

5) รองรับการนับจำนวนตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน 
(Monitor KPIs: MKPIs) 

6) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) หน้าระบบการแสดงผล
ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs: MKPIs) โดยจำแนกตามหน่วยงานและที่มา
ของตัวชี้วัด และส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .pptx และ .pdf 

3.3.11 ระบบการแสดงผลตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint 
KPIs: JKPIs) โดยต้องรองรับการทำงานอย่างน้อย ดังนี้ 

1) เลือกชื่อประเด็นสำคัญ (Agenda) 
2) เชื่อมโยงจากระบบจัดการรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) เพ่ือ

แสดงชื่อหน่วยงานและชื่อตัวชี้วัด 
3) เชื่อมโยงจากระบบจัดการการประเมินผลตัวชี้วัด เพ่ือแสดงสถานะ 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
4) รองรับการนับจำนวนตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint 

KPIs: JKPIs) 
5) แสดงผลตัวอย่างการพิมพ์ (Print Preview) หน้าระบบการแสดงผล

ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs: JKPIs) จำแนกตามประเด็นและหน่วยงาน และ
ส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .pptx และ .pdf 
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3.3.12 ระบบจัดการการออกรายงาน (Report) โดยเชื่อมโยงข้อมูลจาก 
แต่ละระบบมาประมวลผลและแสดงผลในลักษณะรูปแบบรายงาน (Report) ในภาพรวมและจำแนก
เป็นรายหน่วยงาน (กระทรวง กรม) โดยต้องรองรับรายงานอย่างน้อย ดังนี้  

1) รายงานการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด  โดยอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย ข้อมูลแสดงสรุปจำนวนหน่วยงานที่มีการพิจารณาการปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด 
ประเภทของตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัดที่มีการพิจารณาการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด ประเด็นการขอ
ปรับเปลี่ยนรายละเอียดตัวชี้วัด ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ฯ ผลการพิจารณา 
และเปรียบเทียบรายละเอียดของประเด็นการขอปรับเปลี่ยนรายละเอียดก่อนและหลัง 

2) รายงานการส่งสัญญาณล่วงหน้า (Early Warning) โดยอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วย ข้อมูลแสดงสรุปจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดของหน่วยงาน จำนวนตัวชี้วัดและชื่อตัวชี้วัด
ที่ต้องส่งสัญญาณล่วงหน้า จำแนกตามประเภทของตัวชี้วัดที่จะส่งสัญญาณล่วงหน้า ผลการดำเนินงาน
เทียบกับค่าเป้าหมายรอบการประเมิน 12 เดือน  

3) รายงานสรุปตัวชี้วัดและผลการประเมินของตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ 
(Strategic KPIs: SKPIs) โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ข้อมูลแสดงสรุปจำนวนและรายชื่อตัวชี้วัด
เชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs) จำแนกตามสถานะการบรรลุเป้าหมาย ตามหน่วยงาน
และท่ีมาของตัวชี้วัด  

4) รายงานสรุปตัวชี้วัดและผลการประเมินตัวชี้วัดสำหรับติดตามผล
การดำเนินงาน (Monitor KPIs: MKPIs) โดยอย่างน้อยต้องรองรับการแสดงข้อมูลสรุปจำนวนและ
รายชื่อตัวชี้วัด จำแนกตามที่มาของตัวชี้วัด หน่วยงาน และสถานะการบรรลุค่าเป้าหมาย ในกรณีที่ 
ไม่มีผลการดำเนินงาน ให้รายงานแสดงสถานะการรายงานผลของตัวชี้วัด เช่น การออกผลการ
ดำเนินงานไม่ทันปีงบประมาณ ระยะเวลาการออกผลดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง เป็นต้น และสามารถเลือก 
ให้ระบบออกรายงานโดยจำแนกตามสถานะ จำแนกตามที่มาของตัวชี้วัดหน่วยงาน 

5)  รายงานสรุปตัวชี้วัดและผลการประเมินตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการ
ร่วมกัน (Joint KPIs: JKPIs) โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ข้อมูลแสดงสรุปจำนวนหน่วยงานและ
รายชื่อตัวชี้วัด ซึ่งจำแนกตามประเด็น โครงสร้างหน่วยงาน หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุน 
สถานการณ์บรรลุค่าเป้าหมายตามรอบการรายงานผลและรอบการประเมินผล 

6) รายงานสรุปตัวชี้วัดและผลการประเมินตัวชี้วัดรายหน่วยงาน โดย
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย ข้อมูลแสดงสรุปจำนวน รายชื่อตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลรายตัวชี้วัด 
จำแนกตามองค์ประกอบการประเมินในแต่ละรอบการประเมิน ผลคะแนนและสถานะการบรรลุค่า
เป้าหมายตามเกณฑ์การประเมินรายตัวชี้วัด 

7) รายงานสรุปผลประเมินตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
ข้อมูลแสดงผลคะแนนรวมของแต่ละองค์ประกอบการประเมิน และคะแนนภาพรวมแต่ละรอบการ
ประเมิน รายปี เปรียบเทียบอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง 

8) รายงานการถ่ายทอด (Cascade) ตัวชี้วัดของหน่วยงาน โดยอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วยรายชื่อหน่วยงานระดับกระทรวง และระดับกรมตามโครงสร้างหน่วยงาน ประเภท
ตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัดในแต่ละประเภทตัวชี้วัด และแสดงสัญลักษณ์การเชื่อมโยงตัวชี้วัดแต่ละประเภท
ตัวชี้วัดไปยังแต่ละหน่วยงาน 
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3.3.13 ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลการติดตามและประเมินผล (Dashboard) 
โดยนำข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติ เปรียบเทียบ จัดอันดับ และแสดงผลในลักษณะ Dashboard 
และกราฟในรูปแบบต่าง ๆ อย่างง่าย นำเสนอสรุปผลข้อมูลสำหรับผู้บริหารระดับสูง (MIS/EIS) ในรูปแบบ 
Dashboard หรือ Business Intelligent (BI) โดย Dashboard จะต้องรองรับมุมมองของแต่ละกลุ่ม
ผู้ใช้งานตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด ทั้งนี้ รองรับการจัดการและนำเข้า Data Visualization หรือ 
Dashboard แบบฝัง (Embed Code) จากซอฟต์แวร์ภายนอก เช่น Tableau Power BI Looker Studio 
ได้เป็นอย่างน้อย รวมถึงปรับแต่งหน้าจอแสดงผลหรือแก้ไขรายละเอียดต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม 
ความต้องการของผู้ใช้งานได้ และส่งออกไฟล์ในรูปแบบ .jpeg .png และ .pdf โดยมี Dashboard 
อย่างน้อย ดังนี้ 

 1) Dashboard ที่แสดงถึงภาพรวมสรุปผลการประเมินส่วนราชการ 
ในแต่ละปี โดยอย่างน้อยต้องสามารถแสดงคะแนนสูงสุด คะแนนต่ำสุด คะแนนเฉลี่ย สัดส่วนหน่วยงาน
จำแนกตามเกณฑ์การประเมินส่วนราชการ เรียงลำดับหน่วยงานตามคะแนน รายชื่อกระทรวง  
ผลคะแนนเฉลี่ยของกรมในแต่ละกระทรวง สัญลักษณ์แสดงสถานะการบรรลุค่าเป้าหมายตามเกณฑ์
การประเมินส่วนราชการของกรมในกระทรวง พร้อมทั้งสามารถค้นหาข้อมูลตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด 

 2) Dashboard ที่แสดงถึงสัดส่วนการเลือกตัวชี้วัดจากแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมากำหนดเป็นตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs) และ
ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs: MKPIs) โดยอย่างน้อยต้องสามารถแสดง 
ชื่อแผนแม่บทฯ จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดในแต่ละแผน จำนวนตัวชี้วัดและสัดส่วนตัวชี้วัดในแต่ละแผน  
ที่นำไปใช้เป็น Strategic KPIs และ Monitor KPIs พร้อมทั้งสามารถค้นหาข้อมูลตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด 

3) Dashboard ที่แสดงถึงการติดตามผลการขับเคลื่อนแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้วยตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs: SKPIs) และตัวชี้วัดสำหรับ
ติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs: MKPIs) โดยอย่างน้อยต้องสามารถแสดงชื่อแผนแม่บทฯ 
จำนวนตัวชี้วัดในแผนแม่บทฯ จำนวนตัวชี้วัดในแผนแม่บทฯ ที่กำหนดเป็น Strategic KPIs และ 
Monitor KPIs พร้อมสัญลักษณ์แสดงสถานะการบรรลุค่าเป้าหมาย และสรุปภาพรวมผลการบรรลุค่า
เป้าหมาย รวมถึงสามารถแสดงสัดส่วนของตัวชี้วัด Strategic KPIs กับ Monitor KPIs พร้อมทั้ง
สามารถค้นหาข้อมูลตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  

4) Dashboard ที่แสดงถึงการติดตามผลการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการ โดยอย่างน้อยต้องสามารถแสดงชื่อหน่วยงาน จำนวนตัวชี้วัดแยกตามองค์ประกอบ 
การประเมิน สถานะการบรรลุค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด สรุปภาพรวมแต่ละประเภทตัวชี้วัดและ
ผลการบรรลุค่าเป้าหมาย พร้อมทั้งสามารถค้นหาข้อมูลตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

5) Dashboard ที่แสดงถึงการเปรียบเทียบผลคะแนนย้อนหลังในแต่ละ
ประเภทตัวชี้วัด โดยอย่างน้อยต้องแสดงผลย้อนหลัง 3 - 5 ปี หรือตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.3.14 ออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผล
ส่วนราชการให้รองรับการประเมินของจังหวัดและองค์การมหาชน โดยให้สอดคล้องกับการออกแบบ
ระบบฯ ของกระทรวงและกรม ตามข้อ 3.3.1 – 3.3.13 

3.4 พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 
โดยพัฒนาระบบตามผลการออกแบบระบบฯ ในข้อ 3.3 และสามารถปรับแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือให้มี 
ความเหมาะสมและระบบสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. ให้ความเห็นชอบ 
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3.5 นำเข้าข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ โดยนำเข้าข้อมูลสำคัญจากระบบการประเมินส่วนราชการเดิมสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
(Data Migration) โดยอย่างน้อยต้องมีข้อมูลปีงบประมาณ รายชื่อหน่วยงาน รายชื่อตัวชี้วัด น้ำหนัก
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน คะแนนการประเมิน สรุปผลการประเมิน และเป็นไปตามผล
ที่ได้จากข้อ 3.1 และข้อ 3.2 และบูรณาการฐานข้อมูล เพ่ือให้ใช้งานข้อมูลร่วมกันได้ 

3.6 ติดตั้งและทดสอบระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผล
ส่วนราชการ โดยติดตั้งและทดสอบระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
หรือที่ปรึกษาจัดหาให้  

3.7 จัดทำคู่มือที่ เกี่ยวข้องกับระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตาม
ประเมินผลส่วนราชการ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  

3.7.1 คู่มือการจัดทำระบบ (System & Technical Manual) 
3.7.2 คู่มือการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับผู้ดูแลระบบ 
3.7.3 คู่มือการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับผู้ใช้งานระบบ 
3.7.4 คู่มือการใช้งาน API และ/หรือ Web Service 
3.7.5 Source Code และ Database ของระบบ 

3.8 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตาม
ประเมินผลส่วนราชการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ให้กับผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งานระบบในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และจัดให้มีเอกสารประกอบการอบรม พร้อมทั้ง VDO 
บันทึกการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ให้กับผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งานระบบ  

3.9 จัดให้มีเจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและดูแลการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ
ใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ จำนวนอย่างน้อย 1 คน นับแต่วันที่เริ่มต้นสัญญาจนถึงวันที่
สิ้นสุดสัญญา เพ่ือสนับสนุนให้การพัฒนาระบบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปฏิบัติงาน  
ณ สำนักงาน ก.พ.ร. ในวันและเวลาราชการ หรือตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  

ทั้งนี้ สำหรับชื่อระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 
ให้เป็นไปตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และจัดให้มีเจ้าหน้าที่คำปรึกษาและดูแลการใช้งานระบบ
จนถึงวันที่สิ้นสุดการดูแลรับประกันผลงาน 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ส่วนราชการ หมายถึง กระทรวง กรม จังหวัด และองค์การมหาชน 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. และสถานที่ที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 รวมจำนวน 

15,045,000 บาท (สิบห้าล้านสี่หมื่นห้าพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
 
 

 

(33)



 

7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

เดือน 
13 

เดือน 
14 

เดือน 
15 

เดือน 
16 

เดือน 
17 

เดือน 
18 

7.1 จัดทำ
แผนการ
ดำเนินงาน
โครงการ  

                  

7.2 ศึกษาและ
วิเคราะหร์ะบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

7.3 ออกแบบ
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

7.4 พัฒนาระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

7.5 นำเข้า
ข้อมูลในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

7.6 ติดตั้งและ
ทดสอบระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

7.7 จัดทำคู่มือ 
ทีเ่กี่ยวข้องกับ
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

เดือน 
13 

เดือน 
14 

เดือน 
15 

เดือน 
16 

เดือน 
17 

เดือน 
18 

7.8 จัดอบรมเชิง
ปฏิบัตกิารการใช้
งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

7.9 จัดให้มี
เจ้าหน้าท่ี 
ให้คำปรึกษา
และดูแลการใช้
งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการ
ติดตาม
ประเมินผล 
ส่วนราชการ 

                  

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 แผนการดำเนินงาน

โครงการ 
จำนวนแผนการดำเนินงาน
โครงการ 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
แผนการ
ดำเนินงาน
โครงการจาก 
ที่ปรึกษา 

8.1.2 รายงานผลการศึกษา
และวิเคราะห์ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผลส่วนราชการ 

จำนวนรายงานผลการศึกษาและ
วิเคราะห์ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
รายงานผล
การศึกษาและ
วิเคราะห์ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
จากที่ปรึกษา 

8.1.3 รายงานการออกแบบ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้
ในการติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ  

จำนวนรายงานการออกแบบ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ  

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
รายงานการ
ออกแบบระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
จากที่ปรึกษา 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1.4 ระบบอิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการติดตาม
ประเมินผลส่วนราชการ 

 

จำนวนระบบอิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการติดตาม
ประเมินผลส่วนราชการ 

1 ระบบ การส่งมอบ
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
จากที่ปรึกษา 

8.1.5 รายงานการนำเข้า
ข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการติดตาม
ประเมินผลส่วนราชการ 

จำนวนรายงานการนำเข้าข้อมูล
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
รายงานการ
นำเข้าข้อมูล 
ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
จากที่ปรึกษา 

8.1.6 รายงานการติดต้ัง
และทดสอบระบบอิเล็กทรอนิกส์
สำหรับใช้ในการติดตาม
ประเมินผลส่วนราชการ 

จำนวนรายงานการติดตั้งและ
ทดสอบระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
รายงานการ
ติดตั้งและ
ทดสอบระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ
จากที่ปรึกษา 

8.1.7 คู่มือของระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ และ Source 
Code และ Database  

1) คู่มือการจัดทำ
ระบบ (System & Technical 
Manual) 

จำนวนคู่มือการจัดทำระบบ 
(System & Technical 
Manual) 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบคู่มือ
การจัดทำระบบฯ 
จากที่ปรึกษา 

2) คู่มือการใช้งาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับ
ผู้ดูแลระบบ  

จำนวนคู่มือการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับผู้ดูแล
ระบบ 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบคู่มือ 
การใช้งานระบบฯ 
จากที่ปรึกษา 

3) คู่มือการใช้งาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับ
ผู้ใช้งานระบบ 

จำนวนคู่มือการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับผู้ใช้งาน
ระบบ 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบคู่มือ 
การใช้งานระบบฯ 
จากที่ปรึกษา 

4) คู่มือการใช้งาน 
API และ/หรือ Web Service 

 

จำนวนคู่มือการใช้งาน API 
และ/หรือ Web Service 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบคู่มือ
การใช้งาน API 
จากที่ปรึกษา 

5) Source Code 
และ Database ของระบบ ใน
รูปแบบของไฟล์ข้อมูล บรรจุใน 
External Harddisk 

 

จำนวน Source Code และ 
Database ของระบบ ในรูปแบบ
ของไฟล์ข้อมูล บรรจุใน 
External Harddisk 

2 อัน การส่งมอบ 
Source Code 
และ Database 
ของระบบ  
จากที่ปรึกษา 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1.8 รายงานการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการ
ติดตามประเมินผล 
ส่วนราชการ  

จำนวนรายงานการจัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ  

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
รายงานการจัด
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
การใช้งาน
ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 
จากที่ปรึกษา 

8.1.9 รายงานการให้
คำปรึกษาและประสานงาน 

 

จำนวนรายงานการให้คำปรึกษา
และประสานงาน 

10 ชุด พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบ
รายงานฯ จาก 
ที่ปรึกษา 

8.2 ผลลัพธ์    
ส่วนราชการ จังหวัด และ

องค์การมหาชนสามารถใช้งาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ ได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของส่วนราชการ จังหวัด 
และองค์การมหาชนสามารถ 
ใช้งานระบบได้อย่างต่อเนื่อง  
ครบทุกหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 วัดจากการรายงาน
ผลในระบบฯ  
ของส่วนราชการ 
จังหวัด และ
องค์การมหาชน 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้มีความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 มาตรา 12 และ มาตรา 45 รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559 วันที่ 25 
กรกฎาคม 2566 และวันที่ 8 สิงหาคม 2566 ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ซึ่งจะมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นภาครัฐ
บริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ  
ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ รวมทั้งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

 
10. ผู้รับผิดชอบ 

กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 

***************************** 
 

เหตุผลความจำเป็นในการจ้างท่ีปรึกษา 
โครงการพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 

เป็นโครงการที่สอดคล้องกับหลักการของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 มาตรา 12 และ มาตรา 45 ซึ่งจะมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนต่อความสำเร็จของยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ
โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และ
ทุกพ้ืนที่ โดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ ที่มีประสิทธิภาพจะเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้บริหารในการ
กำกับติดตามผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ และประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการภาครัฐ 
ซึ่งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ จำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ 
ที่มีความรู้ความชำนาญในการศึกษาวิเคราะห์ ออกแบบและพัฒนาระบบดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
ประเภทของท่ีปรึกษา     มหาวิทยาลัยของรัฐ      อ่ืน ๆ      
 
1. ค่าตอบแทนบุคลากร 14,634,600 บาท 
1.1 บุคลากรหลัก 14,256,600 บาท 
 1.1.1  หัวหน้าโครงการ 

กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การดูแลหรือพัฒนาระบบสารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมแล้วไม่น้อยกว่า 11 ปี 
(1 คน x 130,900 บาท x 12 เดือน) 

1,570,800 บาท 

 1.1.2 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการประเมิน     649,800 บาท 
กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์เก่ียวกับ 
การดูแลหรือพัฒนาระบบสารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการประเมินผล รวมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
(1 คน x 72,200 บาท x 10 เดือน) 

722,000 บาท 

 1.1.3 นักวิเคราะห์และออกแบบระบบ 
กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้าน 
สารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
(3 คน x 72,200 บาท x 5 เดือน) 

1,083,000 บาท 

เอกสารแนบ 
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 1.1.4 นักพัฒนาและปรับแต่งระบบ 
กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้าน 
สารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
(9 คน x 72,200 บาท x 10 เดือน) 

6,498,000 บาท 

 1.1.5 นักพัฒนาฐานข้อมูล 
กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้าน 
สารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
(4 คน x 72,200 บาท x 8 เดือน) 

2,310,400 บาท 

 1.1.6 นักทดสอบการทำงานของระบบ 
กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ด้าน 
สารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
(3 คน x 72,200 บาท x 4 เดือน) 

866,400 บาท 

 1.1.7 ผู้ช่วยหัวหน้าโครงการ 
กลุ่มวิชาชีพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ด้าน 
สารสนเทศหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
(1 คน x 67,000 บาท x 18 เดือน) 

1,206,000 บาท 

1.2 บุคลากรสนับสนุน 378,000 บาท 
 1.2.1 เจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและดูแลการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์

สำหรับใช้ในการติดตามประเมินผลส่วนราชการ 441,000 บาท 
(1 คน x 21,000 บาท x 18 เดือน) 

378,000 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ได้แก่ 410,400 บาท 
 2.1 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 

ให้กับผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งานระบบ 
1) ค่าอาหาร 

362,300 
 

211,000 

บาท 
 

บาท 
  1.1)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายนอก (สถานที่เอกชน)  

(400 คน x 500 บาท x 1 มื้อ) 
 

  1.2)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายใน (55 คน x 200 บาท x 1 มื้อ)   
  2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 43,850  บาท 
  2.1)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายนอก (สถานที่เอกชน)  

(400 คน x 50 บาท x 2 มื้อ) 
 

  2.2)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายใน (55 คน x 35 บาท x 2 มื้อ)   
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  3) ค่าสมนาคุณวิทยากร 75,600  บาท 
  3.1)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายนอก (3 คน x 600 บาท x 30 ชั่วโมง)  
  3.2)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายใน (3 คน x 600 บาท x 12 ชัว่โมง)   
  4) ค่าเอกสารประกอบการอบรม 31,850 บาท 
  4.1)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายนอก (400 คน x 70 บาท x 1 ครั้ง)  
  4.2)  ผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานภายใน (55 คน x 70 บาท x 1 ครั้ง)   

2.2 ค่าจัดทำผลผลิต     45,000  บาท 
1) รายงานแผนการดำเนินงานโครงการ (10 ชุด x 300 บาท) 3,000 บาท 
2) รายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ  

(10 ชุด x 300 บาท) 
3,000 บาท 

3) รายงานการออกแบบระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ (10 ชุด x 300 บาท)              3,000 บาท 
4) รายงานการนำเข้าข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ (10 ชุด x 300 บาท)       3,000 บาท 
5) รายงานการติดตั้งและทดสอบระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ  

(10 ชุด x 300 บาท) 
3,000 บาท 

6) คู่มือการจัดทำระบบ (System & Technical Manual) (10 ชุด x 300 บาท) 3,000 บาท 
7) คู่มือการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับผู้ดูแลระบบ  

(10 ชุด x 300 บาท) 
3,000 บาท 

 
8) คู่มือการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ สำหรับผู้ใช้งานระบบ 

(10 ชุด x 300 บาท) 
3,000 บาท 

9) คู่มือการใช้งาน API และ/หรือ Web Service (10 ชุด x 300 บาท) 3,000 บาท 
10) Source Code และ Database ของระบบ (2 อัน x 4,000 บาท)   8,000 บาท 
11) ผลผลิตที่ได้จากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 7,000 บาท 

 11.1)  รายงานการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
(10 ชุด x 300 บาท) 

3,000 บาท 

 11.2)  VDO บันทึกการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ฯ ให้กับผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งานระบบ  
(1 ชุด x 4,000 บาท) 

4,000 
 

บาท 

12) รายงานการให้คำปรึกษาและประสานงาน (10 ชุด x 300 บาท) 3,000 บาท 
2.3 ค่าวัสดุอุปกรณ์       3,100  บาท 

 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น      15,045,000 บาท 

     (สิบห้าล้านสี่หม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตั้งงบประมาณ 6,018,000 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569     ผูกพันงบประมาณ 9,027,000 บาท 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2569 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มีเจตนารมณ์
ให้การบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจขององค์การมหาชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
ซึ่งในมาตรา 5/1 และมาตรา 5/8 บัญญัติให้มีคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 
เพ่ือทำหน้าที่เสนอแนะนโยบาย แนวทางการดำเนินงานการพัฒนาและหลักเกณฑ์กลางเกี่ยวกับ  
การบริหารจัดการองค์การมหาชนในด้านต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผลขององค์การมหาชน ตลอดจน
กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และให้สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้รับผิดชอบในงานวิชาการและงานธุรการของ กพม. 

1.2 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559 เห็นชอบและอนุมัติให้
คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) รับผิดชอบการกำกับดูแลและกลั่นกรอง
เรื่องขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน และองค์การมหาชนที่จัดตั้ง  
ตามพระราชบัญญัติเฉพาะเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรี และตามมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม บัญญัติว่า เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานขององค์การมหาชนและเพ่ือให้องค์การมหาชนมีความเป็นอิสระในการดำเนินกิจการ
ตามความเหมาะสมภายใต้การกำกับดูแล โดยมีเป้าหมายที่แน่ชัด ให้องค์การมหาชนอยู่ภายใต้ระบบ
การประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. กำหนด 

 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  : ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
  รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน  

งบประมาณ : 1,731,400 บาท (หนึ่งล้านเจ็ดแสนสามหมื่นหนึ่งพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ : 12  เดือน  
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ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะผู้รับผิดชอบในงานธุรการและงานวิชาการของ กพม. 
จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน” ขึ้น เพ่ือพัฒนา
องค์การมหาชนให้มีการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือส่งเสริม พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานให้ตอบสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

2.2 เพ่ือให้องค์การมหาชนปฏิบัติภารกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
องค์การมหาชนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 ตรวจประเมิน วิเคราะห์และสรุปผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำเอกสารสรุปผลการประเมินฯ รวมทั้งเอกสารอ่ืน  
ที่เก่ียวข้อง 

3.2 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ความเหมาะสม และจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด และ 
ค่าเป้าหมายขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมถึงจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายขององค์การมหาชน 

3.3 พิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ
องค์การมหาชนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.4 จัดสัมมนา/รับฟังแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและการประเมิน
องค์การมหาชน 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

องค์การมหาชนและผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง 
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
หน่วยงานของรัฐ หรือโรงแรมในกรุงเทพ 

 
6. งบประมาณ 

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 จำนวน 1,731,400 บาท  
(หนึ่งล้านเจ็ดแสนสามหมื่นหนึ่งพันสี่ร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน
11 

เดือน 
12 

7.1 ตรวจประเมิน วิเคราะห์
และสรุปผลการปฏิบัติงานของ
องค์ การมหาชน  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
จัดทำเอกสารสรุปผลการ
ประเมินฯ รวมทั้งเอกสารอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

            

7.2 รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ความเหมาะสม และจัดทำ
ราย ล ะ เอี ย ด ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ 
ค่ าเป้ าหมายขององค์ การ
ม ห า ช น ที่ จั ด ตั้ ง ต า ม
พ ระราชบั ญ ญั ติ อ งค์ ก าร
มหาชน พ.ศ. 2542 และที่
แ ก้ ไข เ พ่ิ ม เติ ม  ป ระจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมถึง
จัดทำเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับ
รายละเอียดตั วชี้ วัดและค่ า
เป้าหมายขององค์การมหาชน 

            

7.3 จัดประชุมพิจารณาความ
เห ม า ะ ส ม ข อ ง ตั ว ชี้ วั ด
รายละเอียดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายขององค์การมหาชน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

            

7.4 จั ด สั ม ม น า / รั บ ฟั ง
แลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาและการประเมิน
องค์การมหาชน 
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 ร าย ง า น ส รุ ป ผ ล 
การประเมินองค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงาน
สรุปผลการประเมินองค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายงาน จำนวน 
2 เล่ม พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

พิจารณา 
จากผลผลิต 

      8.1.2 เ อ ก ส า ร ส รุ ป
รายละ เอี ยดตั วชี้ วั ด และค่ า
เป้าหมายขององค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ความสำเร็จในการจัดทำเอกสาร
สรุปรายละเอียดตัวชี้ วัดและ 
ค่าเป้าหมายขององค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รายงาน จำนวน 
2 เล่ม พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 

พิจารณา 
จากผลผลิต 
 
 
 
 

      8.1.3 รายงานผลการสัมมนา/
รับ ฟั งแลกเปลี่ ยนความ เห็ น
เกี่ยวกับการพัฒนาและประเมิน
องค์การมหาชน 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงาน
ผลการสัมมนา/รับฟังแลกเปลี่ยน
ความเห็น เกี่ยวกับการพัฒนา
และประเมินองค์การมหาชน 

จำนวน 2 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

พิจารณา 
จากผลผลิต 

8.2 ผลลัพธ์    
      8 .2 .1  องค์ ก ารมห าชน 
มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
และการปฏิบัติภารกิจ 

ร้อยละขององค์การมหาชนที่มี
ผลการประเมินองค์การมหาชน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 80 
 
 
 

พิ จ ารณ าจ าก
จำนวนองค์การ
มหาชนที่ มี ผล
ก า ร ป ร ะ เมิ น
องค์การมหาชน 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตั้งแต่
ระดับดีข้ึนไป 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้ตอบสนองต่อเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์การมหาชน  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน 

***************************** 
 

เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
เนื่องจากองค์การมหาชนเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีอิสระในการดำเนินกิจการ 

ตามความเหมาะสมภายใต้การกำกับดูแล มีภารกิจเฉพาะด้านการให้บริการสาธารณะที่มีความหลากหลาย 
เช่น การรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา การศึกษาอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
การทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม การถ่ายทอดและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ การบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข และการสังคมสงเคราะห์ 
ดังนั้น การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการประเมินผลองค์การมหาชน จึงมีความจำเป็น 
ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลายตามบริบทขององค์การมหาชน
เพ่ือให้การส่งเสริมและพัฒนาองค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเป็นต้องใช้บริการ
หน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

1. ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมิน วิเคราะห์ และสรุปผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดทำ
เอกสารสรุปผลการประเมินฯ รวมทั้งเอกสารอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

618,000 บาท 

 1.1 ค่าตรวจประเมินองค์การมหาชน 
ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน  พ.ศ. 2542 

(37 หน่วยงาน x 15,000 บาท) 555,000 บาท 

           (เช่น ตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด วิเคราะห์อุทธรณ์ตัวชี้วัด)                  
 1.2 ค่าตรวจประเมินองค์การมหาชน 

ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 
(12 หน่วยงาน x 5,000 บาท) 60,000 บาท 

           (เช่น ตรวจประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด วิเคราะห์อุทธรณ์ตัวชี้วัด)                  
    1.3 ค่าจัดทำเอกสาร      3,000 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ความเหมาะสม และจัดทำ
รายละเอียดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายขององค์การมหาชนที่จัดตั้ง 
ตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมถึงจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กับรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายขององค์การมหาชน 

632,200 บาท 

2.1 ค่ารวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
ความเหมาะสม และจัดทำ
รายละเอียดตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายขององค์การมหาชนฯ 

(37 หน่วยงาน x 17,000 บาท)  629,000 บาท 

2.2 ค่าจัดทำเอกสาร  
 
 
 

3,200 บาท 

เอกสารแนบ 
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3. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด รายละเอียด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

80,550 บาท 

 3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  
                

(1,500 บาท x 3 ชั่วโมง  
x 16 คน x 1 ครั้ง) 

72,000 บาท 

   3.2 ค่าอาหาร (150 บาท x 1 มื้อ x 30 คน x 1 ครั้ง) 4,500 บาท 
    3.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 1 มื้อ x 30 คน x 1 ครั้ง) 1,050 บาท 
    3.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์  3,000 บาท 

4. ค่าใช้จ่ายในการจัดสัมมนา/รับฟังแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับ 
การประเมินและพัฒนาองค์การมหาชน 2 ครั้ง 

272,400 บาท 

4.1 องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 151,200 บาท 
4.1.1 ค่าอาหาร (500 บาท x 1 มื้อ x 150 คน x  

1 ครั้ง) 
75,000 บาท 

4.1.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 2 มื้อ x 150 คน x 1 ครั้ง) 15,000 บาท 
4.1.3 ค่าเช่าห้องประชุม  41,800 บาท 
4.1.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์  5,000 บาท 
4.1.5 ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 6 ชั่วโมง x 2 คน x  

1 ครั้ง) 
14,400 บาท 

4.2 องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 121,200 บาท 
4.2.1 ค่าอาหาร (500 บาท x 1 มื้อ x 100 คน x  

1 ครั้ง) 
50,000 บาท 

4.2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 2 มื้อ x 100 คน x 1 ครั้ง) 10,000 บาท 
4.2.3 ค่าเช่าห้องประชุม  41,800 บาท 
4.2.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์  5,000 บาท 
4.2.5 ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 6 ชั่วโมง x 2 คน x  

1 ครั้ง) 
14,400 บาท 

5. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 128,250 บาท 
   
   รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,731,400 บาท 

(หนึ่งล้านเจ็ดแสนสามหม่ืนหนึ่งพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ
ประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  
โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้อง  
มีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่  
การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 บัญญัติว่า “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็น

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ 
   ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย  
   ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบ 
   ราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ 

งบประมาณ :  456,000 บาท (สี่แสนห้าหมื่นหกพันบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 
       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   9 เดือน 
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องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้  
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม และพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามพระราชกฤษฎีกานี”้ 

1.3 เพ่ือให้การพัฒนาระบบบริหารงานของส่วนราชการทั้งในระดับกระทรวง กรม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักการ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   
จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาเสริมสร้างขีดสมรรถนะของเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการกลุ่มต่าง ๆ  
ทีท่ำงานร่วมกับสำนักงาน ก.พ.ร. ได้แก่ 1) ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Chief Change Officer : 
CCO) เพ่ือให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำ ผลักดันการบริหารการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบราชการ และผลักดันการพัฒนาการทำงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 2) เจ้าหน้าที่กลุ่ม
พัฒนาระบบริหาร เพ่ือให้สามารถทำงานเป็นเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ ร่วมกับสำนักงาน ก.พ.ร.  
มีขีดสมรรถนะในการผลักดันการบริหารของส่วนราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 

ดังนั้น เพ่ือให้ภาครัฐมีการเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใสตามยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 – 2580 ที่กล่าวถึงข้างต้น และสอดคล้องกับราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ในการพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้เกิดเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ และเพ่ือเป็นการพัฒนาระบบราชการและผลักดันการบริหารงานนของส่วนราชการ  
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ สำนักงาน ก.พ.ร. จึงไดจ้ัดทำ “โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่าย
การพัฒนาระบบราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ” ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ยกระดับมาตรฐานในการพัฒนา
ระบบราชการ เพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) เจ้าหน้าที่
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมผลักดันส่วนราชการให้สามารถประยุกต์
องค์ความรู้และสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการในส่วนราชการ เพ่ือให้เป็น
แบบอย่าง และสามารถเผยแพร่ ถ่ายทอด นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสำนักงาน ก.พ.ร. กับผู้นำการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง (CCO) เจ้าหน้าทีก่ลุ่มพัฒนาระบบบริหารของส่วนราชการต่าง ๆ 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 จัดประชุมสัมมนา/ชี้แจง/ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ พัฒนา 
ขีดสมรรถนะ และสนับสนุนผลักดันให้ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) เจ้าหน้าที่  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ ได้เข้ามามีส่วนร่วมและ
ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้การพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
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3.2 ให้ความรู้ทิศทางนโยบาย มาตรการ การนำเสนอผลงานดีเด่นในการพัฒนา
ระบบราชการ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารของส่วนราชการต่าง ๆ หรือผลงานดีเด่นของภาคส่วนอ่ืน ๆ  
มาเป็นตัวอย่างในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดประสบการณ์ สร้างเครือข่ายแห่งการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ สร้างความเข้มแข็ง และการบริหารเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) 
4.2 หัวหน้ากลุ่มหรือเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
4.3 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
4.4 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
โรงแรมในกรุงเทพมหานคร/ส่วนราชการในกรุงเทพมหานคร 

 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 456,000 บาท  
(สี่แสนห้าหมื่นหกพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 

 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เดือน 

1 
เดือน 

2 
เดือน 

3 
เดือน 

4 
เดือน 

5 
เดือน 

6 
เดือน 

7 
เดือน 

8 
เดือน 

9 
เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

1. การประชุมสัมมนา/ประชุม
เชิงปฏิบัติการผู้นำการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลง (CCO) ของ
ส่วนราชการ เจ้าหน้าที่กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ระบบราชการ ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
จำนวน 2 ครั้ง 
• ครั้งที่ 1   มี.ค. 68 
• ครั้งที่ 2   ส.ค. 68 
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 รายงานผลการจัด
ประชุมสัมมนา/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ ความคิดเห็น
เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาระบบ
ราชการ 

▪ จำนวนรายงานสรุปผล
ประชุมสัมมนา/ประชุม
เชิงปฏิบัติการฯ 

จำนวน 2 ฉบับ 
พร้อมบันทึก
ข้อมูลในรูปแบบ 
Flash Drive 
จำนวน 2 อัน 

จากผลผลิต 
ที่ส่งมอบ 

8.2 ผลลัพธ์    
เครือข่ายการพัฒนาระบบ
ราชการมีความเข้มแข็งในการ
พัฒนาระบบราชการอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ร้อยละความ 
พึงพอใจของเครือข่ายการ
พัฒนาระบบราชการของ
สำนักงาน ก.พ.ร.  

ร้อยละ 80 โดยการสำรวจ
ความคิดเห็นของ
กลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในประเด็นเก่ียวกับ 

9.1 การสร้างการมีส่วนร่วม และการเชื่อมโยงกันในส่วนราชการ เครือข่าย เพ่ือความ
เข้มแข็งและความทันสมัยของภาครัฐ อันจะนำไปสู่การให้บริการประชาชนที่มีประสิทธิภาพ 

9.2 การสร้างการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ ให้เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง 
 
10. ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการ 

และส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ 
***************************** 

 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ โดยการใช้บริการสถาบันส่งเสริม 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งมีประสบการณ์การให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ 
เป็นที่ปรึกษา เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี การจัดอบรม และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับ
สำนักงาน ก.พ.ร. ตลอดจนการกำกับควบคุมดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์  
ที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการให้แก่ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(CCO) เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ ผู้บริหาร
และข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (จำนวน 2 ครั้ง กลุ่มเป้าหมายรวม 500 คน)  

422,800 บาท 
• กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่

1) ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) 
2) หัวหน้ากลุ่มหรือเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
3) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
4) ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. 

• พ้ืนที่ดำเนินการ :  โรงแรมในกรุงเทพมหานคร/ส่วนราชการในกรุงเทพมหานคร 
• ลักษณะการจัดฝึกอบรม : ประชุมสัมมนา จำนวน 2 ครั้ง ครั้งละ 1 วัน 

1.1  ค่าเช่าห้องประชุม (ขนาดใหญ่) พร้อมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
      และค่าเช่าอุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
      (30,000 บาท X 2 ครั้ง X 1 วัน) 

60,000 บาท 

1.2   ค่าตอบแทนวิทยากร     
        - ไม่ใช่บุคลากรของรัฐ (1,200 บาท/ ชม. X 4 คน X 3 ชั่วโมง X 2 ครั้ง X 1 วัน) 

28,800 บาท 
 

1.3  ค่าอาหาร  (500 บาท X 1 มื้อ X 500 คน) 250,000 บาท 
1.4  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท X 2 มื้อ X500 คน)   50,000 บาท 
1.5 ค่าเช่าอุปกรณ์และดำเนินการถ่ายทอดสดเผยแพร่ในรูปแบบออนไลน์  
     (15,000 บาท X 2 ครั้ง) 

30,000 บาท 

1.6 ค่าวัสดุสำนักงาน (2,000 บาท X 2 ครั้ง) 4,000 บาท 
2. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยงานรูปแบบพิเศษ (SDU))   33,200 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 456,000 บาท 
     (สี่แสนห้าหม่ืนหกพันบาทถ้วน) 

หมายเหตุ     1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
 2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอโครงการ   
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เอกสารแนบ 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดเหมาะสมกับ
บทบาทภารกิจ มีการวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
กำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงกฎหมาย
และระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนและ
ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

1.2 รางวัลเลิศรัฐ เป็นรางวัลสำคัญและมีความหมายสำหรับภาคราชการ  
เพ่ือกระตุ้นให้หน่วยงานของรัฐ มีความมุ่งมั่น และตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลสำเร็จ โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมการยกระดับการให้บริการ การบริหารจัดการ รวมถึงการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน โดยปรับกระบวนทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมการทำงาน รวมถึงการบูรณาการการ
ทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง อันจะนำไปสู่การค้นพบ  
แนวปฏิบัติหรือต้นแบบที่ดี (Best Practice) ที่หน่วยงานอ่ืนสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาระบบราชการให้ดียิ่งข้ึน 

1.3 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับการพัฒนา
หน่วยงานภาครัฐให้มุ่งไปสู่องค์การที่มีความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ผ่านกลไกการสมัคร
รางวัลเลิศรัฐ (Public Sector Excellence Awards (PSE Awards)) โดยแบ่งออกเป็น 3 สาขารางวัล 
ประกอบด้วย 1) สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 2) สาขาบริการภาครัฐ และ 3) สาขา  

แผนงาน :  ยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น  
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ 

งบประมาณ :   5,731,300 บาท (ห้าล้านเจ็ดแสนสามหมื่นหนึ่งพันสามร้อยบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   11 เดือน  
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การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งรางวัลเลิศรัฐเป็นรางวัลแห่งเกียรติยศท่ีมอบให้แก่หน่วยงานที่ได้
มุ่งมั่นปฏิบัติราชการจนประสบความสำเร็จมีความเป็นเลิศ เป็นประจำทุกปี เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ
เกิ ดการพั ฒ นาการให้ บ ริ ก ารอย่ างครอบคลุ มและทั่ วถึ ง  มี ป ระสิ ท ธิภ าพ  เป็ นภ าครั ฐ  
ที่ทันสมัย เปิดกว้างและเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีต่อระบบราชการ ส่งผลให้ประชาชนได้รับประโยชน์เกิดความเชื่อม่ันในระบบราชการ 

หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญในการยกระดับการพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นเลิศ 
อย่างต่อเนื่อง ผ่านกลไกการสมัครรางวัลเลิศรัฐ ใน 3 ด้าน ได้แก่  1) ด้านบริการภาครัฐ 2) ด้านคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 3) ด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ทำให้หน่วยงานภาครัฐเป็นภาครัฐ 
ที่ทันสมัย เปิดกว้างและเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ต่อระบบราชการ ส่ งผลให้ประชาชนได้รับประโยชน์ เกิดความเชื่อมั่นในระบบราชกา ร และ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา พบว่ามีหน่วยงานสมัครรางวัลเลิศรัฐ จำนวน 1,873 ผลงาน  
โดยรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ สมัครจำนวน 361 ผลงาน รางวัลบริการภาครัฐ สมัคร
จำนวน 777 ผลงาน รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม จำนวน 735 ผลงาน ดังนั้น ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือให้ระบบราชการสามารถเป็นที่ พ่ึง น่าเชื่อถือ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของประชาชน 
อย่างแท้จริง จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ” ขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 ส่งเสริมให้ส่วนราชการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาสู่องค์การ 
ที่ เป็นเลิศ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนส่วนราชการในการสมัครขอรับรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 

2.2 เพ่ือตรวจประเมินผลงานของส่วนราชการที่เสนอขอรับรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568  
ซึ่งเป็นการยกย่องเชิดชูส่วนราชการที่มุ่งมั่นยกระดับและพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็น
ภาพลักษณ์ท่ีดีของระบบราชการ 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ มีขอบเขตการดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1 การส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ 

3.1.1 การทบทวนและพัฒนาหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ เพ่ือให้     
มีความครอบคลุม ทันสมัย และชัดเจน 

3.1.2 การบำรุงรักษาระบบรับสมัครรางวัลเลิศรัฐของสำนักงาน ก.พ.ร. 
3.1.3 การจัดประชุมชี้แจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ์การพิจารณา 

รางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 เพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่หน่วยงานภาครัฐ  
3.1.4 การมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 เพ่ือเป็นการยกย่องและเชิดชูเกียรติ

ใหแ้ก่ส่วนราชการที่มีการพัฒนาองค์การที่โดดเด่น และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน 
เช่น การจัดทำโล่รางวัล การจัดทำสื่อเผยแพร่ผลงานของหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ เป็นต้น 

  3.2 การตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ  
        3.2.1 การเตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานของรัฐและผู้ตรวจประเมินรางวัล 
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1) ก า รจั ด อบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารแ น วท างก ารจั ด ท ำร าย งาน 
ผลการดำเนินการพัฒนาองค์การ (Application Report) ให้แก่ส่วนราชการและจังหวัดที่ผ่านเกณฑ์
การพิจารณาเอกสารสมัครเบื้องต้น (ข้ันตอนที่ 1) เพ่ือเตรียมความพร้อม และความเข้าใจในการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การ (Application Report) ที่สะท้อนให้เห็นระบบบริหารจัดการ
และผลการดำเนินการขององค์การโดยรวม 

2)  การเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการตรวจประเมินตามหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณารางวัล ดังนี้ 

   2.1) รางวัลบริการภาครัฐ  
   2.2) รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
3) การจัดประชุมสัมมนาผู้ตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ เพ่ือสร้างความรู้

ความเข้าใจแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
   3.2.2 การตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ  
    การตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ ทั้ ง 3 สาขา ได้แก่  รางวัลคุณภาพ 

การบริหารจัดการภาครัฐ รางวัลบริการภาครัฐ และรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  
ซึ่งประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 

1) การตรวจประเมินเอกสารการสมัครรางวัล 
2) การกลั่นกรองเอกสารการสมัครรางวัล 
3) การประชุมคณะทำงานตรวจประเมินรางวัล 
4) การตรวจประเมินผลงานการสมัครรางวัล ณ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน 
  

4. กลุ่มเป้าหมาย 
4.1 ส่วนราชการระดับกรม จังหวัด และหน่วยงานของรัฐอ่ืน ๆ 
4.2 ภาคประชาสังคมหรือชุมชน และภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในส่วนกลาง 

และส่วนภูมิภาค 
4.3 บุคลากรที่เป็นเครือข่ายและมีความรู้ความสามารถในการตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
ดำเนินการในสถานที่ทั ้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และดำเนินการทั้งใน

ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 5,731,300 บาท 

(ห้าล้านเจ็ดแสนสามหมื่นหนึ่งพันสามร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 
กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1  

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.1 การส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ 
7.1.1 การทบทวนและ
พั ฒ น าห ลั ก เกณ ฑ์  
การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ 

           

7.1.2 การบำรุงรักษา
ระบบรับสมัครรางวัล
เลิศรัฐของสำนักงาน 
ก.พ.ร. 

           

7.1.3 การจัดประชุม
ชี้แจงแนวทางการสมัคร
และหลักเกณฑ์การ
พิจารณารางวัลเลิศรัฐ 

           

7.1.4 การมอบรางวัลเลิศรัฐ 
ประจำปี  2568 เช่น การ
จัดทำโล่รางวัล การจัดทำ
สื่ อเผยแพร่ ผลงานของ
หน่วยงานที่ ได้รับรางวัล
เลิศรัฐ เป็นต้น 

           

7.2 การตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ  
7.2.1 การเตรียมความ
พร้อมให้แก่หน่วยงาน
ของรัฐ (ส่วนราชการ
และจังหวัดที่ผ่านเกณฑ์ 
การพิจารณาขั้นตอนที่ 1) 
         - การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ แนวทางการ
จั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล 
การดำเนิ นการพั ฒนา
องค์ การ (Application 
Report) 

           

7.2.2 การเตรียมความ 
พร้ อม ให้ แก่ ผู้ ต รวจ
ประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
(รางวัลบริการภาครัฐ 
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กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เดือน 

1  
เดือน 

2 
เดือน 

3 
เดือน 

4 
เดือน 

5 
เดือน 

6 
เดือน 

7 
เดือน 

8 
เดือน 

9 
เดือน 
10 

เดือน 
11 

และรางวัลการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วม) 
7.2.3 การจัดประชุม 
สัมมนาผู้ตรวจประเมิน
รางวัลเลิศรัฐ 

           

7.2.4 การตรวจประเมิน
รางวัลเลิศรัฐ  
       - การตรวจเอกสาร
การสมัคร 
       - การกลั่นกรอง
ผลจากการตรวจ
ประเมิน 
       - การประชุมคณะ 
ทำงานตรวจประเมิน
รางวัล 
       - การตรวจประเมิน 
ณ พื้นท่ีปฏิบัติงาน 

           

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่า

จะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานผลการทบทวนและพัฒนา
หลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

      8.1.2 รายงานการบำรุงรักษาระบบรับ
สมัครรางวัลเลิศรัฐของสำนักงาน ก.พ.ร. 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

      8.1.3 รายงานผลการจัดประชุมชี้แจง
แน วท างก ารสมั ค รและ หลั ก เกณ ฑ์            
การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.1.4 รายงานผลการมอบรางวัลเลิศรัฐ 
โดยมี ข้ อมู ลอย่ างน้ อยประกอบด้ วย  
1) โล่รางวัล ตามจำนวนหน่วยงานที่ได้รับ 
รางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 2) สื่อเผยแพร่
ผลงานของหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ 

 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

      8.1.5 รายงานผลการเตรียมความพร้อม
ให้แก่หน่วยงานของรัฐ (ส่วนราชการและ
จังหวัดที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาขั้นตอนที่ 1)      
               - การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแนว
ทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินการพัฒนา
องค์การ (Application Report) 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.6 รายงานการจัดประชุมเตรียม
ความพร้อมผู้ตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.7 รายงานการจัดประชุมสัมมนา
ผู้ตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.8 รายงานผลการตรวจประเมินรางวัล
เลิศรัฐ ประจำปี 2568  
           - การตรวจจากเอกสารการสมัคร   

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.9 รายงานผลการตรวจประเมิน
รางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568  
             - การตรวจประเมิน ณ พื้นท่ี
ปฏิบัติงาน 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
     8.2.1 ส่วนราชการสามารถพัฒนา
องค์การไปสู่องค์การที่มีประสิทธิภาพ 

ระดับความพึงพอใจใน
คุณภาพการให้บริการ
ของภาครัฐ  

ร้อยละ 85 จากการสำรวจ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 หลักการและเจตนารมณ์ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีขนาดเหมาะสม
กับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ประเด็นปฏิรูปที่ 1 : บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์
ชีวิตประชาชน ประเด็นปฏิรูปที่ 2 : ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน       
ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล และประเด็นปฏิรูปที่ 3 : โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงาน 
มีผลสัมฤทธิ์สูง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมาย 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
รวมถึงคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ต่อรัฐสภา 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 นโยบายที่ 10 : การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล 
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และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ นโยบายรัฐบาลในการขับเคลื่อน
ประเทศไทยด้วยยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 1 
พฤษภาคม 2561 ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 

 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ 

***************************** 
 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากขอบเขตในการดำเนินการโครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ 
สู่ความเป็นเลิศ เป็นการส่งเสริมและตรวจประเมินการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการทบทวน
หลักเกณฑ์ การพัฒนาระบบในการสมัครรางวัล การดำเนินการเกี่ยวกับการชี้แจงทำความเข้าใจ 
ในแนวทางและหลักเกณฑ์ ในการพิจารณา การเตรียมความพร้อมให้แก่หน่ วยงานภาครัฐ 
และผู้ตรวจประเมิน รวมไปถึงการดำเนินการตรวจประเมินและการเผยแพร่ผลงานที่ได้รับรางวัล  
จึงมีความจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการภาครัฐใหม่ ๆ 
ในบริบทของภาคราชการไทย เพ่ือให้การกำกับดูแล และควบคุมการดำเนินโครงการเป็นไป            
อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์ที่กำหนด 

 
1. การส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ 1,245,400 บาท 
 1.1 ค่าใช้จ่ายในการทบทวนและพัฒนาหลักเกณฑ์การพิจารณา

รางวัลเลิศรัฐ            
    103,800 บาท 

 1.2 ค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาระบบรับสมัครรางวัลเลิศรัฐของ
สำนักงาน ก.พ.ร. 

250,000 บาท 

 1.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการสมัครและ
หลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ 
- ค่าเช่าห้องประชุม 
- ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 6 ชม. x 3 คน)   
- ค่าอาหาร (500 บาท x 1 มื้อ x 250 คน x 1 วัน)  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 2 มื้อ x 250 คน x 1 วัน) 
- ค่าเช่าระบบการถ่ายทอดสด แบบออนไลน์พร้อมอุปกรณ์    

241,600 
 

50,000 
21,600 

125,000 
25,000 
20,000 

บาท 
 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
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 1.4 ค่าใช้จ่ายในการมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 650,000 บาท 
  - ค่าจัดทำโล่รางวัล (ตามจำนวนหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ                 

ประจำปี 2568) 
400,000 บาท 

  - ค่าใช้จ่ายในการจัดทำสื่อเพ่ือเผยแพร่ผลงานที่ได้รับรางวลัเลศิรัฐ               
เช่น ค่าถอดบทเรียน ออกแบบและจัดทำเล่ม Best Practice 
ในรูปแบบ e-Book ค่าจัดทำอินโฟกราฟิก เป็นต้น         

250,000 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ 
 

3,335,300 บาท 
 2.1 การเตรียมความพร้อมหน่วยงานภาครัฐและผู้ตรวจประเมิน

รางวัล         
215,300 บาท 

  2.1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดทำ           
รายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การ (Application 
Report) ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เช่น ค่าเช่าระบบการ
ถ่ายทอดสด แบบออนไลน์พร้อมอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายในการ 
Facebook Live หรือ YouTube Live เป็นต้น   

60,000 บาท 

 เอกสารแนบ 
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  2.1.2 ค่าใช้จ่ายในการประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่          
ผู้ตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ (แบบออนไลน์/ออฟไลน์) 

18,000 บาท 

  2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสัมมนาผู้ตรวจประเมินรางวัล 
เลิศรัฐ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการตรวจประเมิน
รางวัลเลิศรัฐจำนวน 1 ครั้ง 

        1) ค่าตอบแทนวิทยากร (1,200 บาท/ ชม. X 3 คน X 3 ชัว่โมง)  
        2) ค่าอาหาร (700 บาท X 30 คน X 2 วัน)   
        3) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท X 2 มื้อ X 30 คน X 2 วัน)  
        4) ค่าที่พัก 
            - ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ    
              (2,000 บาท X 1 วัน X 20 คน X 1 คืน)  
            - ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าไม่เกินระดับชำนาญการพิเศษ  
              (850 บาท X 1 วัน X 10 คน X 1 คืน)   
       5) ค่าพาหนะ 
           - ค่ารถโดยสาร (รถตู้) พร้อมพนักงานขับรถ  
             (2,000 บาท X 5 คัน X 2 วัน)   
           - ค่าน้ำมัน (1,000 บาท X 2 วัน X 5 คัน)    

137,300 
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 2.2 การตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ 3 สาขา   2,580,000 บาท 3,120,000 บาท 
  2.2.1 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินเอกสารการสมัครรางวัลเลิศรัฐ     

เช่ น  ค่ าตรวจประเมิน เอกสารรางวัล  ค่ าประชุ ม
กลั่นกรองเอกสารการสมัครรางวัล ค่ าพิจารณาผล 
การตรวจของคณะทำงาน ค่าจัดทำเอกสาร เป็นต้น  
(ค่าตรวจประเมินเอกสาร 1,000 ผลงาน x 1,500 บาท)  

1,500,000 บาท 

   2.2.2 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมิน ณ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน                          
(แบบออนไลน์/ออฟไลน์) เช่น ค่าพิจารณาผลการตรวจของ
คณะทำงานรางวัล ณ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน ค่าประชุมกลั่นกรอง 
ผลการตรวจประเมินของคณะทำงาน ณ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน   
ค่าเช่าระบบการถ่ายทอดสดแบบออนไลน์พร้อมอุปกรณ์   
ค่าจัดทำเอกสารประกอบการตรวจประเมิน เป็นต้น  
(ค่าตรวจประเมิน  ณ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน  90 ผลงาน x 
18,000 บาท) 

1,620,000 บาท 

3. ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการ   
(22,000 X 3 คน x 11 เดือน) 

726,000 บาท 

4. ค่าบริการวิชาการ 424,600 บาท 
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5,731,300 บาท 
  ห้าล้านเจ็ดแสนสามหม่ืนหนึ่งพันสองสามร้อยบาทถ้วน  
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ระบบราชการต้องเปลี่ยนแปลงให้ทันกับความต้องการของประชาชน และขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลและเป้าหมายของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ “ห้องปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐ (Government Innovation Lab: Gov Lab)” จึงเป็น พ้ืนที่สร้างและต่อยอดขยายผล
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ 
รวมถึงเป็นพ้ืนที่ทดลองแนวคิดหรือเครื่องมือนวัตกรรมภาครัฐใหม่ (Experimental Platform)            
เพ่ือให้ได้มาซึ่งต้นแบบที่สมบูรณ์ในการยกระดับประสิทธิภาพระบบราชการให้รองรับกับสภาวการณ์                  
ในอนาคต โดยห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐจะสร้างสมรรถนะและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์                
การทำงานใหม่ของบุคลากรและองค์กรภาครัฐให้มีความตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใช้นวัตกรรม                     
ในการยกระดับการบริหารราชการและการให้บริการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพทำงานอย่างมีส่วนร่วม
และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Approach) รวมถึงผลการดำเนินงานจาก
ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐจะเป็นกระบอกเสียงในการเผยแพร่กระบวนทัศน์การทำงานใหม่ของ
ระบบราชการไทย เพ่ือเพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารงานของภาครัฐยิ่งขึ้น  

ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐสามารถสร้างนวัตกรรมงานบริการภาครัฐที่สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ในอนาคต (Anticipatory innovation) รองรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มี        
ความเป็นพลวัต รวมถึงสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในฐานะผู้รับบริการได้อย่างแท้จริง 
(Scenario in action) สำนักงาน ก.พ.ร.  จึงเห็นควรดำเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ 

 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ  

   ภาครัฐ     

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ        

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น  

   รองรับการเปลี่ยนแปลง   

รายการ :  การพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ 

งบประมาณ :  1,298,000 บาท (หนึ่งล้านสองแสนเก้าหมื่นแปดพันบาทถ้วน)   

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ  สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10 เดือน  
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2. วัตถุประสงค์ 
             2.1 เพ่ือเป็นพ้ืนที่ทดลองรูปแบบและวิธีการทำงานภาครัฐใหม่ หรือต่อยอดขยายผล
ต้นแบบนวัตกรรมภาครัฐ ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานจนสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
                2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ส่วนราชการนำนวัตกรรมไปใช้ปรับวิธีการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐ 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
               3.1 จัดกิจกรรมห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ เพ่ือทดลองรูปแบบและวิธีการทำงาน
ภาครัฐใหม่ หรือ ต่อยอดขยายผลต้นแบบนวัตกรรมภาครัฐที่พิจารณาแล้วว่าสอดคล้องกับสถานการณ์             
การพัฒนาประเทศและนโยบายรัฐบาล เป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานภาครัฐ              
โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ เทคนิค เครื่องมือ หรือกลไกต่าง ๆ ในการดำเนินการ พร้อมทั้ง
ทดสอบและปรับปรุงเพ่ือให้มีความพร้อมนำไปสู่การปฏิบัติ     
                  3.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมภาครัฐ (Gov Lab Innovation Week)                    
เพ่ือเสริมสร้างขีดสมรรถนะด้านนวัตกรรมให้กับบุคลากรภาครัฐ โดยการถ่ายทอดบทเรียน                    
จากการดำเนินงานห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ  รวมถึงแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการนำ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบไปใช้งานจริงของบุคลากรภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการขยายผล                
การนำความรู้และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศไปสร้างนวัตกรรมการทำงานที่นำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ             
การบริหารจัดการและการให้บริการภาครัฐ 

3.3 จัดทำแผนที่นวัตกรรมภาครัฐ  (Innovation Mapping) ระยะ 3 ปี  ร่วมกับ                
ส่วนราชการในการกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐในแต่ละปีให้
สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติ เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับที่ 20 ประเด็น                       
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ                     
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2567 – 2570) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการคัดเลือก
โจทย์นวัตกรรมสำหรับขับเคลื่อนภายใต้ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ โดยเป็นโจทย์นวัตกรรม              
ที่มีความสำคัญเร่งด่วน สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาของแผนต่าง ๆ เป็นไปตามความต้องการ
ของส่วนราชการ และมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภาครัฐ ซึ่งจะทำให้การพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมโดยห้องปฏิบัติการ
นวัตกรรมภาครัฐ สามารถเป็นกลไกสำคัญขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาของชาติไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลลัพธ์ไดอ้ย่างแท้จริง 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

 หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  
5. สถานที่ดำเนินการ 

           ส่วนราชการ จังหวัด องค์กรเอกชน หรือ สถานที่ที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
  
6. งบประมาณ 
                     ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,298,000 บาท 
(หนึ่งล้านสองแสนเก้าหมื่นแปดพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

(62)



 

7. แผนการดำเนินการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 จัดกิจกรรมห้องปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐเพ่ือทดลองหรือต่อยอดการพัฒนา
นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 2 ต้นแบบ 

          

7.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู้
นวัตกรรมภาครัฐ (Gov Lab Innovation 
Week) 

          

7.3 จั ดท ำแผนที่ น วัตกรรมภาครัฐ 
(Innovation Mapping) 

          

 

 8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 รายงานผลการดำเนินการกิจกรรม
ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ 

จำนวนต้นแบบ
นวัตกรรมภาครัฐ 
ที่ดำเนินการผ่าน
ห้องปฏิบัติการ

นวัตกรรมภาครัฐ 

2 ต้นแบบ  
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงานที่ส่งมอบ 

8.1.2 รายงานการส่ งเสริมบุ คลากร
ภาครัฐให้สามารถนำความรู้ไปสร้าง
นวัตกรรม 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม   
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงานที่ส่งมอบ 

8.1.3 รายงานแผนที่นวัตกรรมภาครัฐ 
(Innovation Mapping) ระยะ 3 ปี 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม   
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงานที่ส่งมอบ 

8.2 ผลลัพธ์    
      8.2.1 ส่วนราชการมีต้นแบบ
นวัตกรรมในการปรับรูปแบบและ
วิธีการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม่   

จำนวนต้นแบบ ไม่น้อยกว่า      
 2 ต้นแบบ 

จากการติดตามผล 
การใช้นวัตกรรม 

ในการเพิม่ประสิทธิภาพ 
ภาครัฐในองค์กร 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
                     9.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ
มาตรา 258 ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (4) 
                        9.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ข้อ 4.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
 
10. ผู้รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ  สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย   
การพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ 

***************************** 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเป็นการดำเนินงานห้องปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในอนาคต (Anticipatory innovation) 
รองรับกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีความเป็นพลวัตร รวมถึงสนองตอบ                       
ต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง (Scenario in action) และการดำเนินการกิจกรรม
ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐในปีนี้ยังมีความท้าทายในการทดสอบและปรับปรุงเพ่ือให้มีความพร้อม
ไปสู่การปฏิบัติ อีกทั้ง ยังมีกิจกรรมเสริมสร้างขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ ในการใช้นวัตกรรม
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการและการให้บริการภาครัฐ รวมถึงมีการวิเคราะห์และถอดบทเรียน            
จากการดำเนินการห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ เพ่ือนำไปสู่การสร้างและใช้นวัตกรรมเพ่ือ                   
พัฒนาระบบราชการในอนาคต ทำให้จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการ                    
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ ติดตาม กำกับดูแลให้การดำเนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเพ่ือให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
1. จัดกิจกรรมห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ                                           750,000 บาท                       
    1.1 ค่าทดลองนวัตกรรม หรือ ต่อยอดขยายผลต้นแบบนวัตกรรมภาครัฐ                    550,000 บาท 
          อย่างน้อย 2 ต้นแบบ (275,000 บาท x 2 ต้นแบบ) 

     เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการภายใต้ห้องปฏิบัติการ              
     นวัตกรรมภาครัฐ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     ค่าใช้จ่ายในการลงพื้นที่ปฏิบัติการทดลองและดำเนินกิจกรรม 
     ตามกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ค่าวิทยากร เป็นต้น 
 

 1.2 ค่าทดสอบและปรับปรุงให้พร้อมสู่การปฏิบัติ                                        200,000 บาท 
      อย่างน้อย 2 ต้นแบบ (100,000 บาท x 2 ต้นแบบ)  
      เช่น ค่าใช้จ่ายในการทดสอบและปรับปรุงให้พร้อมไปสู่การปฏิบัติ  
      ค่าใช้จ่ายในการติดตามกระบวนการทดสอบ ค่าใช้จ่ายในการ 
      ลงพื้นที่ทดสอบ ค่าวิทยากร เป็นต้น 
 

2. ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างขีดสมรรถนะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์             157,800 บาท 
    ในการสร้างและใช้นวัตกรรมภาครัฐ   
    2.1 ค่าอาหาร (500 บาท x 3 วัน x 30 คน)           45,000 บาท 

2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 3 วัน x 30 คน x 2 มื้อ)             9,000 บาท 
2.3 ค่าวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 3 ชั่วโมง x 3 วัน)           21,600 บาท 
2.4 ค่าออกแบบและจัดทำเอกสาร (70 บาท x 3 วัน x 30 คน)             6,300 บาท 
2.5 ค่าเจ้าหน้าที่เทคนิคจัดอบรม (850 บาท x 3 คน x 6 ชัว่โมง x 3 วัน)                      45,900 บาท 
2.6 ค่าออกแบบและผลิตสื่ออินโฟกราฟิกหรือการสื่อสารดว้ยภาพ (Visual Thinking)      30,000 บาท 
 
 

เอกสารแนบ 
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3.ค่าใช้จ่ายในการจัดทำแผนที่นวัตกรรมภาครัฐ (Innovation Mapping)          294,000 บาท 
  เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรวบรวม 
  วิเคราะห์ และประวลผลข้อมูลเพื่อจัดทำแผนที่นวัตกรรมภาครัฐ ค่าออกแบบ 
  และผลิตสื่อแผนที่นวัตกรรมภาครัญ ค่าวิทยากร เป็นต้น 
 

4. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU))        96,200 บาท 
  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น       1,298,000 บาท 

                                                         (หนึ่งล้านสองแสนเก้าหม่ืนแปดพันบาทถ้วน)
  

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     
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แบบขอเสนอโครงการปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 
3/1 กำหนดใหการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งใหคำนึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  มาตรา 9 (3) กำหนดใหสวนราชการตองจัดใหมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏบิัติราชการตามหลกัเกณฑและวิธีการที่สวนราชการกำหนดข้ึน 
ซึ่งตองสอดคลองกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด และมาตรา 12 กำหนดวาเพื่อประโยชนในการปฏิบัติ
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพื่อกำหนดมาตรการกำกับการปฏิบัติ
ราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเปนลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใดเพ่ือแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังมาตรา 45 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ
ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กำหนด 

1.2 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564 เห็นชอบแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติราชการผูบริหารของสวนราชการ เพ่ือเชื่อมโยงระบบการประเมินสวนราชการกับระบบการ
ประเมินผูบริหารใหสอดคลองกันและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน โดยใหดำเนินการตาม
กรอบแนวทางการประเมินดังกลาว ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนตนไป และสำนักงาน ก.พ.  

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาบรกิารประชาชนและการพัฒนา 
  ประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสทิธิภาพภาครฐั 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาท ภารกิจและโครงสรางหนวยงานภาครัฐใหทันสมัย ยืดหยุน   
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

งบประมาณ :  3,714,200 (สามลานเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสองรอยบาทถวน) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ :  กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร.

ลักษณะการดำเนินการ :      จางที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จางเหมาบรกิาร 

       ใชบริการหนวยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   11 เดือน 
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ไดจัดทำหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผูบริหารของสวนราชการ ตามมติ
คณะรัฐมนตรีดังกลาว (หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ 1024/ว 1 ลงวันที่ 20 มกราคม 2565) 

1.3 คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 และวันที่ 6 กุมภาพันธ 2567 มีมติ
เห็นชอบกรอบแนวทางการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการและจังหวัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่ ก.พ.ร. เสนอ  

1.4 ก.พ.ร. ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 เห็นชอบใหเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการรวมกัน (Joint KPIs) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 6 ประเด็น ไดแก 1) การบริหารจัดการและอนุรักษฟนฟูน้ำ
ทั้ งระบบ 2) การลดการปลอยกาซเรือนกระจก 3) รายไดจากการทองเที่ยว 4) รายไดของ
ผูประกอบการ SMEs และ OTOP 5) การลดปริมาณฝุนละออง PM2.5 และ 6) การยกระดับผล 
การประเมนิสมรรถนะนักเรยีนตามมาตรฐานสากล (PISA) 

ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึ งเห็นควรจัดทำโครงการประเมินประสิทธิภาพ 
การปฏิบัตริาชการของสวนราชการ เพ่ือสนับสนุนและรองรับการดำเนินการตามภารกิจดังกลาว 

 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อสนับสนุนกลไกการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ใหสามารถดำเนินงานไดอยางคลองตัว มีคุณภาพ และเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐในการขับเคลื่อนภารกิจ
สำคัญของรัฐบาล การแกไขปญหาและการอำนวยความสะดวกแกประชาชน เพ่ือเพิ่มศักยภาพของ
หนวยงานในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสวนราชการ มีขอบเขตงาน
โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

3.1 การตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้ วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 
ในระบบการรายงานผลการประเมินสวนราชการ (e-SAR) 

3.1.1 ตรวจสอบผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ในองคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการ
ดำเนินงาน (Performance Base)  

3.1.2 ประสานขอเอกสารเพ่ิมเติมจากสวนราชการ กรณีขอมูลประกอบ 
การดำเนินงานของสวนราชการไมครบถวนตอการตรวจประเมินผลฯ และปรับผลการดำเนินงานให
เปนไปตามเอกสารหลักฐาน พรอมทั้งเพ่ิมขอมูลเขาในระบบใหครบถวน  

3.1.3 ตรวจสอบคะแนนรายตัวชี้ วัดและภาพรวม พรอมทั้งบันทึกผลการ
ประเมินเบื้องตนของตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในองคประกอบที่  1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน 
(Performance Base) และองคประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) 
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3.1.4 นำผลการประเมินมาจัดทำเอกสารรายงานการประเมินสวนราชการตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิ บั ติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน เพ่ือแจงสวนราชการ ตามแบบฟอรมท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.1.5 จัดทำรายงานการตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 12 เดือน หรือตามที่สำนกังาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.2 การจัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

3.2.1 รวบรวมขอมูลเก่ียวกับการประเมนิผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และขอมูลที่เกี่ยวของ  

3.2.2 ออกแบบคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบสื่อดิจิทัล หรือตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.2.3 จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบสื่อดิจิทัล ใหมีความถูกตอง ครบถวน ภายหลังจากไดรบัความเห็นชอบ
จากสำนกังาน ก.พ.ร. 

3.3 การนำเขาขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ (KPI Template) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
ในระบบการรายงานผลการประเมินสวนราชการ (e-SAR)  

3.3.1 ศึกษา ทำความเขาใจคูมือการใชงานระบบการรายงานผลการประเมิน
สวนราชการ เรื่องการจัดการตัวชี้วัด 

3.3.2 ศึกษารายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) และวิเคราะหรูปแบบตัวชี้วัด 
และวิธีการประเมิน เพ่ือนำเขาขอมูลในระบบใหมีความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ   

3.3.3 นำเขาขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ (KPI Template) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ในองคประกอบที่ 1 
การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) และองคประกอบที่ 2 การประเมิน
ศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) โดยยกเวนเกณฑการประเมินในองคประกอบท่ี 2 และ
ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัดฯ 

3.3.4 นำเขาขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ (KPI Template) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน ในองคประกอบท่ี 1 
การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) และองคประกอบที่ 2 การประเมิน
ศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) และตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนของขอมูล
รายละเอียดตัวชี้วัดฯ 

3.3.5 จัดทำเอกสารรายงานการนำเขาขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของสวนราชการ (KPI Template) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 

3.4 การตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ในระบบการรายงานผล 
การประเมนิสวนราชการ (e-SAR) 
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3.4.1 ตรวจสอบผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ในองคประกอบท่ี 1  
การประเมนิประสิทธผิลการดำเนินงาน (Performance Base) 

3.4.2 ประสานขอเอกสารเพ่ิมเติมจากสวนราชการ กรณีขอมูลประกอบ 
การดำเนินงานของสวนราชการไมครบถวนตอการตรวจประเมินผลฯ และปรับผลการดำเนินงาน 
ใหเปนไปตามเอกสารหลักฐาน พรอมทั้งเพ่ิมขอมูลเขาในระบบใหครบถวน  

3.4.3 ตรวจสอบคะแนนรายตัวชี้ วัดและภาพรวม พรอมทั้งบันทึกผลการ
ประเมินเบื้องตนของตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6  เดือน องคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base)  

3.4.4 นำผลการประเมินมาจัดทำเอกสารรายงานการตรวจประเมินผล 
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ในองคประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base)
เพือ่แจงสวนราชการ ตามแบบฟอรมที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.4.5 จัดทำเอกสารการตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตั วชี้ วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
หรือตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.5 การจัดทำขอเสนอแนะเพื่อสงสัญญาณลวงหนา (Early warning) ของตัวช้ีวัด
การประเมนิผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3.5.1 วิเคราะหผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการในระบบการรายงานการประเมินสวนราชการ (e-SAR) ตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนด  

3.5.2 จัดทำขอเสนอแนะเพ่ือสงสัญญาณลวงหนา (Early warning) ใหแก 
สวนราชการ ในกรณีที่ผลการดำเนินงานมีแนวโนมไมบรรลุเปาหมายตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด (ถามี) 

3.5.3 จัดทำรายงานการจัดทำขอ เสนอแนะเพ่ือส งสัญญาณลวงหน า  
(Early warning) ของตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

3.6 การจัดทำตัวชี้ วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดสำหรับ
ติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสวนราชการระดับกระทรวง 
สวนราชการสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี และสวนราชการไมสังกัดสำนักนายกรฐัมนตรีฯ  

3.6.1 ศึกษา ทบทวน ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) ตัวชี้วัด
สำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ของปที่ผานมา และนโยบายสำคัญของรัฐบาล  
มติคณะรัฐมนตรี ขอสั่งการรัฐมนตรีรวมถึงขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของเพ่ิมเติม เพื่อนำมาวิเคราะห ประมวลผล
จัดทำ (ราง) ตัวชี้วัดฯ 

3.6.2 จัดทำ (ราง) ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) ตัวชี้วัดสำหรับ
ติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเสนอคณะทำงาน
จัดทำตัวชี้วัดจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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3.6.3 จัดประชุมคณะทำงานจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic 
KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด เพื่อพิจารณา (ราง) ตัวชี้วัด 
เชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) 
ของสวนราชการ เพื่อเสนอ อ.ก.พ.ร. เก่ียวกับการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

3.6.4 จัดทำเอกสารตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) และตัวชี้วัด
สำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสวนราชการระดับ
กระทรวง สวนราชการสังกัดสำนักนายกรฐัมนตรี และสวนราชการไมสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรีฯ ภายหลัง
จากไดรับความเห็นชอบจาก อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการประเมินสวนราชการฯ 

3.7 การจัดประชุมตามประเด็นสำคัญ (Agenda) ในการจัดทำตัวชี้วัดขับเคลื่อน 
การบูรณาการรวมกัน (Joint KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.7.1 จัดประชุมและเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการกับสวนราชการและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือระดมความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นสำคัญ (Agenda) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 และนำความคิดเห็นมาปรับปรุงประเด็นสำคัญ (Agenda) ใหครบถวนสมบูรณ รวมท้ังให
สวนราชการจัดทำตัวชี้ วัดขับเคลื่อนการบูรณาการรวมกัน (Joint KPIs) ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 เพ่ือเสนอ อ.ก.พ.ร. เกี่ยวกับการประเมินสวนราชการฯ 

3.7.2 จัดทำรายงานการจัดประชุมตามประเด็นสำคัญ (Agenda) ในการจัดทำ
ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการรวมกัน (Joint KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.8 การจัดประชุมเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิ บัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3.8.1 การประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

1) เตรียมความพรอมสำหรับการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2) จัดประชุมชี้ แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ 
สวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

3) จัดทำรายงานสรุปผลการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.8.2 การจัดประชุมใหความรู ใหคำแนะนำปรึกษาการจัดทำตัวชี้วัดประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1) เตรียมขอมูล และจัดทำเอกสารสำหรับใหคำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับ 
การจัดทำตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  

2) เขารวมประชุมใหคำแนะนำปรึกษาในการจัดทำตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 แกสวนราชการ ตามที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

3) จัดทำสรุปผลการจัดประชุมใหความรู ใหคำแนะนำปรึกษาการจัดทำ
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 แกสวนราชการ 
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4. กลุมเปาหมาย 
สวนราชการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

5. สถานที่ดำเนินการ 
สำนักงาน ก.พ.ร. และสถานท่ีที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

 
6. งบประมาณ 

ใชงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3,714,200 บาท
(สามลานเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสองรอยบาทถวน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.1 การตรวจประเมินผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบ 12 เดือน ในระบบ 
การรายงานผลการประเมิน
สวนราชการ (e-SAR) 

           

7.2 การจัดทำคูมือ 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

           

7.3 การนำเขาขอมูล
รายละเอียดตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ  
(KPI Template) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
ในระบบการรายงานผลการ
ประเมินสวนราชการ (e-SAR) 
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กิจกรรม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.4 การตรวจประเมินผล 
การดำเนินงานตามตัวชี้วัด
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  
ในระบบการรายงานผลการ
ประเมินสวนราชการ (e-SAR) 

           

7.5 การจัดทำขอเสนอแนะ 

เพ่ือสงสัญญาณลวงหนา 
(Early warning) ของตัวชี้วัด 

การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของสวนราชการ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

           

7.6 การจัดทำตัวชี้วัด 
เชิงยุทธศาสตรสำคัญ 

(Strategic KPIs) และตัวชี้วัด

สำหรับติดตามผลการดำเนินงาน 

(Monitor KPIs) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของสวนราชการระดับกระทรวง 

สวนราชการสังกัดสำนักนายก 

รัฐมนตร ีและสวนราชการ  
ไมสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรีฯ 

           

7.7 การจัดประชุมตามประเด็น
สำคัญ (Agenda) ในการจัดทำ
ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการ
รวมกัน (Joint KPIs) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
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กิจกรรม 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.8 การจัดประชุมเก่ียวกับ

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

           

7.8.1 การประชุมชี้แจง 
แนวทางการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

           

7.8.2 การจัดประชุม 

ใหความรู ใหคำแนะนำ

ปรึกษาการจัดทำตัวชี้วัด
ประจำปงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 

           

 

8. ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดหวัง/ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/

หนวยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    

 8.1.1 การตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน ในระบบ 
การรายงานผลการประเมินสวนราชการ (e-SAR) 

1) รายงานการตรวจประเมินผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัด
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน  

- จำนวนรายงานการตรวจ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบ 12 เดือน 

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 
 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/

หนวยนับ 
วิธีการวัด 

8.1.2 การจัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
1) คูมือการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
ในรูปแบบสื่อดิจิทัล 

- จำนวนคูมือการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ 
สวนราชการฯ ในรปูแบบ 

สื่อดิจิทัล 

1 ไฟล  
e-Book และ 

1 
ไฟลขอมูล  

 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 
8.1.3 การนำเขาขอมูลรายละเอยีดตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

(KPI Template) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ในระบบ
การรายงานผลการประเมินสวนราชการ (e-SAR) 
1) รายงานการนำเขาขอมูล

รายละเอียดตัวชี้วัด   
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ
(KPI Template) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน ในระบบ 
การรายงานผลการประเมิน
สวนราชการ (e-SAR) 

2) รายงานการนำเขาขอมูล
รายละเอียดตัวชี้วัด   
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ
(KPI Template) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 12 เดือน ในระบบ
การรายงานผลการประเมิน
สวนราชการ (e-SAR) 

- จำนวนรายงานการนำเขา
ขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัด   
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ
(KPI Template) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

 
 
- จำนวนรายงานการนำเขา

ขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัด   
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ
(KPI Template) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 12 เดือน  

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 
 
 
 
 
 
 

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 
 
 
 

 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 

8.1.4 การตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ในระบบการรายงานผล 
การประเมินสวนราชการ (e-SAR) 
1) รายงานการตรวจประเมนิผล

การดำเนินงานตามตัวชี้วัด
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  
ในระบบการรายงานผล 
การประเมินสวนราชการ  
(e-SAR) 

จำนวนรายงานการตรวจ
ประเมนิผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของ 
สวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน ในระบบ 
การรายงานผลการประเมิน
สวนราชการ (e-SAR) 

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 
 
 
 

 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/

หนวยนับ 
วิธีการวัด 

8.1.5 การจัดทำขอเสนอแนะเพื่อสงสัญญาณลวงหนา (Early warning) ของตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1) รายงานการจัดทำ

ขอเสนอแนะเพื่อสงสัญญาณ
ลวงหนา (Early warning) 
ของตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

จำนวนรายงานการจัดทำ
ขอเสนอแนะ เพื่อสงสัญญาณ
ลวงหนา (Early warning) 
ของตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของสวน
ราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 
 
 
 

 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 

8.1.6 การจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) และตัวช้ีวัดสำหรับติดตาม 
ผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสวนราชการระดับ
กระทรวง สวนราชการสังกัดสำนักนายก รัฐมนตรี และสวนราชการ ไมสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรีฯ 
1) ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร

สำคัญ (Strategic KPIs) 
และตัวชี้วัดสำหรับติดตาม
ผลการดำเนนิงาน 
(Monitor KPIs) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของสวนราชการ 

จำนวนเอกสารตัวชี้วัดเชิง
ยุทธศาสตรสำคัญ 
(Strategic KPIs) และ
ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผล
การดำเนินงาน (Monitor 
KPIs) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสวนราชการ 

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 

 

8.1.7 การจัดประชุมตามประเด็นสำคัญ (Agenda) ในการจัดทำตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณา
การรวมกัน (Joint KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1) รายงานการจัดประชุมตาม

ประเด็นสำคัญ (Agenda) 
ในการจัดทำตัวชี้วัด
ขับเคลื่อนการบูรณาการ
รวมกัน (Joint KPIs) 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จำนวนเอกสารรายงาน 
การจัดประชุมตามประเด็น
สำคัญ (Agenda) ใน 
การจัดทำตัวชี้วัดขับเคลื่อน
การบูรณาการรวมกัน  
(Joint KPIs) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1 ชุด  
พรอม

ไฟลขอมูล 
 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 

8.1.8 การจัดประชุมเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

8.1.8.1 การจัดประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
1) รายงานสรุปผลการจัด

ประชุมชี้แจงแนวทาง 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ  
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จำนวนรายงานสรุปผล 
การจัดประชุมชี้แจง 
แนวทางการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1 ชุด 
พรอม

ไฟลขอมูล 
 

 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/

หนวยนับ 
วิธีการวัด 

8.1.8.2 การจัดประชุมใหความรู ใหคำแนะนำปรึกษาการจัดทำตัวช้ีวัดของ 
สวนราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1) รายงานสรุปผลการจัด

ประชุมใหความรู  
ใหคำแนะนำปรึกษา 
การจัดทำตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จำนวนรายงานสรุปผล 
การจัดประชุมใหความรู  
ใหคำแนะนำปรึกษา 
การจัดทำตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569  

1 ฉบับ 

พรอม
ไฟลขอมูล 

 

การสงมอบ
ผลผลิตจาก
หนวยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

(SDU) 

8.2 ผลลัพธ    
 8.2.1 ความสำเร็จของ 

สวนราชการที่มทีางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตาม
แนวทางของสำนักงาน ก.พ.ร. 

รอยละความสำเร็จของ 
สวนราชการที่มกีารประเมิน
ตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

รอยละ 100 
 

พิจารณาจาก 
หนวยงานที่
จัดทำตัวชี้วัด  

แลวเสร็จ 

 
9. ความสอดคลองและตอบสนองตอวัตถุประสงค/เปาหมายโดยรวม รวมทั้งตัวช้ีวัดตาง ๆ 

โครงการฯ นี้ สนับสนุนการดำเนินการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ซึ่งกำหนดใหการบริหารราชการแนวใหมตองมีการกำหนดนโยบาย 
เปาหมาย และแผนการปฏิบัติงานเพื่อใหสามารถประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละระดับได
อยางชัดเจน การปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีสวนสงเสริมสนับสนุนตอความสำเร็จของยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ โดยมี
ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และ 
ทุกพื้นที่ รวมทั้งแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครฐั แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

 
10. ผูรับผิดชอบ 

กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร.  
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รายละเอยีด/ประมาณการคาใชจาย (กรณีใชบริการหนวยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 

***************************** 
 

เหตุผลความจำเปนในการใชบริการหนวยบริการรูปแบบพเิศษ (SDU) 
เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเปนการศึกษา วิเคราะหขอมูลของสวนราชการ 

รวมทั้งขอมูลอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำมาใชประกอบการกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการ  จึงมีความจำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย
ตามบริบทของสวนราชการ เพื่อใหการประเมินประสิทธิภาพของสวนราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว รวดเร็ว ในการบริหารจัดการ การติดตาม และกำกับดูแลใหการ
ดำเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคและเกิดผลลัพธตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 
1. คาใชจายในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของสวนราชการ    3,439,074 บาท 
    1.1 การตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน ในระบบการรายงานผล 
การประเมินสวนราชการ (e-SAR) 

1,128,750 บาท 

   คาตรวจสอบประมวลผลขอมูลผลการประเมิน 
การดำเนินงานของสวนราชการ จากระบบการรายงานผล
การประเมินสวนราชการ (e-SAR) (7,000 บาท x 155 หนวย) 

1,085,000 บาท 

   คาจัดทำเอกสารรายงานการประเมินสวนราชการตาม
มาตรการปรับปรงุประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 
เพ่ือแจงสวนราชการ (250 บาท x 155 หนวย) 

38,750 บาท 

   คาจัดทำรายงานการตรวจประเมินผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567
รอบ 12 เดือน 

5,000 บาท 

1.2 การจัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

35,000 บาท 

   คารวบรวมขอมูล และออกแบบคูมือการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของสวนราชการใหอยูในรูปแบบสื่อดิจิทัล 
หรือตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

30,000 บาท 

   คาจดัทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ 
สวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบ 
สื่อดจิิทัล 

 
 
 
 
 
 

5,000 บาท 

เอกสารแนบ 
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1.3 การนำเขาขอมูลรายละเอยีดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการ (KPI Template) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ในระบบการรายงาน
ผลการประเมินสวนราชการ (e-SAR) 

401,200 บาท 

   คาศึกษา วิเคราะห และนำเขาขอมูลรายละเอียดตัวชี้วัด 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ (KPI 
Template) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในระบบ 
การรายงานผลการประเมินสวนราชการ (e-SAR)  
(1,200 บาท x 163 หนวยงาน x 2 รอบ) 

391,200 บาท 

   คาจัดทำเอกสารรายงานการนำเขาขอมูลตัวชี้วัดฯ ของ 
สวนราชการ (5,000 บาท x 2 รอบ) 

10,000 บาท 

1.4 การตรวจประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ในระบบการรายงานผลการประเมิน 
สวนราชการ (e-SAR) 

860,750 บาท 

   คาตรวจสอบประมวลผลขอมูลผลการประเมิน 
การดำเนินงานของสวนราชการ จากระบบการรายงานผล
การประเมินสวนราชการ (e-SAR) (5,000 บาท x 163 หนวย) 

815,000 บาท 

   คาจัดทำเอกสารรายงานการตรวจประเมินผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน เพ่ือแจง 
สวนราชการ (250 บาท x 163 หนวย) 

40,750 บาท 

   คาจัดทำเอกสารการตรวจประเมินผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

5,000 บาท 

1.5 การจัดทำขอเสนอแนะเพื่อสงสัญญาณลวงหนา (Early warning) 
ของตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

120,200 บาท 

   คาวิเคราะหผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของสวนราชการจากระบบการประเมินผล
สวนราชการ (e-SAR)  (400 บาท x 163 หนวย) 

65,200 บาท 

   คาจัดทำขอเสนอแนะเพ่ือสงสัญญาณลวงหนา (Early warning) 
ใหสวนราชการ 

50,000 บาท 

   คาจัดทำเอกสารรายงานขอเสนอแนะเพ่ือสงสัญญาณ
ลวงหนา (Early warning) ใหสวนราชการ 

5,000 บาท 

1.6 การจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคญั (Strategic KPIs) และ
ตัวช้ีวัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสวนราชการระดับกระทรวง 
สวนราชการสังกัดสำนักนายกรัฐมน ตรี และสวนราชการไมสังกัด
สำนักนายกรัฐมนตรีฯ 

 

    223,150 บาท 
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   คาศึกษา ทบทวน ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic 
KPIs) ตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) 
ของปที่ผานมา และนโยบายสำคัญของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
ขอสั่งการรัฐมนตรีรวมถึงขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของเพ่ิมเติม เพ่ือ
นำมาวิเคราะห ประมวลผลจัดทำ (ราง) ตัวชี้วัดฯ 
(2,500 บาท x 20 กระทรวง) + (1,500 บาท x 22 สวนราชการ) 

83,000 บาท 

   คาจัดทำเอกสาร (ราง) ตัวชี้วัดฯ เพ่ือเสนอคณะทำงานจัดทำ
ตัวชี้วัดจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

5,000 บาท 

   คาจัดประชุมคณะทำงานจัดทำตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ 
(Strategic KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

124,650 บาท 

  - คาตอบแทนคณะทำงาน (4,000 บาท x 9 คน x 3 ครั้ง) 108,000 บาท 
  - คาอาหาร (150 บาท x 30 คน x 1 มื้อ x 3 คร้ัง) 13,500 บาท 
  - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 

(35 บาท x 30 คน x 1 มื้อ x 3 ครั้ง) 
3,150 บาท 

   คาจัดทำเอกสารตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรสำคัญ (Strategic KPIs) 
และตัวชี้วัดสำหรับติดตามผลการดำเนินงาน (Monitor KPIs) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสวนราชการ 
(250 บาท x 42 หนวย)  

10,500 บาท 
 

1.7 การจัดประชุมตามประเด็นสำคญั (Agenda) ในการจัดทำตัวชี้วัด
ขับเคลื่อนการบูรณาการรวมกัน (Joint KPIs) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

592,400 บาท 

   การจัดประชุมและเขารวมประชุมเชิงปฏิบัตกิารกับสวนราชการ 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพื่อระดมความคิดเห็นในการจัดทำ 
(ราง) ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการรวมกัน (Joint KPIs) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- คาตอบแทนผูวิพากษ (4,000 บาท x 3 คน x 6 ครั้ง) 
- คาอาหาร (600 บาท x 90 คน x 1 ม้ือ x 6 ครั้ง) 
- คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 

(50 บาท x 90 คน x 2 มื้อ x 6 ครั้ง) 
- คาใชจายในการจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีสามารถ

รองรับผูเขารวมประชุมได 500 คน  
(5,000 บาท x 3 ครั้ง) 

- คาเชาหองประชุม (15,000 บาท x 6 ครั้ง) 

587,400 บาท 
 
 
 

72,000 บาท 
324,000 บาท 

 
54,000 บาท 

 
15,000 บาท 

 
90,000 บาท 

  - คาจัดทำเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
กับสวนราชการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของฯ 
(60 บาท x 90 คน x 6 ครั้ง) 

32,400 บาท 

   คาจดัทำรายงานการจัดประชมุตามประเด็นสำคัญ (Agenda) 
ในการจัดทำตวัชี้วัดขบัเคลือ่นการบูรณาการรวมกัน (Joint 
KPIs) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

5,000 บาท 
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1.8 การจัดประชุมเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
สวนราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

77,024 บาท 

1.8.1 การจัดประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

48,650 บาท 

   คาสมนาคุณวิทยากร (600 บาท x 4 คน x 3 ชั่วโมง x 2 ครั้ง) 14,400 บาท 

   คาอาหาร (150 บาท x 25 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 7,500 บาท 
   คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 

(35 บาท x 25 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 
1,750 บาท 

   คาใชจายในการจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีสามารถ
รองรับผูเขารวมประชุมได 500 คน 
(5,000 บาท x 2 ครั้ง) 

10,000 บาท 

   คาเอกสารประกอบการประชุม (250 บาท x 25 คน x 2 ครั้ง) 12,500 บาท 
   คาจัดทำรายงานสรุปผลการจัดประชุมชี้แจงฯ  2,500 บาท 

1.8.2 การจัดประชุมใหความรู ใหคำแนะนำปรึกษาการจัดทำตัวชี้วัดของ
สวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

28,974 บาท 

   คาอาหาร (150 บาท x 70 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 21,000 บาท 
   คาอาหารวางและเครื่องดื่ม 

(35 บาท x 70 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 
4,900 บาท   

   คาจัดทำเอกสารสำหรับใหความรู ใหคำแนะนำปรึกษา 
การจัดทำตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

3,074 บาท  

2. คาบริการวิชาการ (ใชบริการหนวยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 275,126 บาท 
  
รวมเปนเงินท้ังส้ิน 3,714,200 บาท 
  (สามลานเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสองรอยบาทถวน) 
 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราคาใชจายตามเกณฑ อัตราคาใชจาย สำหรับการจัดทำขอเสนอ 
โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับ
ภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน  
ไม่ซ้ำซ้อนกัน มีการถ่ายโอนภารกิจที่สำคัญและการกระจายอำนาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชน
และท้องถิ่นเข้มแข็ง รวมทั้งยุบเลิกภารกิจที่ไม่จำเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของภาครัฐ  
โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจำเป็นจะต้องดำเนินการจะต้องกำหนดให้มีโครงสร้างหน่วยงานที่สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ งสอดคล้องกับแนวโน้มและสถานการณ์ทั้ งภายนอกและ
ภายในประเทศที่มีความผันผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ภาครัฐต้องปรับตัวให้เท่าทัน
กับสถานการณ์ ยกระดับขีดสมรรถนะให้เป็นองค์กรที่มีความยืดหยุ่น (Agility) ในการปรับนโยบาย 
แผน และกฎระเบียบตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว มีการนำนวัตกรรม นโยบาย และ
บริการหลายแบบมาใช้ในกระบวนการทำงานของภาครัฐ พร้อมกับมีการประเมินผลลัพธ์และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) มาใช้ในกระบวนการทำงานของภาครัฐ  
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และเพ่ิมความพึงพอใจให้กับประชาชน  

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ 
   ภาครฐั 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น  
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) 

งบประมาณ :   3,229,600 บาท (สามล้านสองแสนสองหมื่นเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10  เดือน  
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สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำโครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพ่ืออนาคต (Future  Government) โดยมุ่งศึกษาและระบุกระบวนการทำงานของภาครัฐที่สามารถ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ ประเมินผลกระทบจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ต่อประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  ตลอดจนจัดทำแนวทาง 
การเปลี่ยนผ่านการทำงานของภาครัฐสู่ดิจิทัล (Digital Transformation Management) ซึ่งจะเป็น
รูปแบบ (Model) การบริหารงานภาครัฐไทยในอนาคตที่ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและมี
ประสิทธิภาพทันต่อความต้องการของประชาชนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ได้รูปแบบ (Model) การบริหารงานภาครัฐไทยในอนาคตที่มุ่งเน้นการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและมีประสิทธิภาพ  
ทันต่อความต้องการของประชาชน 

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 วิเคราะห์กระบวนการทำงานปัจจุบันของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งกระบวนการที่มี
ลักษณะเฉพาะและกระบวนการที่มีขั้นตอนการดำเนินการคล้ายคลึงกันในหลายหน่วยงาน  
โดยรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลรายละเอียดของกระบวนการ เช่น ขั้นตอน ระยะเวลา และต้นทุน
การดำเนินการ ผลลัพธ์ที่ได้รับ พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนับสนุนการทำงาน 

3.2 คัดเลือกกระบวนการที่ครอบคลุมลักษณะงานของหน่วยงานภาครัฐตามข้อ 3.1 
และนำมาทดลองใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
พร้อมทั้งประเมินความสามารถของเทคโนโลยีในการทำงานร่วมกับบุคลากรภาครัฐหรือทดแทน
บุคลากรภาครัฐ  

3.3 วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลองใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ทีม่ีต่อประสิทธิภาพการทำงาน ระยะเวลาที่ใช้ ต้นทุนการดำเนินการ (งบประมาณและบุคลากร) และ
ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ รวมทั้งประเมินความเป็นไปได้ในการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในระยะยาว 

3.4 เสนอรูปแบบ (Model) การบริหารงานภาครัฐไทยในอนาคตที่มุ่งเน้นการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยจัดทำเป็นข้อเสนอแนวทางและแผนการเปลี่ยนผ่าน
การทำงานของภาครัฐสู่ดิจิทัล (Digital Transformation Management) รวมทั้งสร้างแบบจำลอง
เพ่ือการตัดสินใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ  

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ภาคประชาชน ภาคเอกชน ส่วนราชการ จังหวัด องค์การมหาชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
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6. งบประมาณ 
ตามกรอบงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3 ,229 ,600 บาท 

(สามล้านสองแสนสองหมื่นเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
 1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 วิเคราะห์กระบวนการ
ท ำ ง า น ปั จ จุ บั น ข อ ง
หน่วยงานภาครัฐ พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
แ ล ะ โอ ก า ส ใน ก า ร น ำ
เท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ม า
สนับสนุนการทำงาน  

          

7.2 คัดเลือกกระบวนการที่
ครอบคลุมลักษณะงานของ
หน่วยงานภาครัฐและนำมา
ทดลองใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่ เหมาะสมเพ่ือสนับสนุน
การทำงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่ งขึ้ น  พร้อมทั้ งประเมิ น
ความสามารถของเทคโนโลยี
ใน ก า ร ท ำ ง า น ร่ ว ม กั บ
บุคลากรภาครัฐหรือทดแทน
บุคลากรภาครัฐ 

          

7.3 วิ เคราะห์ ข้ อมู ลและ
ประเมินผลลัพธ์ที่ ได้จาก
การทดลองใช้ เทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล  รวม ทั้ งป ระ เมิ น 
ความเป็นไปได้ในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในระยะยาว 

          

7.4 เสนอรูปแบบ (Model) 
การบริหารงานภาครัฐไทย
ในอนาคตที่มุ่งเน้นการนำ
เท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ม า
สนับสนุนการปฏิบัติ งาน 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
 1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

โด ยจั ด ท ำ เป็ น ข้ อ เสน อ
แ น ว ท า ง แ ล ะ แ ผ น 
การเปลี่ยนผ่านการทำงาน
ข อ ง ภ า ค รั ฐ สู่ ดิ จิ ทั ล 
( Digital Transformation 
Management)  

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์

ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานการวิเคราะห์
กระบวนการทำงานของภาครัฐที่
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
สนับสนุนการปฏิบัติงานได ้

จำนวนหน่วยงานภาครัฐที่มีผล
การวิเคราะห์การนำเทคโนโลยี
ดิจิทั ลมาใช้ ในกระบวนการ
ทำงาน 

20 กระทรวง จ าก กิ จ ก ร ร ม 
ที่ ด ำ เนิ น ก า ร
แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต 
ที่ส่งมอบ 

      8 .1 .2  ร าย งาน ข้ อ เสน อ
แนวทางและแผนการเปลี่ยนผ่าน
การทำงานของภาครัฐสู่ดิจิทัล  
( Digital  Transformation 
Management) 
 

จ ำ น ว น ร า ย ง า น ข้ อ เส น อ
แนวทางและแผนการเปลี่ยน
ผ่านการทำงานของภาครัฐสู่
ดิจิทัล (Digital Transformation 
Management) ที่ ส า ม า ร ถ
นำไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได ้

1 รายงาน จ าก กิ จ ก ร ร ม 
ที่ ด ำ เนิ น ก า ร
แ ล ะ ผ ล ผ ลิ ต 
ที่ส่งมอบ 

8.2 ผลลัพธ์    
หน่วยงานภาครัฐมีแนวทางและ
แผนการเปลี่ยนผ่านการทำงาน
ไปสู่ดิจิทัล (Digital Transformation 
Management)  
 

จ ำน วน แ น วท างแ ล ะแ ผ น 
การเปลี่ยนผ่านการทำงานไปสู่
ดิ จิ ทั ล  (Digital Transformation 
Management) ที่ ห น่ ว ย งาน
ภาครัฐสามารถนำไปขับเคลื่อน 

1 แนวทาง จากการติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน
ภาครัฐหลังเสร็จ
สิ้นโครงการ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

 9.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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 9.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) หมุดหมายที่ 13 ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐ
และกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยปรับบทบาทและภารกิจใหม่ให้รองรับแนวทางการ
พัฒนาประเทศและสถานการณ์ในอนาคต 

 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) 

***************************** 
 

เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
การดำเนินโครงการให้เกิดประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

ในการศึกษา วิเคราะห์ กระบวนการทำงานของหน่วยงานภาครัฐในปัจจุบันที่สามารถนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงานได้ รวมทั้งทดลองนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและประเมินผล
ลัพธ์ที่ ได้จากการทดลอง ตลอดจนจัดทำแนวทางการจัดการเพ่ือเปลี่ยนผ่านไปสู่ดิจิทัล (Digital 
Transformation Management) เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการของภาครัฐ
และการให้บริการประชาชน ซ่ึงสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมีประสบการณ์  
ในการดำเนินโครงการในลักษณะดังกล่าว และจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
1. ค่าใช้จ่ายในการวิเคราะห์กระบวนการทำงานของภาครัฐ 1,100,000 บาท 
ที่สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้ 

- รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลรายละเอียดของกระบวนการ 1,000,000 บาท 
ทำงานของหน่วยงานภาครัฐในปัจจุบัน เช่น ขั้นตอน ระยะเวลา  
และต้นทุนการดำเนินการ ผลลัพธ์ที่ได้รับ (50,000 บาท x 20 กระทรวง) 

- ประมวลผล และวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการนำ 100,000 บาท 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการทำงาน 
 
2. ค่าใช้จ่ายในการทดลองนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน 1,200,000 บาท 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ  
เช่น ค่าออกแบบการทดลอง ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ค่าจัดเก็บข้อมูล  
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากร (300,000 บาท x 4 หน่วยงาน) 
 
3. ค่าใช้จ่ายในการประเมินผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลองใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 400,000 บาท 
วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลองและประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในระยะยาว (100,000 บาท x 4 หน่วยงาน) 
 
4. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำข้อเสนอแนวทางและแผนการเปลี่ยนผ่าน 250,000 บาท 
การทำงานของภาครัฐสู่ดิจิทัล (Digital Transformation Management) 
จัดทำข้อเสนอแนวทางและแผนการเปลี่ยนผ่านการทำงานของภาครัฐสู่ดิจิทัล 
และสร้างแบบจำลองเพ่ือการตัดสินใจนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ 
 
5. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำรูปเล่มรายงาน          40,000 บาท 
 
 
  

เอกสารแนบ 
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6. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU))           239,600 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  3,229,600 บาท 

(สามล้านสองแสนสองหม่ืนเก้าพันหกร้อยบาทถ้วน)  
 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่  1 พฤษภาคม 2561 มีมติเห็นชอบ
ข้อเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ิมเติม ซึ่งอาศัยอำนาจตามมาตรา 50 
แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยได้
กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  
เพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิภาพของหน่วยงานภาครัฐให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับบริบท  
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และนโยบายรัฐบาล 
ในการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้าง
เชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยมีปัจจัย 
แห่งความสำเร็จ คือ การปรับระบบการทำงานเข้าสู่การเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ การสร้างนวัตกรรม 
ในภาครัฐ และการสานพลังทุกภาคส่วน โดยได้กำหนดให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมให้หน่วยงานภาครัฐเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ิมเติม และแนวทางการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 โดยให้
หน่วยงานภาครัฐดำเนินการจัดทำแผน/แนวทางพัฒนาให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ฯ เพ่ิมเติม และ
การพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้งให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการตรวจรับรองหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 

แผนงาน :  ยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น  
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน 
   ภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 

งบประมาณ :  2,368,000 บาท (สองล้านสามแสนหกหมื่นแปดพันบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ  สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10 เดือน 
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1.2  การแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 มีประเด็นที่
รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใส และปรับปรุง
การทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ทำให้ประชาชนสามารถได้รับบริการจากรัฐได้สะดวก  
มากยิ่งขึ้น รวมถึงการบริหารประเทศในรูปแบบบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานให้ตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาประเทศระยะยาว 

1.3 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ของหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยกำหนดให้เป็นตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรม จังหวัด และองค์การมหาชน ตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 และจัดให้มีรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่
หน่วยงานภาครัฐที่มีการดำเนินงานสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ระดับก้าวหน้า (advance) เป็นต้นไป 
ตามเกณฑ์ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ซึ่งมีระดับของการ
พัฒนา 3 ระดับ คือ ระดับพ้ืนฐาน (basic) ระดับก้าวหน้า (advance) และระดับพัฒนาจนเกิดผล 
(significance) โดยในปี พ.ศ. 2566 มีหน่วยงานภาครัฐสมัครรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.0 จำนวน 194 หน่วยงาน (108 กรม 61 จังหวัด และ 23 องค์การมหาชน และ 2 หน่วยงาน
ประเภทอ่ืน ๆ) และมีหน่วยงานได้รับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 จำนวน 33 หน่วยงาน (23 
กรม 7 จังหวัด และ 3 องค์การมหาชน) ได้รับการรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ระดับพ้ืนฐาน 
จำนวน 2 หน่วยงาน (2 กรม) คิดเป็นร้อยละ 18.04 ของหน่วยงานที่สมัครรางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 4.0 สำหรับปี 2567 มีหน่วยงานให้ความสนใจสมัครสมัครรางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 4.0 จำนวน 197 ผลงาน  

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรดำเนิน “โครงการส่งเสริม
ธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0”  
เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชัน และมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารกิจการบ้านที่ดี 
และเพ่ือให้การพัฒนาระบบราชการสู่องค์การ 4.0 เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2568 มุ่งเน้น 
การสร้างความตระหนักให้ส่วนราชการจัดแผนการยกระดับธรรมาภิบาล โดยใช้กลไกการประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายการเป็น 
ระบบราชการ 4.0 รวมถึงมุ่งเน้นพัฒนากระบวนการตรวจประเมินรางวัลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
มีมาตรฐานที่น่าเชื่อถือ สะท้อนการเป็นระบบราชการที่ เปิดกว้าง เชื่อมโยงกัน ยึดประชาชน  
เป็นศูนย์กลาง มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย เพ่ือให้ระบบราชการสามารถเป็นที่พ่ึง น่าเชื่อถือ และ  
เป็นที่ไว้วางใจได้ของประชาชนอย่างแท้จริง 
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2.  วัตถุประสงค์ 
2.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

และยกระดับการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 
2.2 พัฒนาเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ให้มีความเข้มแข็ง มีความรู้ เท่าทัน 

ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และสามารถถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงานสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  
2.3 ตรวจประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 และ

ค้นหาต้นแบบของการเป็นระบบราชการ 4.0 รวมถึงการนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ
หน่วยงานไปสู่ระบบราชการ 4.0 

 
3.  ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 การส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐยกระดับและพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0  
ประกอบด้วยกิจกรรม 

3.1.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสำเร็จในการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
3.1.2 จัดอบรมให้ความรู้หลักสูตรที่ปรึกษาในการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
3.1.3 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 
3.14 จัดอบรมแนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 

(Application Report) ให้แก่หน่วยงานภาครัฐที่ผ่านการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 เข้าสู่
ขั้นตอนที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่หน่วยงานในการจัดทำรายงานผล 
การดำเนินการสู่ระบบราชการ 4.0 

3.1.5 จัดทำสื่อเผยแพร่ความรู้และผลงานหน่วยงานที่ได้รับรางวัลคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0   

3.2 การตรวจประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0  
3.2.1 จัดอบรมผู้ตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 เพ่ือเตรียมความพร้อม

และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการตรวจประเมินให้กับผู้ตรวจประเมิน  
3.2.2 ตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (การตรวจประเมินเอกสารเพ่ือใช้

ประกอบการพิจารณารางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 และการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ)         

3.2.3 ตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ณ พ้ืนที่ปฏิบัติงาน เพ่ือคัดเลือก
หน่วยงานภาครัฐที่มีศักยภาพ มีความเหมาะสมสำหรับเป็นต้นแบบของการเป็นระบบราชการ 4.0  

 
4.  กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 หน่วยงานของรัฐระดับกรม จังหวัด และองค์การมหาชน ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในคราวประชุมเม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 

4.2 บุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

5.  สถานที่ดำเนินการ 
สถานที่ของหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องและ/หรือสถานที่ของเอกชน ทั้งในส่วนกลาง 

และส่วนภูมิภาค 
 
6.  งบประมาณ 

(91)



ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2,368,000 บาท 
(สองล้านสามแสนหกหมื่นแปดพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

 
7.  แผนการดำเนินการ 
 

 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 การส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐยกระดับ
และพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 

          

      7.1.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความสำเร็จในการพัฒนาองค์การสู่ 
การเป็นระบบราชการ 4.0 

          

      7.1.2 จัดอบรมให้ความรู้หลักสูตร
ที่ปรึกษาในการพัฒนาองค์การสู่การ
เป็นระบบราชการ 4.0 

          

      7.1.3 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 

          

      7.1.4 จัดอบรมแนวทางการจัดทำ
รายงานผลการดำเนินการพัฒนาสู่ระบบ
ราชการ 4.0 (Application Report)  

          

      7.1.5 จัดทำสื่อเผยแพร่ความรู้
และผลงานหน่วยงานที่ได้รับรางวัล
คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0   

          

7.2 การตรวจประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0   

          

7.2.1 อบรมผู้ตรวจประเมินสถานะ 
การเป็นระบบราชการ 4.0  

          

7.2.2 ตรวจประเมินสถานะการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (การตรวจประเมิน
เอกสารเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณารางวัล
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 และ
การประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ)   

          

7.2.3 ตรวจประเมินสถานะการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ณ พ้ืนที่ ปฏิบั ติ งาน
(ขั้นตอนที่ 3)  กรณีขอรับรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 

          

8.  ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานผลการส่งเสริมหน่วยงาน
ภาครัฐยกระดับและพัฒนาองค์การสู่ ระบบ
ราชการ 4.0 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ พร้อม
ไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิตที่
ได้รับ 

      8.1.2 รายงานผลการตรวจประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0  

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ พร้อม
ไฟล์ผลผลิต 

จากผลผลิตที่
ได้รับ 

     8.1.3 สื่อเผยแพร่ความรู้และผลงาน
หน่วยงานที่ได้รับรางวัลคุณภาพ การบริหาร
จัดการภาครัฐ 4.0   

จำนวนเล่ม 1 ชุด พร้อมไฟล์
ผลผลิต 

จากผลผลิตที่
ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
      8.2.1 หน่วยงานภาครัฐมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาองคก์ารสู่ระบบราชการ 4.0 

ร้อยละของหน่วยงาน
ภาครัฐที่ผ่านเข้าสู่ขั้นตอน
การตรวจประเมินเอกสาร 

ร้อยละ 30 จากการตรวจ
ประเมิน 

      8.2.2 หน่วยงานภาครัฐสามารถยกระดับสู่
ระบบราชการ 4.0 ระดับก้าวหน้าขึ้นไป 

จำนวนหนว่ยงานภาครัฐทีมี่
ผลการประเมินก้าวหน้าขึ้นไป 

ร้อยละ 85 จากการตรวจ
ประเมิน 

 
9.  ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
ประเด็นปฏิรูปที่ 1 : บริการภาครัฐ สะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิตประชาชน ประเด็นปฏิรูปที่ 2 : 
ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้าวสู่รัฐบาลดิจิทัล และประเด็นปฏิรูปที่ 3 : 
โครงสร้างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได้เร็วและระบบงานมีผลสัมฤทธิ์สูง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ เป้าหมาย 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ 
ด้วยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 นโยบายที่ 10 : การส่งเสริมการบริหารราชการ
แผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ นโยบายรัฐบาล
ในการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม
เมื่อวันที่  1 พฤษภาคม 2561  รวมถึงคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน 
นายกรัฐมนตรี ต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566  มีประเด็นที่รัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใส และปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาล
ดิจิทัล และการบริหารประเทศในรูปแบบบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานให้ตอบสนองเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศระยะยาว 
10.  ผู้รับผิดชอบ 

กองนวัตกรรมบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย  
การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 

***************************** 
 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากโครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 มีกิจกรรมหลักประกอบด้วยการส่งเสริมธรรมภิบาล และพัฒนาหน่วยงาน
ภาครัฐในการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0  
การตรวจรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 และการพัฒนาเครือข่ายการเป็นระบบราชการ 4.0  
ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเป็นโครงการที่ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการต่าง ๆ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคล่องตัว รวดเร็วในการประสานงาน
และปฏิบัติงาน จึงเห็นควรมอบหมายให้หน่วยบริการรูปแบบพิเศษ เป็นผู้ดำเนินโครงการดังกล่าว 

  
1. ส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐยกระดับและพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 915,600 บาท  

1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสำเร็จในการพัฒนา
องค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

21,600 
 

บาท 

 
1.1.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร 

          (1,200 บาท x 3 ชม. x 3 คน x 2 ครั้ง) 
 

21,600 บาท 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมให้ความรู้หลักสูตรที่ปรึกษา 
ในการพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

177,600 
 

บาท 

 1.2.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร      
        (1,200 บาท x 6 ชม. x 2 คน x 4 วัน x 1 รุ่น) 

57,600 บาท 

  1.2.2 ค่าอาหาร 
        (500 บาท x 50 คน x 4 วัน x 1 รุ่น) 

100,000 
 

บาท 

    1.2.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (50 บาท x 50 คน x 2 มื้อ x 4 วัน x 1 รุ่น) 
 

20,000 
 

บาท 

1.3 ค่าใช้จ่ายในการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การ 
สู่ระบบราชการ 4.0 (รูปแบบ Online 1 ครั้ง และ Onsite 1 ครั้ง) 

88,800 
 

บาท 

 1.3.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร      
        (1,200 บาท x 6 ชม. x 2 คน  x 2 ครั้ง) 

28,800 บาท 

 1.3.2 ค่าอาหาร 
        (500 บาท x 100 คน x 1 ครั้ง) 

50,000 
 

บาท 

    1.3.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
       (50 บาท x 100 คน x 2 มื้อ x 1 ครั้ง) 
 

10,000 
 

บาท 

1.4 ค่าใช้จ่ายในการอบรมแนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินการ 177,600 บาท 

เอกสารแนบ 
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พัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report)  
       (รูปแบบ Online 1 ครั้ง และ Onsite 1 ครั้ง)  

 1.4.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร 
            (1,200 บาท x 6 ชม. x 2 คน x 2 ครั้ง x 2 วัน) 

57,600 บาท 

 
1.4.2 ค่าอาหาร 

       (500 บาท x 100 คน x 1 ครั้ง x 2 วัน) 
100,000 

 
บาท 

 
1.4.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

       (50 บาท x 100 คน x 2 มื้อ x 1 ครั้ง x 2 วัน) 
20,000 

 
บาท 

   

1.5 ค่าใช้จ่ายในการจัดทำสื่อเผยแพร่ความรู้และผลงานหน่วยงาน 
         ที่ได้รับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  

450,000 บาท 

 

2. การตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 1,276,900 บาท 
2.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมผู้ตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบ 

ราชการ 4.0  
7,200 บาท 

 2.1.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร 
        (1,200 บาท x 6 ชม. x 1 คน x 1 วัน) 

7,200 บาท 

 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0     840,000 บาท  
2.2.1 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินเอกสาร                              
        กรณขีอรับการพิจารณารางวัล (ข้ันตอนที่ 1 และ 2)  

  (3,000 บาท x 126 หน่วยงาน) 

378,000  บาท 

 2.2.2  ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินเอกสาร  
          กรณีหน่วยงานขอรับการประเมินตามตัวชี้วัด 
            ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ                 

    (3,000 บาท x 154 หน่วยงาน) 

462,000  บาท 

 

2.3 ค่าใช้จ่ายในการตรวจรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0  
ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน  

      กรณีรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 

429,700 บาท 

 
2.3.1 ค่าใช้จ่ายการตรวจประเมิน 

(12,000 บาท x 28 หน่วยงาน) 
336,000  บาท  

    2.3.2 ค่าท่ีพัก 
(1,200 บาท x 3 ครั้ง x 5 คน) 

18,000  บาท  

 2.3.3 ค่าตั๋วเครื่องบิน 
(2,000 บาท x 2 เที่ยว x 5 คน) 

  20,000   บาท  

 2.3.4 ค่าแท็กซี่  
         (200 บาท x 2 เที่ยว x 5 คน) 

  2,000   บาท  

 2.3.5 ค่าเช่ารถตู้พร้อมน้ำมัน 
(2,500 บาท x 21 ครั้ง) 

   52,500   บาท  

 2.3.6 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 1,200 บาท 
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3. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 175,500 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  2,368,000 บาท 

(สองล้านสามแสนหกหม่ืนแปดพันบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2547 และเมื่อวันที่  
10 พฤษภาคม 2548 มีมติเห็นชอบในหลักการให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง  
เข้ารับราชการและพัฒนาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานภาครัฐ ต่อมาคณะรัฐมนตรี ในการประชุม
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 มีมติเห็นชอบแนวทาง การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
(นปร.) ทั้งด้านวิชาการและการฝึกปฏิบัติราชการระยะเวลา 22 เดือน โดยควรจะต้องสอดคล้อง  
และตรงตามความต้องการของแต่ละส่วนราชการซึ่งมีบทบาทและภารกิจที่แตกต่างกันมากยิ่งขึ้น  
และขยายกรอบอัตรากำลังของ นปร. เป็นจำนวน 150 อัตรา ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอ 

1.2 เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ต้องการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่
และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เป้าหมายการพัฒนา ข้อ 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและ 
การเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ เป้าหมายระดับหมุดหมาย ข้อที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง 
คล่องตัว (เปิดกว้าง ทันสมัย โปร่งใส) กลยุทธ์การพัฒนา กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐ 
ที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการบริการภาครัฐ ดิจิทัล และ

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ   

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 

   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

งบประมาณ :  22,101,000 บาท (ยี่สิบสองล้านหนึ่งแสนหนึ่งพันบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   12 เดือน 
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ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ โดยเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ข้อ 4.1 ปรับระบบ 
การบริการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ เพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการ
พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (นปร.)” ซึ่งเป็นโครงการ
ต่อเนื่อง เพ่ือคัดสรรคนรุ่นใหม่ และพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบราชการ 

 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือคัดเลือกและพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการให้เป็นข้าราชการที่มีความสามารถสูง  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศน์และสมรรถนะครบครันในการปฏิบัติงาน และเป็นผู้ขับเคลื่อน  
การเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
   โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ซึ่งมีขอบเขตและวิธีดำเนินโครงการ ดังนี้ 

3.1 การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่น 16 
3.1.1 การปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์หรือนโยบาย
รัฐบาล 

การดำเนินการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือเตรียมความพร้อมของ นปร. ในการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญ 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เช่น  การลด 
ความยากจน เพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน  และลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม ด้วยการพัฒนา 
ด้านการศึกษาและภาคแรงงาน การเสริมสร้างระบบเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการ
เกษตร และการบริหารจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ผ่านกระบวนการสร้างนวัตกรรมเชิงนโยบาย 
ของห้องปฏิบัติการนโยบาย (Thailand Policy Lab) พัฒนาเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ตอบโจทย์
หรือวาระสำคัญของประเทศให้แก่ส่วนราชการที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนหลัก จากการเรียนรู้โดยตรง 
กับผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และภาคเอกชน 

3.1.2 การปฏิบัติราชการด้านวิชาการ 
การดำเนินการเพ่ือให้ นปร. ได้รับความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ภาครัฐ เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะข้าราชการ การสร้างเสริม
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการทำงานในอนาคต การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
นโยบายสาธารณะผ่านการเรียนรู้กระบวนการออกแบบและกำหนดนโยบายให้ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของประชาชนและเท่าทันความท้าทายใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action 
Learning Program) จากห้องปฏิบัติการนโยบาย (Thailand Policy Lab) โดยมีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการในหัวข้อเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ นปร. การสนับสนุน กำกับดูแลและ
ติดตามการปฏิบัติราชการด้านบริหารจัดการในหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสมที่สนับสนุนหรือส่งเสริมให้ นปร. ได้เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น 
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3.1.3 การประเมินเพื่อเป็นผู้ผ่านโครงการ และการเตรียมความพร้อมให้แก่ 
นปร. ในการโอนไปปฏิบัติราชการยังหน่วยงานภาครัฐภายหลังจบจากโครงการ 

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่สนับสนุนหรือส่งเสริมให้  นปร. มีทักษะ 
และขีดสมรรถนะสูงขึ้นก่อนการโอนไปปฏิบัติราชการ การประเมินเพ่ือเป็นผู้ผ่านโครงการ การจัด
สัมมนาจบโครงการ (ปัจฉิมนิเทศ) รวมทั้งการเตรียมความพร้อมในการจัดสรร นปร. ไปปฏิบัติราชการ
ยังหน่วยงานภาครัฐที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ 

3.2 การคัดเลือกและพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที ่17 
3.2.1 การคัดเลือกนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 17 

การดำเนินการรับสมัครและคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา นปร.  
รุ่นที่ 17 รวมถึงการรายงานตัว การบรรจุเข้าร่วมโครงการ และการปฐมนิเทศ สำหรับผู้ผ่านการคัดเลือก 

3.2.2 การปฏิบัติราชการด้านวิชาการ 
การดำเนินการเพ่ือให้ นปร. ได้รับความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ภาครัฐ เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะข้าราชการ การสร้างเสริม
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการทำงานในอนาคต การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
นโยบายสาธารณะผ่านการเรียนรู้กระบวนการออกแบบและกำหนดนโยบายให้ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของประชาชนและเท่าทันความท้าทายใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action 
Learning Program) จากห้ องปฏิบั ติการนโยบาย  (Thailand Policy Lab) โดยมีการอบรม 
และการประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อเฉพาะทางเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ นปร. การสนับสนุน 
กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติราชการด้านบริหารจัดการในหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรม
อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมที่สนับสนุนหรือส่งเสริมให้ นปร. ได้เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น 

3.2.3 การปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการในหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์หรือนโยบาย
รัฐบาล 

การดำเนินการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือเตรียมความพร้อมของ นปร. ในการขับเคลื่อนประเด็นสำคัญ 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ผ่านกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมเชิงนโยบายของห้องปฏิบัติการนโยบาย (Thailand Policy Lab) พัฒนาเป็นข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายที่ตอบโจทย์หรือวาระสำคัญของประเทศให้แก่ส่วนราชการที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนหลัก 
จากการเรียนรู้โดยตรงกับผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และภาคเอกชน 

3.3 การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
รุ่นที่ 18 และการคัดเลือกนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที ่18 

การดำเนินการเพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการพัฒนา  นปร. 
เช่น การจัดกิจกรรม Open House การประชาสัมพันธ์โครงการผ่านช่องทางต่าง ๆ การผลิตสื่อ 
ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือจูงใจให้คนรุ่นใหม่เข้าร่วมโครงการพัฒนา นปร. รุ่นที่ 18 และการรับสมัคร
และคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา นปร. รุ่นที่ 18 

3.4 การพัฒนาเครือข่ายนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
การดำเนินการเพ่ือพัฒนาและบริหารจัดการให้ นปร. ที่สำเร็จจากโครงการแล้ว  

เป็นข้าราชการที่มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างเครือข่ายของ นปร. ให้มีความเข้มแข็ง 
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เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการปฏิรูปประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและร่วมกันพัฒนาระบบราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการติดตามประเมินผลความก้าวหน้า นปร. รุ่นที่ 15 การจัดกิจกรรมสัมมนา
เครือข่าย นปร. และการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะเครือข่าย นปร. รวมถึงการบริหารจัดการ
บำรุงรักษาระบบเว็บไซต์ นปร. และพัฒนาฐานข้อมูล นปร. ให้มีความพร้อมในการเป็นเครื่องมือ
ส่งเสริมเครือข่าย นปร. ได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

3.5 การสนับสนุนการดำเนินโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
การดำเนินการเพ่ือสนับสนุนการดำเนินโครงการพัฒนา นปร. โดยการจัดให้มี

อาจารย์ผู้ดูแล นปร. เพ่ือให้คำปรึกษาแนะนำแก่ นปร. ทั้งด้านวิชาการและด้านการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งกำกับ ติดตาม และพัฒนา นปร. ในระหว่างการเข้าร่วมโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ การจัดให้มีเจ้าหน้าที่ประสานงานและสนับสนุนการดำเนินโครงการ รวมถึงการจัดประชุม
คณะกรรมการ/คณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะหรือแนวทาง 
ในการดำเนินการเพ่ือพัฒนา นปร. ให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของโครงการและมติคณะรัฐมนตรี 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 16 และรุ่นที่ 17 
4.2 ผู้ผ่านหลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
4.3 ผู้ที่สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
4.4 หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักบริหาร

การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

ส่วนราชการและองค์กรภาคเอกชน ทั้งในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด และสถานที่
ตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 22,101,000 บาท 

(ยี่สิบสองล้านหนึ่งแสนหนึ่งพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

7. แผนการดำเนินการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.1 การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 16 
7.1.1 การปฏิบัติราชการ

ด้ าน ก ารบ ริ ห า รจั ด ก าร 
ใ น ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อน
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

เป้ าหมายเชิ งยุ ทธศาสตร์  
หรือนโยบายรัฐบาล 

7.1.2 การปฏิบัติราชการ
ด้านวิชาการ 

            

7.1.3 การประเมินเพ่ือเป็น
ผู้ผ่านโครงการ 

            

7.2 การคัดเลือกและพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที ่17  
7.2.1 ก า ร คั ด เ ลื อ ก 

นักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ รุ่นที่ 17 

            

7.2.2 การปฏิบัติราชการ
ด้านวิชาการ 

            

7.2.3  การปฏิบัติราชการ
ด้ าน ก ารบ ริ ห า รจั ด ก าร 
ใ น ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อน
เป้ าหมายเชิ งยุ ทธศาสตร์  
หรือนโยบายรัฐบาล 

            

7.3 การสร้างการรับรู้โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นท่ี 18 และการคัดเลือก
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที ่18 

การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
โครงการ 

            

การคัดเลือกนักบริหาร
การเปลี่ ยนแปลงรุ่น ใหม่   
รุ่นที่ 18 

            

7.4 การพัฒนาเครือข่ายนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
7.4.1 ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลความก้าวหน้า
ของ นปร. รุ่นที่ 15 หลังจาก
จบโครงการ 

            

7.4.2 การจั ดกิ จกรรม
สัมมนาเครือข่าย นปร. และ
กิ จกรรมพั ฒนาสมรรถนะ
เครือข่าย นปร. 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.4.3 การบริหารจัดการ
บำรุงรักษาระบบเว็บไซต์ นปร. 
และพัฒนาฐานข้อมูล นปร. 

            

7.5 การสนับสนุนการดำเนินโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
7.5.1 การจัดให้มีอาจารย์

ผู้ดูแล นปร. 
            

7.5.2 ก า ร จั ด ใ ห้ มี
เจ้าหน้าที่ประสานงานและ
สนับสนุนการดำเนินโครงการ 

            

7.5.3 ก ารจั ด ป ระชุ ม
คณะกรรมการ/คณะทำงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ 

            

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 รายงานการพัฒนานักบริหาร

การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 16  
จำนวนรายงานการพัฒนา 

นปร. รุ่นที่ 16 
1 ฉบับ 

พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงาน 
ที่ส่งมอบ 

8.1.2 รายงานการคัดเลือกและพัฒนา
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่น ใหม่   
รุ่นที่ 17  

จำนวนรายงาน 
การคัดเลือกและพัฒนา 

นปร. รุ่นที่ 17  

1 ฉบับ   
พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงาน 
ที่ส่งมอบ 

8.1.3 รายงานการสร้างการรับรู้
โครงการพัฒนานักบรหิารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ รุ่นที่ 18 และการคัดเลือก 
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
รุ่นที่ 18 

จำนวนรายงาน 
การคัดเลือกและ 

การสร้างการรับรู้โครงการ
พัฒนา นปร. รุ่นที่ 18 

1 ฉบับ   
พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงาน 
ที่ส่งมอบ 

8.1.4 รายงานการพัฒนาเครือข่าย
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 

จำนวนรายงานการพัฒนา
เครือข่าย นปร. 

1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงาน 
ที่ส่งมอบ 

8.1.5 รายงานการดำเนินการสนับสนุน
การดำเนินโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

 

จำนวนรายงาน 
การดำเนินการสนับสนุน

การดำเนินโครงการพัฒนา 
นปร. 

1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงาน 
ที่ส่งมอบ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.2 ผลลัพธ์    
นปร. ได้รับความรู้ ทั้งด้านวิชาการ

และด้านการปฏิบัติราชการ 
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์

และสมรรถนะ  
และการประเมินพฤติกรรม 

ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

การประเมินผล
ระหว่างโครงการ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

9.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  

9.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป้าหมาย
การพัฒนา ข้อ 5 การเสริมสร้างความสามารถของประทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ เป้าหมายระดับหมุดหมาย ข้อที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว (เปิดกว้าง 
ทันสมัย โปร่งใส) กลยุทธ์การพัฒนา กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการบริการภาครัฐ ดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการภาครัฐ โดยเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ข้อ 4.1 ปรับระบบการบริการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
เพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

9.3 แผนยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ก.พ.ร. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในการสรรหาและพัฒนาคนรุ่นใหม่ที่มีขีดสมรรถนะสูง
เข้าสู่ระบบราชการ รวมทั้งวิเคราะห์และปรับปรุงระบบการพัฒนาข้าราชการรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพสูง 
 
10. ผู้รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 
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เอกสารแนบ 

รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

***************************** 
 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ของผู้เข้าร่วมโครงการฯ ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีจำนวนมากและมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย ซึ่งต้องอาศัยการบริหารที่มีความคล่องตัว ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ รวมถึงได้ผลผลิตและผลลัพธ์  
ตามที่กำหนดไว้ จึงมีความจำเป็นต้องใช้บริการของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ดำเนินการดังกล่าว 
 
1. การพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 16 3,845,250 บาท 

1.1 การปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง 
 ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการในหน่วยงาน
ภาครัฐ (เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ประมวลและ
วิเคราะห์ผล จัดทำรายงาน ฯลฯ) (5,000 บาท x 37 คน) 

185,000 บาท 

1.2 การปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค 1,657,600 บาท 
 1.2.1 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค 1,287,600 บาท 

1) ค่าเช่าที่พัก (4,000 บาท x 37 คน x 3 เดือน)     444,000 บาท 
2) ค่าเบี้ยเลี้ยง (240 บาท x 37 คน x 90 วัน) 799,200 บาท 
3)  ค่าพาหนะเดินทาง (1,200 บาท X 37 คน) 44,400 บาท 

 1.2.2 ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ในหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค (เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง การจัดเก็บ
ข้อมูล สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ประมวลและวิเคราะห์ผล จัดทำรายงาน ฯลฯ) 
(10,000 บาท x 37 คน) 

370,000 บาท 

1.3 การปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาคเอกชน 
 ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการในหน่วยงาน
ภาคเอกชน (เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ประมวล
และวิเคราะห์ผล จัดทำรายงาน ฯลฯ) (6,000 บาท x 37 คน) 

222,000  
 

บาท 

1.4 การปฏิบัติราชการด้านวิชาการ 602,600 บาท 
 1.4.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 6 ชั่วโมง x 40 วัน) 576,000 บาท 
 1.4.2 ค่าอาหาร (200 บาท x 2 คน x 40 วัน)  16,000 บาท 
 1.4.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 2 คน x 2 มื้อ x 40 วัน) 5,600 บาท 
 1.4.4 ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 
 
 

5,000 บาท 
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1.5 ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน (เช่น ค่าใช้จ่ายในการลงพ้ืนที่ 
สำรวจ จัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผล จัดทำ
รายงาน ฯลฯ) (5,000 บาท x 37 คน) 

185,000 บาท 

1.6 การประเมินเพื่อเป็นผู้ผ่านโครงการ และการเตรียมความพร้อม
ให้แก่ นปร. ในการโอนไปปฏิบัติราชการยังหน่วยงานภาครัฐภายหลังจบ 
จากโครงการ 

993,050 บาท 

 1.6.1 ค่าใช้จ่ายในการวิพากย์รายงานส่วนบุคคล ( Individual 
Study : IS) ของ นปร. (เช่น ค่าใช้จ่ายในการอ่านและวิเคราะห์รายงาน 
ส่วนบุคคลของ นปร. และวิพากย์ ให้ความเห็น ข้อเสนอแนะต่อรายงานฯ  
เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติของ นปร.) (5,000 บาท x 37 คน) 

185,000 บาท 

 1.6.2 ค่าใช้จ่ายในการวิพากย์รายงานกลุ่มของ นปร. (เช่น ค่าใช้จ่าย
ในการอ่านและวิเคราะห์รายงานกลุ่มของ นปร. และวิพากย์ ให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะต่อรายงานฯ เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติของ นปร.) 
(5,000 บาท x 10 กลุ่ม) 

50,000 บาท 

 1.6.3 ค่าใช้จ่ายในการประเมินเพื่อเป็นผู้ผ่านโครงการ (เช่น ค่าใช้จ่าย
ในการออกแบบวิธีการสอบ การออกข้อสอบ การตรวจข้อสอบ การประเมินผล 
การประมวลผล การจัดทำรายงาน ฯลฯ) (10,000 บาท x 37 คน)  

370,000 บาท 

 1.6.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสัมมนาจบโครงการ (ปัจฉิมนิเทศ) 333,050 บาท 
1) ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 6 ชั่วโมง x 2 วัน) 28,800 บาท 
2) ค่าเช่าที่พัก (750 บาท x 37 คน x 3 คืน) +  

                       (1,200 บาท x 10 คน x 3 คืน) 
119,250 บาท 

3) ค่าอาหาร (500 บาท x 47 คน x 4 วัน) 94,000 บาท 
4) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 47 คน x 2 มื้อ x 4 วัน) 18,800 บาท 
5) ค่ายานพาหนะ (รถตู้พร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง)  

                       (2,800 บาท x 6 คัน x 4 วัน) 
67,200 บาท 

6) ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 5,000 บาท 
 1.6.5 ค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมในการจัดสรร นปร.  
ไปปฏิบัติราชการยังหน่วยงานของรัฐที่ มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์   
(เช่น ค่าจัดประชุมชี้แจง ค่าใช้จ่ายในการประสานงานการจัดเก็บข้อมูล/
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง การประมวลและวิเคราะห์ผล การจัดทำรายงาน ฯลฯ) 
 

55,000 บาท 

2. การคัดเลือกและพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที ่17 4,382,550 บาท 
2.1 การทดสอบขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมทางบุคลิกภาพ 282,150 บาท 

พฤติกรรม และเชาว์อารมณ์ (การสอบสัมภาษณ์) 
ค่าใช้จ่ายในการประเมินบุคลิกภาพด้วยการสอบสัมภาษณ์ 

  

2.1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ (6,000 บาท x 9 คน x 5 วัน) 270,000 บาท 
2.1.2 ค่าอาหาร (200 บาท x 9 คน x 5 วัน) 9,000 บาท 
2.1.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 9 คน x 2 มื้อ x 5 วัน) 
 

3,150 บาท 
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2.2 การรายงานตัว การบรรจุเข้าร่วมโครงการ และการปฐมนิเทศ 483,700 บาท 
2.2.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมรายงานตัว  5,600 บาท 

1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 60 คน) 2,100 บาท 
2) ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 3,500 บาท 

2.2.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมบรรจุเข้าร่วมโครงการ 19,700 บาท 
1) ค่าอาหาร (200 บาท x 60 คน) 12,000 บาท 
2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 60 คน x 2 มื้อ) 4,200 บาท 
3) ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 3,500 บาท 

2.2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศ 458,400 บาท 
1) ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 3 คน x 6 ชม. x 4 วัน) 86,400 บาท 
2) ค่าเช่าที่พัก (750 บาท x 50 คน x 3 คืน) +  
    (1,200 บาท x 10 คน x 3 คืน) 

148,500 บาท 

3) ค่ายานพาหนะ (รถบัสพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง)  
    (13,400 บาท x 1 คัน x 4 วัน) + (รถตู้พร้อมน้ำมัน   
    เชื้อเพลิง) (2,800 บาท x 2 คัน x 4 วัน) 

76,000 บาท 

4) ค่าอาหาร (500 บาท x 60 คน x 4 วัน) 120,000 บาท 
5) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 60 คน x 2 มื้อ x 4 วัน) 24,000 บาท 
6) ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 3,500 บาท 

2.3 การปฏิบัติราชการด้านวิชาการ 826,700 บาท 
2.3.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 6 ชั่วโมง x 55 วัน) 792,000 บาท 
2.3.2 ค่าอาหาร (200 บาท x 2 คน x 55 วัน)  22,000 บาท 
2.3.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 2 คน x 2 มื้อ x 55 วัน) 7,700 บาท 
2.3.4 ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 5,000 บาท 

2.4 ค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน (เช่น ค่าใช้จ่ายในการลงพ้ืนที่ 
สำรวจ จัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผล จัดทำ
รายงาน ฯลฯ) (5,000 บาท x 50 คน) 

250,000 บาท 

2.5 การปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง 
ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการในหน่วยงาน

ภาครัฐส่วนกลาง (เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ประมวลและวิเคราะห์ผล จัดทำรายงาน ฯลฯ) (5,000 บาท x 50 คน) 

250,000 บาท 

2.6 การปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค 2,240,000 บาท 
        2.6.1 ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติราชการในหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค 1,740,000 บาท 
               1) ค่าเช่าที่พัก (4,000 บาท x 50 คน x 3 เดือน)  600,000 บาท 
               2) ค่าเบี้ยเลี้ยง (240 บาท x 50 คน x 90 วัน) 1,080,000 บาท 
               3) ค่าพาหนะเดินทาง (1,200 บาท x 50 คน) 60,000 บาท 
        2.6.2 ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ในหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาค (เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บข้อมูล สัมภาษณ์ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ประมวลและวิเคราะห์ผล จัดทำรายงาน ฯลฯ)  
(10,000 บาท x 50 คน) 

500,000 บาท 
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2.7 ค่าใช้จ่ายในการวิพากย์รายงานกลุ่มของ นปร. (เช่น ค่าใช้จ่าย 
ในการอ่านและวิเคราะห์รายงานกลุ่มของ นปร. และวิพากย์ ให้ความเห็น 
ข้อเสนอแนะต่อรายงานฯ เพ่ือประโยชน์ในการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติของ นปร.) 
(5,000 บาท x 10 กลุ่ม) 
 

50,000 บาท 

3. การคดัเลือกและพัฒนานักบรหิารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ รุน่ที่ 18 3,813,500 บาท 
3.1 การรับสมัครและคัดเลือก 3,613,500 บาท 

 3.1.2 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบขั้นตอนที่ 2 การทดสอบข้อเขียน 
(5,000 บาท x 300 คน) 

1,500,000 บาท 

 3.1.3 ค่าใช้จ่ายในการทดสอบขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสม
ทางบุคลิกภาพ พฤติกรรม และเชาว์อารมณ์ 

2,113,500 บาท 

1) ค่าใช้จ่ายในการประเมินพฤติกรรมด้วยวิธี Assessment 
Center (20,000 บาท x 90 คน) 

1,800,000 บาท 

2) ค่าใช้จ่ายในการประเมินบุคลิกภาพด้วยการสอบสัมภาษณ์ 313,500 บาท 
2.1) ค่าตอบแทนกรรมการ (6,000 บาท x 10 คน x 5 วัน) 300,000 บาท 
2.2) ค่าอาหาร (200 บาท x 10 คน x 5 วัน) 10,000 บาท 
2.3) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 10 คน x 2 มื้อ x 5 วัน) 3,500 บาท 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการสร้างการรับรู้ โครงการ เช่น การประชาสัมพันธ์   
การออกแบบสื่อ การผลิตสื่อ  การจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ โครงการ  
ในรูปแบบ Online และ Onsite การจัด Open house ให้หน่วยงานราชการ
กลุ่มเป้าหมายและประชาชนทั่วไปที่สนใจ 
 

200,000 บาท 

4. การพัฒนาเครือข่ายนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 1,834,300 บาท 
4.1 ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของ นปร. 338,000 บาท 
4.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมสัมมนาเครือข่าย นปร. 1,046,300 บาท 

4.2.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 3 คน x 6 ชั่วโมง x 3 วัน) 64,800 บาท 
4.4.2 ค่าเช่าที่พัก (750 บาท x 140 คน x 3 คืน) +  
        (1,200 บาท x 10 คน x 3 คืน) 

351,000 บาท 

4.4.3 ค่าอาหาร (500 บาท x 150 คน x 4 วัน) 300,000 บาท 
4.4.4 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 150 คน x 2 มื้อ x 4 วัน) 60,000 บาท 
4.4.5 ค่ายานพาหนะ (รถบัสพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง) (13,400 บาท x  

5 คัน x 4 วัน) 
268,000 บาท 

4.4.6 ค่าเอกสารและค่าวัสดุอุปกรณ์ 2,500 บาท 
4.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะเครือข่าย นปร.  

(เช่น การออกแบบหลักสูตรเครือข่าย นปร. กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือขับเคลื่อนตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะเครือข่าย นปร. 
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมอบรม
หลักสูตรออนไลน์ กิจกรรมเครือข่าย นปร. เพ่ือสังคม (CSR)) 

 

100,000 บาท 
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4.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการบำรุงรักษาระบบเว็บไซต์ นปร.  
และพัฒนาฐานข้อมูล นปร. 
 

350,000 บาท 

5. การสนับสนุนการดำเนินโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 6,588,000 บาท 
5.1 ค่าตอบแทนอาจารย์ผู้ดูแล นปร. (40,000 บาท x 7 คน x 12 เดือน) 3,360,000 บาท 
5.2 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ประสานงานประจำโครงการ (22,000 บาท x 

10 คน x 12 เดือน) 
2,640,000 บาท 

5.3 ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการ/คณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารโครงการ โดยเป็นค่าตอบแทนกรรมการ (4,000 บาท x 1 คน x  
12 ครั้ง) + (3,000 บาท x 15 คน x 12 ครั้ง) 

588,000 บาท 

   
รวมค่าใช้จ่ายข้อที่ 1 – 5 20,463,600 บาท 
   
6. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 1,637,400 บาท 
   
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22,101,000 บาท 

(ยี่สิบสองล้านหนึ่งแสนหนึ่งพันบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติ  
เป็นเป้าหมาย และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ โดยอาศัย
ข้อมูลขนาดใหญ่  ให้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ใช้แผนแม่บท 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย  
ความมั่นคงแห่งชาติในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน กลยุทธ์การ
ส่งเสริมกลไกความร่วมมือภาครัฐ เอกชน ประชาชน และประชาสังคมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่  
และเมือง และการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการพ้ืนที่และเมือง และหมุดหมายที่ 13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพในการ
ให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้าง
ของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาประเทศ และการสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร  
ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ  
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ    
   ภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น  
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่  

   และการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัด  

งบประมาณ :  2,330,000 บาท (สองล้านสามแสนสามหมื่นบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองพัฒนาระบบบริหารงานส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   11  เดือน  
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1.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  5) พ.ศ. 2545  
มาตรา 3/1 บัญญัติว่า การปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2562  
มาตรา 9 กำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. 
กำหนด มาตรา 12 กำหนดว่า เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอ
ต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือกำหนดมาตรการกำกับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเป็น  
ลายลักษณ์อักษรหรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ มาตรา 29 
การบริการประชาชนและการติดต่อประสานงานระหว่างส่วนราชการด้วยกัน ต้องกระทำโดยใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางที่สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) กำหนดด้วย รวมทั้ง  
มาตรา 45 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของ
ประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ 

1.4 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารงานจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค เกิดการบูรณาการการทำงาน
ร่วมกัน มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาพ้ืนที่ และอำนวยความสะดวก และตอบสนอง
ความต้องการที่แท้จริงของประชาชน 

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติราชการรองรับการดำเนินการตามภารกิจดังกล่าว  และ
สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนระดับต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผล
สัมฤทธิ์ จึงเห็นควรจัดทำโครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่ และการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัดขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับขีดสมรรถนะในการ
บริหารราชการในระดับพ้ืนที่ เกิดการบูรณาการการทำงานของทุกภาคส่วน สร้างการมีส่วนร่วม  
ของประชาชน และเพ่ิมประสิทธิภาพต่อการให้บริการประชาชน 

2.2 เพ่ือสนับสนุนกลไกการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัด 
ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างคล่องตัว มีคุณภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่  มีขอบเขตการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

3.1.1 ศึกษาและสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่   
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 

3.1.2 ศึกษาและขับเคลื่อนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้ว่าราชการ
จังหวัดแบบบูรณาการ (ผู้ว่า CEO) 
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3.1.3 จัดกิจกรรมสื่อสารและเผยแพร่องค์ความรู้หรือต้นแบบที่ดี  (KM)  
เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์ และใช้เป็นแนวทางในการขยายผลไปยังจังหวัดอ่ืน ๆ ในการส่งเสริม  
ให้จังหวัดมีการทำงานที่มี ขีดสมรรถนะสูง และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ผลงานของจังหวัด 
ที่ประสบผลสำเร็จเพ่ือเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

3.2 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ของจังหวัด มีขอบเขตการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

3.2.1 ประเมินและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3.2.2 ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.2.3 พิจารณากำหนดรายการตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
4.1 จังหวัด  
4.2 ส่วนราชการในส่วนกลาง และส่วนราชการในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้อง 
4.3 ภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯลฯ 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

ส่วนราชการและสถานที่เอกชน ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ต่างจังหวัด และสถานที่
ตามท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด  
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2,330,000 บาท 
(สองล้านสามแสนสามหมื่นบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน
11 

7.1 การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นที่  
7.1.1 ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ร้ า ง 

ความเข้มแข็งในการบริหาร
ราชการในระดับ พ้ืนที่  ตาม 
พ ระ ราช ก ฤ ษ ฎี ก า ว่ า ด้ ว ย 
การบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบ
บูรณาการ พ.ศ. 2565   
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน
11 

7.1.2 ศึกษาและขับเคลื่อน
ก าร เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ก าร
บริหารงานของผู้ ว่ าราชการ
จังหวัดแบบบูรณาการ (ผู้ ว่า 
CEO) 

           

7.1.3 จัดกิจกรรมสื่อสาร
และเผยแพร่องค์ความรู้หรือ
ต้นแบบที่ดี  (KM) เพ่ือสื่อสาร
ประชาสั ม พันธ์  และใช้ เป็ น
แนวทางในการขยายผลไปยัง
จังหวัดอ่ืน ๆ ในการส่งเสริมให้
จั งห วั ด มี ก ารท ำงาน ที่ มี ขี ด
สมรรถนะสู ง และจัดทำสื่ อ
ป ระช าสั ม พั น ธ์ ผ ล งาน ของ
จังหวัดที่ประสบผลสำเร็จเพ่ือ
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

           

7.2 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด 

7.2.1 ก า รป ระ เมิ น แ ล ะ
วิ เคราะห์ ผลการดำเนิ น งาน
ตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภ าพ ในการปฏิบั ติ
ราชการของจังหวัด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

           

7.2.2 ก ารป ระ เมิ น ส่ ว น
ราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

           

7.2.3 การพิจารณากำหนด
รายการตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ป ฏิ บั ติ ร าช ก ารขอ งจั งห วั ด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นที่  
1) รายงานข้อเสนอการสร้างความเข้มแข็ง
ในการบริหารราชการในระดั บ พ้ื นที่   
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน
เชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

 

จากการส่งเสริมให้
หน่วยงานของรัฐ
ยกระดับประสิทธิภาพ
การทำงานฯ 

2) รายงานข้อเสนอการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานของผู้ว่าราชการจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ผู้ว่า CEO) 

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

 
 

จากการศึกษาปัญหา
อุปสรรคของการ
บริหารราชการในพ้ืนที่
เพ่ือหาแนวทาง แก้ไข 

3) รายงานการจัดกิจกรรมสื่อสารและ
เผยแพร่องค์ความรู้หรือต้นแบบที่ดี (KM) 
เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์ และใช้เป็น
แนวทางในการขยายผลไปยังจังหวัดอ่ืน ๆ 
ในการส่งเสริมให้จังหวัดมีการทำงานที่มี
ขี ด สม รรถน ะสู ง  แล ะการจั ดท ำสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ผลงานของจังหวัดที่ประสบ 
ผล สำเร็จ เพ่ือเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

- จำนวนรายงาน 
 
 
- จำนวนสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

- จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
 
- จำนวนคลิปวิดีโอ 
ไม่น้อยกว่า 1 คลิป 
- จำนวน 
Infographic  
ไม่น้อยกว่า 3 ชิ้น 

- จากการจัดกิจกรรม
เผยแพร่องค์ความรู้
หรือต้นแบบที่ดี (KM) 
- จากการศึกษา
ตัวอย่างการปฏิบัติงาน
ที่ดีของจังหวัด 

8.1.2 การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด  
1) การประเมินและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- (ร่าง) รายงานการประเมินผล

การปฏิบัติงานตามมาตรการการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ราชการของ
จังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ชุด 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบผลผลิต
จากหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ (SDU) 

2) การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

- คู่มือการประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการของจังหวัดประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

คู่มือการประเมิน
ส่วนราชการฯ ใน 
รูปแบบสื่อดิจิทัล/

อิเล็กทรอนิกส์ 

จำนวน 1 ชุด 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบผลผลิต
จากหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ (SDU) 

- รายงานรายการตัวชี้ วัดการ
ประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

จำนวนรายงาน 
การนำเข้าข้อมูล 

จำนวน 1 ชุด 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบผลผลิต
จากหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ (SDU) 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

- รายงานการติดตามความก้าวหน้า
ของการดำเนินงานตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568        

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบผลผลิต
จากหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ (SDU) 

3) การพิจารณากำหนดรายการตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ
จังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

- เอกสาร (ร่าง) รายการตัวชี้วัด
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิ บั ติ ราชการของจั งหวั ด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569   

เอกสารรายการ
ตัวชี้วัด 

จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

การส่งมอบผลผลิต
จากหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ(SDU) 

8.2 ผลลัพธ์    
8 .2 .1 จั งห วั ด ส าม ารถ ยก ระดั บ

ประสิทธิภ าพการทำงาน เป็ น ไปตาม 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน
เชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 

จำนวนแนวทาง
การยกระดับ เพื่อ
ส่งเสริม
ประสิทธิภาพใน
การทำงาน 

อย่างน้อย  
2 แนวทาง 

จากการส่งเสริมให้
หน่วยงานของรัฐ
ยกระดับประสิทธภิาพ 
การทำงานฯ 

8.2.2 จังหวัดมีตัวอย่างการปฏิบัติงาน
ที่ดี เพ่ือนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานใน
พ้ืนที ่

ร้อยละความพึง
พอใจของการจัด
กิจกรรมสื่อสาร
เผยแพร่องค์
ความรู้/ต้นแบบ
ที่ดี (KM) 

ร้อยละ 80 จากการสำรวจ 
ความพึงพอใจ 

8.2.3 ผลการประเมินจังหวัดมีความ
น่ า เชื่ อถื อและเป็ นที่ ยอมรั บ สู งกว่ า 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 

ผลการประเมินตาม
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการของ
จังหวัด 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

จากผลการประเมิน
จังหวัดที่ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับ พ้ืนที่  และการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัดมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองพัฒนาระบบบริหารงานส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นที่และการประเมินประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการของจังหวัด 
***************************** 

 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเป็นการลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษา ติดตามการสร้าง
ความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่ร่วมกับจังหวัดและภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการสื่อสารเผยแพร่ผลงานของจังหวัดที่ประสบผลสำเร็จ และการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลของ
ส่วนราชการและจังหวัด รวมทั้งข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาใช้ประกอบการกำหนดตัวชี้วัด
สำหรับการประเมินผลตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการและ
จังหวัด เพื่อให้การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในพ้ืนที่และการประเมินประสิทธิภาพของ
ส่วนราชการและจังหวัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคล่องตัว รวดเร็ว ในการบริหารจัดการ 
การติดตาม และกำกับดูแลให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกิดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการและความเป็นอิสระคล่องตัว โดยเฉพาะการ
มุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถดำเนินการได้อย่างชัดเจนภายใต้กรอบนโยบายที่กำหนด
ขึ้น วัดผลสัมฤทธิ์อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม จึงมอบหมายให้สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการ 

 

1. กิจกรรมหลักที่ 1 : การสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นที่  1,330,000 บาท 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาและจัดทำข้อเสนอการสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร
ราชการในระดับพื้นที่ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบ 
บูรณาการ พ.ศ. 2565 (200,000 บาท x 2 เรื่อง) 

400,000 บาท 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาและขับเคลื่อนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของ
ผู้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ (ผู้ว่า CEO) (150,000 บาท x 5 ประเด็น)     

750,000 บาท 

1.3 ค่าใช้จ่ายในจัดกิจกรรมสื่อสารและเผยแพร่องค์ความรู้หรือต้นแบบที่ดี (KM) 
เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

180,000 บาท 

1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเพ่ือสื่อสารและเผยแพร่องค์ความรู้หรือ
ต้นแบบที่ด ี(KM) ดังนี้ 

80,000 บาท 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 15 คน x 2 มื้อ x 3 ครั้ง)  3,150 บาท 
- ค่าอาหาร (150 บาท x 15 คน x 1 มื้อ x 3 ครั้ง) 6,750 บาท 
- ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 5 คน x 3 ชั่วโมง x 3 ครั้ง) 54,000 บาท 
- ค่าเช่าระบบการประชุมออนไลน์ 1,000 คน (5,000 บาท x 3 ครั้ง) 15,000 บาท 
- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าโทรศัพท์ติดต่อประสานงาน) 1,100 บาท 

1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ผลงานของ
จังหวัดที่ประสบผลสำเร็จ โดยเป็นคลิปวิดีโอไม่น้อยกว่า 1 คลิป และ Infographic  
ไม่น้อยกว่า 3 ชิ้น 

100,000 บาท 

เอกสารแนบ 
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2. กิจกรรมหลักที่ 2 : การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของจังหวัด 

826,700 บาท 

2.1) การประเมินและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

310,000 บาท 

- ค่าตรวจประเมิน วิเคราะห์และสรุปผล (4,000 บาท x 76 จังหวัด) 304,000 บาท 
- ค่าผลิตเอกสารรายงานผลการดำเนินงานของจังหวดั    6,000 บาท 

2.2)  การจัดทำคู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

50,000 บาท 

- ค่ารวบรวมข้อมูล และออกแบบคู่มือการประเมินจังหวัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัดให้อยู่ในรูปแบบสื่อดิจิทัล/อิเล็กทรอนิกส์   

 50,000 บาท 

2.3) การจัดทำรายการตัวช้ีวัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

105,500 บาท 

2.3.1) การจัดประชุมคณะทำงานเพ่ือพิจารณาตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

39,700 บาท 

- ค่าตอบแทนคณะทำงาน (4,000 บาท x 9 คน x 1 ครั้ง)   36,000 บาท 
- ค่าอาหาร (150 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 1 ครั้ง)   3,000 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 1 ครัง้)     700 บาท 

2.3.2) ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมชี้แจงการประเมินจังหวัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

27,800 บาท 

- ค่าสมนาคุณวิทยากร (600 บาท x 4 คน x 3 ชั่วโมง x 2 ครั้ง)  14,400 บาท 
- ค่าอาหาร (150 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง)  6,000 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   

(35 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 
 1,400 บาท 

- ค่าเช่าระบบการประชุมออนไลน์ 500 คน  
(3,000 บาท x 2 ครั้ง) 

 6,000 บาท 

2.3.3) การนำเข้าข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินจังหวัดใน
ระบบการรายงานผลการประเมินจังหวัด (e-SAR) ทุกจังหวัด (500 บาท x 76 จังหวัด) 

38,000 บาท 

2.4) การติดตามและวิเคราะห์ผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตาม
มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568     

313,700 บาท 

2.4.1) การจัดประชุมเพื่อเตรียมการสำหรับการติดตามความก้าวหน้า
และวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

  3,700 บาท 

- ค่าอาหาร (150 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 1 ครั้ง)  3,000 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   

(35 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 1 ครั้ง) 
 700 บาท 
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2.4.2) การติดตามความก้าวหน้าและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตัวชี้วัด 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

310,000 บาท 

- ค่าตรวจประเมิน วิเคราะห์และสรุปผล (รอบ 6 เดือน) 
(4,000 บาท x 76 จังหวัด) 

304,000 บาท 

- ค่าผลิตเอกสารรายงานผลการดำเนินงานของจังหวัด 6,000 บาท 
2.5) การพิจารณากำหนดรายการตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
47,500 บาท 

2.5.1) การจัดประชุมคณะทำงานเพ่ือพิจารณาตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

39,700 บาท 

- ค่าตอบแทนคณะทำงาน (4,000 บาท x 9 คน x 1 ครั้ง)   36,000 บาท 
- ค่าอาหาร (150 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 1 ครั้ง)   3,000 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 20 คน x 1 มื้อ x 1 ครัง้)      700 บาท 

 2.5.2) ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมชี้แจงการประเมินจังหวัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

7,800 บาท 

- ค่าสมนาคุณวิทยากร (600 บาท x 4 คน x 2 ชั่วโมง x 1 ครั้ง)  4,800 บาท 
- ค่าเช่าระบบการประชุมออนไลน์ 500 คน  

(3,000 บาท x 1 ครั้ง) 
 3,000 บาท 

 
 

 

3. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 173,300 บาท 
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น                      2,330,000 บาท (สองล้านสามแสนสามหม่ืนบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 มีเจตนารมณ์ให้การบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจของ
องค์การมหาชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งในมาตรา 5/1 บัญญัติให้มีคณะกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) และมาตรา 5/8 บัญญัติให้ กพม. มีหน้าที่และอำนาจ 
ในการเสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือกำหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์กลางต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 
การบริหารและพัฒนาและการประเมินผลขององค์การมหาชน ประกอบกับมาตรา 42 กำหนดให้
องค์การมหาชนอยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. กำหนด ทั้งนี้   
การประเมินความคุ้มค่ายังถือเป็นนโยบายสำคัญตามข้อสังเกตของคณะรัฐมนตรีและคณะกรรมาธิการ
ที่เก่ียวข้องของฝ่ายนิติบัญญัติด้วย 

1.2 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 เห็นชอบหลักการ 
ให้องค์การมหาชนต้องได้รับการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนอย่างน้อยหนึ่งครั้ง  
ในทุกสามปี โดยการประเมินแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569  
เป็นการประเมินความคุ้มค่าฯ สำหรับองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชกฤษฎีกาอออกตามความใน
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และช่วงที่ 2 ปีงบประมาณ 2569 – 
2572 เป็นการประเมินความคุ้มค่าฯ สำหรับองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ  
 
  

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

งบประมาณ :  4,536,000 บาท (สี่ล้านห้าแสนสามหมื่นหกพันบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

        ใช้บริการหน่วยบรกิารรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   11 เดือน  
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 สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะผู้รับผิดชอบในงานวิชาการของ กพม. จึงเห็นควร
จัดทำ “โครงการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน” ขึ้น เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการ
ประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนตามมติคณะรัฐมนตรี 
2.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจของ

องค์การมหาชนให้ตอบสนองวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
 3.1 จัดทำแนวทางการตรวจประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน  
  3.2 สำรวจความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานขององค์การมหาชน
ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมตามกรอบการประเมิน
ความคุ้มค่า  

3.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินความคุ้มค่าสำหรับ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ โดยครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทำห่วงโซ่  
ผลการดำเนินงาน (result chain) การวิเคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) 
รวมถึงแนวทางการดำเนินการตามกรอบการประเมินความคุ้มค่า 

3.4 วิเคราะห์ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) และวิเคราะห์บทบาทของ
องค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) ขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ
พร้อมสรุปข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนา result chain และ ecosystem และจัดประชุมพิจารณา
ผลการวิเคราะห์ฯ   

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม และองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะที่เก่ียวข้อง 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. สถานที่ตั้งขององค์การมหาชน หรือสถานที่จัดการประชุมต่าง ๆ 
 
6. งบประมาณ 

ตามกรอบงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 4,536,000 บาท (สี่ล้าน 
ห้าแสนสามหมื่นหกพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน
11 

เดือน 
12 

7.1 จัดทำแนวทางการตรวจ
ประเมินความคุ้มค่าเพ่ือ
พัฒนาองค์การมหาชน 

            

7.2 สำรวจความเชื่อมั่นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ดำเนินงานขององค์การ
มหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน พ.ศ. 2542  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

            

7.3 จดัประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือชี้แจงแนวทางการ
ประเมินความคุ้มค่าสำหรับ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติเฉพาะ 

            

7.4 วิเคราะห์ห่วงโซ่ผลการ
ดำเนินงาน (result chain) 
และวิเคราะห์บทบาทของ
องค์การมหาชนในระบบนิเวศ 
(ecosystem) ขององค์การ
มหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติเฉพาะและ
จัดประชุมพิจารณาผลการ
วิเคราะห์ฯ   
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 แนวทางการตรวจ
ประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนา
องค์การมหาชน 

ความสำเร็จในการจัดทำแนวทาง 
การตรวจประเมินความคุ้มค่า 
เพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

จำนวน 2 เล่ม
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

พิจารณาจาก
ผลผลิต 

      8.1.2 รายงานความก้าวหน้า
การสำรวจความเชื่อมั่นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อการ
ดำเนินงานขององค์การมหาชนที่
จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงาน
ผลสำรวจความเชื่อมั่นของผู้มี
ส่วนได้สว่นเสียต่อการดำเนินงาน
ขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

จำนวน 2 เล่ม
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

พิจารณาจาก
ผลผลิต 

      8.1.3 รายงานผลสำรวจ
ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อการดำเนินงานของ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงาน
ผลสำรวจความเชื่อมั่นของผู้มี
ส่วนได้สว่นเสียต่อการดำเนินงาน
ขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

จำนวน 2 เล่ม
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

พิจารณาจาก
ผลผลิต 

      8.1.4 รายงานผลการ 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจง
แนวทางการประเมินความคุ้มค่า
สำหรับองค์การมหาชนที่จัดตั้ง
ตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงาน
ผลการจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ
เพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าสำหรบัองค์การมหาชน
ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 

จำนวน 2 เล่ม
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

พิจารณาจาก
ผลผลิต 

      8.1.5 รายงานผลการ
วิเคราะห์และการจัดประชุม
พิจารณาห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน 
(result chain) และวเิคราะห์
บทบาทขององค์การมหาชนใน
ระบบนิเวศ (ecosystem) ของ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติเฉพาะ 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงาน
ผลการวิเคราะห์และการจัด
ประชุมพิจารณาหว่งโซ่ผลการ
ดำเนินงาน (result chain) และ
วิเคราะห์บทบาทขององค์การ
มหาชนในระบบนิเวศ 
(ecosystem) ขององค์การมหาชน
ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 

จำนวน 2 เล่ม
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

พิจารณาจาก
ผลผลิต 

8.2 ผลลัพธ์    
      8.2.1 องค์การมหาชนที่
จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ
มีความพร้อมเข้าสู่ระบบ 

ร้อยละขององค์การมหาชนที่
จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ
ได้เตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบ

ร้อยละ 90 พิจารณาจาก
จำนวนองค์การ
มหาชน 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

การประเมินความคุ้มค่า การประเมินความคุ้มค่าฯ ท่ีจัดต้ังตาม
พระราชบัญญัติ
เฉพาะได้ยกรา่ง 
result chain / 
ecosystem  

9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
 โครงการนี้ตอบสนองต่อเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ในการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์การมหาชน  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และตอบสนอง  
กับความต้องการของประชาชน 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

***************************** 
 

เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
เนื่องจากองค์การมหาชนเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจเฉพาะด้าน และเป็นการ

ให้บริการสาธารณะที่มีความหลากหลาย นอกจากนี้ องค์การมหาชนในบางประเภทได้ดำเนินการ  
ด้านนโยบาย ด้านการบริหารกองทุน ตลอดจนใช้อำนาจของรัฐฝ่ายเดียว (Unilateral Act) ที่กระทบ
ต่อสิทธิเสรีภาพของบุคคล ดังนั้น การประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชนจึงมีความ
จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่หลากหลายตามบริบทของ  
องค์การมหาชนเพ่ือให้การส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจของ
องค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำแนวทางการตรวจประเมินความคุม้ค่าเพื่อพัฒนา

องค์การมหาชน 
100,000 บาท 

     
2. ค่าใช้จ่ายในการสำรวจความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อการดำเนินงานขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

3,240,000 บาท 

 2.1 ค่าใช้จ่ายในการสำรวจ
และสรุปผล 

(36 หน่วยงาน x 90,000 บาท) 3,240,000 บาท 

     
3. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชมุเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าสำหรับองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 

78,100 บาท 

 3.1 ค่าอาหาร (500 บาท x 1 มื้อ x 50 คน x 2 ครั้ง) 50,000 บาท 
 3.2 ค่าอาหารว่างและ

เครื่องดื่ม 
(35 บาท x 2 มื้อ x 50 คน x 2 ครั้ง) 7,000 บาท 

 3.3 ค่าจัดทำเอกสาร (60 บาท x 50 ชุด x 2 ครั้ง) 6,000 บาท 
 3.4 ค่าสัมมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 1 คน x 6 ชั่วโมง x  

2 ครั้ง) 
14,400 บาท 

 3.5 ค่าวัสดุอุปกรณ์  700 บาท 
     
4. ค่าใช้จ่ายในการวิเคราะห์ห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) และ
วิเคราะห์บทบาทขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosystem) ของ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะและจัดประชุมพิจารณา
ผลการวิเคราะห์ฯ   

781,900 บาท 

 4.1 ค่าใช้จ่ายในการ
วิเคราะห์และสรุปผล 

(24 หน่วยงาน x 27,500 บาท) 660,000 บาท 

 4.2 ค่าอาหาร (500 บาท x 1 มื้อ x 25 คน x 4 ครั้ง) 50,000 บาท 
     

เอกสารแนบ 
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 4.3 ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม 

(35 บาท x 1 มื้อ x 25 คน x 4 ครั้ง) 3,500 บาท 

 4.4 ค่าตอบแทนกรรมการ (1,500 บาท x 3 คน x 3 ชั่วโมง x  
4 ครั้ง) 

54,000 บาท 

 4.5 ค่าจัดทำเอกสาร  (120 บาท x 24 หน่วยงาน x 5 ชุด) 14,400 บาท 
     
7. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU))  336,000 บาท 
     
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 4,536,000 บาท 
  (สี่ล้านห้าแสนสามหม่ืนหกพันบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่
และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบ
บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าใน
อาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 เป้าหมายหลักที่  5  
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบท
โลกใหม่ และหมุดหมายที่ 13 ได้กำหนดให้ประเทศไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบ
โจทย์ประชาชน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้ภาครัฐปรับตัวเพ่ือลดช่องว่างของการปฏิบัติงาน 
ให้มีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการเพ่ือรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
และเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและ

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ 
   ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย  
   ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษา  
   ทางการบริหารในภาคราชการ 

งบประมาณ :  1,847,200 บาท (หนึ่งล้านแปดแสนสี่หมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 
       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   5 เดือน 
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พัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 

1.3 สำนักงาน ก.พ.ร. เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาเครือข่ายระหว่างสำนักงาน 
ก.พ.ร. กับกลุ่มพัฒนาระบบบริหารของส่วนราชการ เพ่ือเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ ให้ทันต่อ
สภาวการณ์ โดยเครือข่ายสามารถนำองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระบบราชการและการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ไปประยุกต์ใช้ให้สอดรับกับบริบทและการบริหารราชการในแต่ละกระทรวงอย่างเหมาะสม 
และสามารถให้คำปรึกษาแนะนำแก่ส่วนราชการของตน เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบราชการ  
ให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ข้าราชการมีความร่วมมือร่วมใจอย่างพร้อมเพรียงกัน จึงเห็นควร  
ให้มีการจัดทำ “โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษา
ทางการบริหารในภาคราชการ” ขึ้น  
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษาด้าน 
การบริหารสำหรับหน่วยงานภาครัฐ บนหลักการของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 

2.2 เพ่ือพัฒนาและยกระดับมาตรฐานข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาระบบราชการ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างกัน ตลอดจนเรียนรู้จากกรณีศึกษา การทดลองปฏิบัติ และการศึกษาดูงาน 

2.3 เพ่ือเป็นการส่งเสริมพัฒนาให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ทำหน้าที่เป็น 
ที่ปรึกษาแนะนำด้านการพัฒนาระบบราชการของส่วนราชการต่าง ๆ เป็นนักพัฒนาระบบราชการ
อย่างมืออาชีพ 

2.4 เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการพัฒนาระบบราชการของส่วนราชการ  
ให้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 การออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพท่ีปรึกษา 
ด้านการบริหารสำหรับหน่วยงานภาครัฐ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 
ในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัดหน่วยงานภาครัฐ  
ที่รับผิดชอบงานพัฒนาระบบราชการ 

3.2 การดำเนินการฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัด
หน่วยงานภาครัฐตามหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษาด้านการบริหารสำหรับ
หน่วยงานภาครัฐใน พร้อมทั้งให้มีการศึกษาดูงานทั้งภาครัฐ และเอกชน พร้อมทั้งประเมินผลศักยภาพ
บุคคล เพ่ือรับรองการเป็นผู้ผ่านการฝึกอบรมตามโครงการฯ 
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4. กลุ่มเป้าหมาย 

ข้าราชการที่รับผิดชอบงานด้านการพัฒนาระบบราชการ จำนวน 1 รุ่น รุ่นละ 40 คน 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. หน่วยงานราชการ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด 
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,847,200 บาท 
(หนึ่งล้านแปดแสนสี่หมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เดือน 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 

7.1 คัดเลือกข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในสังกัดหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ 
งานพัฒนาระบบราชการหรือที่เก่ียวข้อง 
เข้าร่วมโครงการฯ โดยสำนักงาน ก.พ.ร. 

     

7.2 ปรับปรุงหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการบริหารสำหรับ
หน่วยงานภาครัฐ และจัดทำแผนการดำเนิน
โครงการฯ เพ่ือการฝึกอบรมตามหลักสูตร
ดังกล่าว 

     

7.3 ดำเนินการอบรมตามหลักสูตรการเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษาด้านการบริหาร
สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พร้อมทั้งให้มีการศึกษาดู
งานทั้งภาครัฐ และเอกชน  

     

7.4 ประเมินผลศักยภาพผู้เข้ารับการอบรม  
เพ่ือรับรองการเป็นผู้ผ่านการฝึกอบรม 
ตามโครงการฯ 

     

7.5 พิธีมอบประกาศนียบัตร 
ผู้ผ่านการอบรมฯ 

     

6. จัดทำรายงานผลการประเมินโครงการฯ และ 
การจัดฝึกอบรมฯ รายงานการประเมินผลศักยภาพ
บุคคลฯ รายงานประกาศนียบัตร 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมฯ และแผ่นบันทึก 
การบรรยาย เอกสารประกอบการบรรยาย
ฝึกอบรม รายงานฉบับสมบูรณ์ฯ  
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กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เดือน 1 เดือน 2 เดือน 3 เดือน 4 เดือน 5 

พร้อมทั้งมีแนวทางและทิศทางการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการฝึกอบรม การประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ผ่านการฝึกอบรม และอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนว
ทางแก้ไข 
 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์/ 
ประโยชน์ของโครงการ 

ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต 
8.1.1 แผนการดำเนินโครงการ

พัฒนาขีดสมรรถนะและรับรอง
มาตรฐานวชิาชีพที่ปรึกษาทางการ
บริหารในภาคราชการ 

ร้อยละของความสำเร็จของ
การดำเนินการตามแผน 
การดำเนินโครงการฯ 

การดำเนินการ
ตามแผนงาน
โครงการ 
ร้อยละ 100 

จากการ
ดำเนินการจริง 

8.1.2 เอกสารหลักสูตร 
การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการ
บริหารสำหรับหน่วยงาน 
ภาคราชการที่ได้ปรับปรุงแล้ว 

จำนวนเอกสารหลักสูตร 
การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการ
บริหารสำหรับหน่วยงาน 
ภาคราชการที่ปรับปรุงให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล
และกำหนดให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 และแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ 
ในสังกัดหน่วยงานภาครัฐ 
ที่รับผิดชอบงานพัฒนา
ระบบราชการ 

จำนวน 5 เล่ม 
พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 
ในรูปแบบ 
Flash Drive  
1 อัน 

จากการ
ดำเนินการ
ปรับปรุง
หลักสูตรและ
นำมาจัด 
การฝึกอบรม
ตามโครงการฯ 

8.1.3 รายงาน 
ผลการดำเนินโครงการ 
และการจัดฝึกอบรมหลักสูตร
การเสริมสร้างและพัฒนา

จำนวนรายงานผลการดำเนิน
โครงการและการจัดฝึกอบรม
หลักสูตรการเสริมสร้าง 
และพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษา

จำนวน 5 เล่ม 
พร้อม
ไฟล์ข้อมูล 
ในรูปแบบ 

จากการ
ดำเนินการจริง 

(128)



 

ผลสัมฤทธิ์/ 
ประโยชน์ของโครงการ 

ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการ
บริหารสำหรับหน่วยงาน 
ภาคราชการอย่างน้อย
ประกอบด้วย  

1) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
และทิศทางการพัฒนาหลักสูตร
พร้อมทั้งเอกสารประกอบ 
การฝึกอบรมฯ 

2) รายงาน 
การประเมินผลศักยภาพบุคคล
เพ่ือรับรองการเป็นผู้ผ่าน 
การฝึกอบรมหลักสูตร 
การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการ
บริหารสำหรับหน่วยงาน 
ภาคราชการรายบุคคล 

3) ประกาศนียบัตร 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 
การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการ
บริหารสำหรับหน่วยงาน 
ภาคราชการรายบุคคล 

4) วีดิทัศน์การบรรยาย
ของวิทยากรในรายวิชาตามที่
วิทยากรฝึกอบรมยินยอมให้
บันทึก 

5) วีดิทัศน์สรุปกิจกรรม
การศึกษาดูงาน รวมทั้งประโยชน์
ที่ได้รับในการศึกษาดูงาน เท่าที่
หน่วยให้ศึกษาดูงานยินยอมให้
ดำเนินการบันทึก 

 

ด้านการบริหารสำหรับ
หน่วยงานภาคราชการ 

Flash Drive  
1 อัน 
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ผลสัมฤทธิ์/ 
ประโยชน์ของโครงการ 

ตัวช้ีวัด  
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

6) ทำเนียบรุ่น 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการ
บริหารสำหรับหน่วยงาน 
ภาคราชการ 
8.2 ผลลัพธ์ 

8.2.1 ส่วนราชการและ
หน่วยงานภาครัฐสามารถ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ์
การพัฒนาระบบราชการ  
(พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2561)  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ของประเทศ นโยบายรัฐบาล 
รวมทั้งสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน บนหลัก
พ้ืนฐานของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

จำนวนข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐที่ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพท่ีปรึกษาด้าน
การบริหารสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ สามารถนำความรู้
ความสามารถไปปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงาน 

ผลการพัฒนา
ระบบราชการ
ของส่วนราชการ
ที่ส่งข้าราชการ
เข้าร่วมอบรมและ
ผ่านการประเมิน 
ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดหรือ 
ในระดับสูงขึ้น 

จากการ
ประเมินผล 
การพัฒนา
ระบบราชการ
ของ 
ส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ของรัฐ 

8.2.2 หลักสูตรถูกนำไปใช้
ในการพัฒนาส่วนราชการ  
และข้าราชการให้มีความรู้ 
ความเข้าใจที่ชัดเจนมากขึ้น
เกี่ยวกับระบบการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ และแนวทาง
การพัฒนาระบบราชการและ 
ผู้ผ่านการอบรมสามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

ความพึงพอใจ
ของข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่
ของรัฐที่ผ่าน
การฝึกอบรม
ตามหลักสูตรฯ  
ที่สามารถนำ
ความรู้
ความสามารถ
ไปปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

แบบสอบถาม 

8.2.3 ฝ่ายบริหารของ
หน่วยงานมีทีมงานที่มีความรู้
ความสามารถพร้อมให้
คำปรึกษาแนะนำด้านการ
พัฒนาระบบราชการ 
อย่างมืออาชีพ 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/ เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนข้าราชการและส่วนราชการต่าง ๆ ให้มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบและวิธีการการพัฒนาระบบราชการแนวใหม่ที่ทันสมัยเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และสามารถดำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ระบุในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการในการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัดหน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ
งานพัฒนาระบบราชการ 
 
10. ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษาทางการบริหารในภาคราชการ 

***************************** 
 

เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ โดยการใช้บริการสถาบันส่งเสริมการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งมีประสบการณ์การให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ เป็นที่ปรึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี การจัดอบรม และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กับสำนักงาน ก.พ.ร. 
ตลอดจนการกำกับควบคุมดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์ที่กำหนดอย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงหลักสูตร 62,640 บาท 
 1.1 ค่าพัฒนาหลักสูตร (5,000 บาท x 6 คน x 2 ครั้ง) 60,000 บาท 
 1.2 ค่าอาหาร (150 บาท x 6 คน x 1 มื้อ x 2 ครั้ง) 1,800   บาท 
 1.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท x 6 คน x 2 มื้อ x 2 ครั้ง) 840     บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 1,020,500 บาท 
 2.1 ค่าตอบแทนวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 6 ชม. x 20 วัน)  288,000        บาท 
 2.2 ค่าอาหาร (500 บาท x 50 คน x 1 มื้อ x 20 วัน) 500,000                                      บาท 
 2.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 50 คน x 2 มื้อ x 20 วัน) 100,000 บาท 
 2.4 ค่าเอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการฝึกอบรม  

     (70 บาท x 40 ชุด x 25 วิชา) 
70,000 บาท 

 2.5 ค่าจัดทำรายงานการบรรยายของวิทยากรในรายวิชาที่ฝึกอบรม 
     (25 วิชา x 2,500 บาท)  

62,500            บาท 

3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงานภาครัฐและเอกชน 377,900 บาท 
 3.1 ดำเนินการในกรุงเทพฯ   
 - ค่าของสมนาคุณในการดูงาน (1,500 บาท x 3 แห่ง) 4,500 บาท 
 - ค่าพาหนะและค่าน้ำมัน   
 - รถบัสปรับอากาศพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง (13,400 บาท x 1 คัน x 3 วัน) 40,200 บาท 
 - รถตู้ปรับอากาศพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง (2,500 บาท x 1 คัน x 3 วัน) 7,500 บาท 
 - ค่าอาหาร (500 บาท x 50 คน x 1 มื้อ x 3 วัน) 75,000                                      บาท 
 - ค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่ม (50 บาท x 50 คน x 2 มื้อ x 3 วัน) 15,000 บาท 
 3.2 ดำเนินการในต่างจังหวัด   
  - ค่าของสมนาคุณในการดูงาน (1,500 บาท x 2 แห่ง) 3,000 บาท 
 - ค่าพาหนะและค่าน้ำมัน   
  -  รถบัสปรับอากาศพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง (13,400 บาท x 1 คัน x 3 วัน) 40,200 บาท 
  -  รถตู้ปรับอากาศพร้อมน้ำมันเชื้อเพลิง (2,500 บาท x 1 คัน x 3 วัน) 7,500 บาท 
 - ค่าอาหารครบทุกมื้อ (700 บาท x 50 คน x 2 วัน) 70,000 บาท 
 - ค่าอาหารไม่ครบทุกม้ือ (500 บาท x 50 คน x 1 วัน) 25,000 บาท 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 50 คน x  2 มื้อ x 3 วัน) 15,000 บาท 
 - ค่าท่ีพัก (750 บาท x 50 คน x 2 คืน) 75,000 บาท 
    

เอกสารแนบ 
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4. ค่าใช้จ่ายในการประเมินศักยภาพผู้ผ่านการฝึกอบรม 186,000 บาท 
 - ค่ากรรมการสอบสัมภาษณ์ (5,000 บาท x 9 คน x 2 วัน) 90,000 บาท 
 - ค่าอาหาร (500 บาท × 59 คน × 2 วัน) 59,000 บาท 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท × 2 มื้อ x 59 คน × 2 วัน)  11,800 บาท 
 - ค่าจัดทำเอกสาร (70 บาท x 40 ชุด x 9 คน) 25,200 บาท 

5. ค่าใช้จ่ายในการจัดงานมอบประกาศนียบัตร 42,000 บาท 
 - ค่าประกาศนียบัตร (300 บาท x 40 คน) 12,000 บาท 
 - ค่าอาหาร (500 บาท × 50 คน) 25,000 บาท 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท × 2 มื้อ x 50 คน) 5,000 บาท 

6. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำทำเนียบรุ่นและจัดทำวีดิทัศน์กิจกรรมศึกษาดูงาน        21,000 บาท 
 - ค่าจัดทำทำเนียบรุ่น (400 บาท x 40 เล่ม) 16,000 บาท 
 - ค่าจัดทำวีดิทัศน์กิจกรรมศึกษาดูงาน 5,000 บาท 

7. ค่าวัสดุอุปกรณ์ 1,000 บาท 
 รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 1,711,040 บาท 

8. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยงานรูปแบบพิเศษ (SDU)) 136,160 บาท 
 รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นเป็นเงินจำนวน 1,847,200 บาท 
                                                  (หนึ่งล้านแปดแสนสี่หม่ืนเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน)  

 
หมายเหตุ     1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

 2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอโครงการ   
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 
ซึ่ง ค.ต.ป. ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) เพื่อเป็น
กลไกในการดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ รวมถึงเป็นเครื่องมือในการสร้าง  
ความเข้มแข็งของการกำกับดูแล และควบคุมตนเองที ่ดีของส่วนราชการ สร้างความเชื่อมั่น ของ
ประชาชนต่อการดำเนินงานของภาครัฐ จากกลไกการตรวจสอบภาคราชการในการประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) และส่งสัญญาณเตือนล่วงหน้า (Early Warning) ไปยังผู้กำหนดนโยบายเพื่อให้
ส่วนราชการต่าง ๆ นำข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบไปพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการดำเนินงานเพ่ือให้
การทำงานของภาครัฐสามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างทันสถานการณ์  
อันจะนำไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อเสริมสร้าง
ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่สาธารณชนต่อการดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงาน
ของส่วนราชการว่าได้มีการตรวจสอบและกำกับดูแลอย่างรอบคอบถึงประสิทธิผล ความคุ ้มค่า 
ประสิทธิภาพ คุณภาพของการบริหารงาน และความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและประชาชน   

1.2 การดำเนินงานของภาครัฐที่ผ่านมามีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว 
รวมทั ้งรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที ่มีธรรมาภิบาล และการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ จึงจำเป็นต้องมีระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการที่มีความเข้มแข็ง ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ จึงดำเนิน

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบรกิารประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น    
  รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  

งบประมาณ :  2,132,400 บาท (สองล้านหนึ่งแสนสามหมื่นสองพันสี่ร้อยบาทถ้วน)   

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง     จ้างเหมาบริการ 

      ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   12  เดือน  
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โครงการพัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายที่จะ
พัฒนาและยกระดับการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สำนักงาน ก.พ.ร. ยังคงให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับ ค.ต.ป. และเครือข่าย ซึ่งได้แก่คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) จำนวน 9 คณะ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำกระทรวง 
(ค.ต.ป. ประจำกระทรวง) จำนวน 20 คณะ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้แทนส่วนราชการ (กรม/
กระทรวง/จังหวัด) และเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
ด้วยการให้ความรู้ ความเข้าใจ โดยการจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งกรอบแนวทางในการกำหนดนโยบาย  
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ การติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานของส่วนราชการ
และจังหวัดในระดับพ้ืนที่ ตลอดจนดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน
ของ ค.ต.ป. และเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ส่วนราชการต่าง ๆ สามารถ
นำระบบการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการไปใช้เป็นกลไกหรือเคร ื ่องมือในการสร ้าง 
ความเข้มแข็งของการกำกับดูแลและควบคุมตนเองที ่ดี ในการนี ้ จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการ  
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ” ขึ้น   
  
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการมีแนวทางการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการที่เป็นระบบ สามารถใช้เป็นเครื่องมือเพื่อสนับสนุนและยกระดับการบริหารงานได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และการกำกับดูแลตนเองที ่ดี อันจะนำไปสู่  
การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2.2 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) และคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
(อ.ค.ต.ป.) คณะต่าง ๆ จำนวน 9 คณะ ให้สามารถดำเนินงานตามบทบาทและอำนาจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  

2.3 เพื ่อให้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการและเครือข่าย 
มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตรวจสอบและประเมินผลสามารถนำความรู ้ ประสบการณ์และ
แนวความคิดท่ีได้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

2.4 เพื่อให้รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ สามารถนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และรวดเร็ว    
  
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 การบริหารองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ดำเนินการเอง 
โดยการจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ ค.ต.ป. อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ  ค.ต.ป. 
ประจำกระทรวง และเครือข่าย ประกอบด้วยการสัมมนาแนวทางตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
ประจำปี การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับประเด็นการตรวจสอบและประเมินผลระหว่าง อ.ค.ต.ป. 
และ ค.ต.ป. ประจำกระทรวง และการประชุมร่วมระหว่างฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป. อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ 
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และ ค.ต.ป. ประจำกระทรวง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

3.2 การลงพื้นที่เพื่อการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของ อ.ค.ต.ป. กลุ่มกระทรวง 
คณะที่ 1-7 และกลุ่มจังหวัด ดำเนินการเอง โดยตรวจติดตามผลการดำเนินงานในพื้นที่ และจัดทำ
รายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการตามรอบการรายงาน ที่ ค.ต.ป. กำหนด เพื่อให้
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

3.3 การจัดทำเอกสารสำหรับการเผยแพร่และสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ โดยการจ้างเหมาบริการ ผลิตเอกสารและเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการผ่านสื ่อในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สื ่อในรูปแบบเอกสาร  
สื่อดิจิทัล เป็นต้น  

3.4 การรวบรวมและนำเข ้าข ้อมูลในฐานข้อมูลคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ ระยะเวลา 12 เดือน เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ    

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 
4.2 ค.ต.ป. ประจำกระทรวง จำนวน 20 คณะ  
4.3 อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ จำนวน 9 คณะ 
4.4 ผู ้แทนส่วนราชการ (กรม/กระทรวง/จังหวัด) และเจ้าหน้าที ่ภาครัฐและ

ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด 
  
6. งบประมาณ 

ใช้เง ินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2,132,400 บาท  
(สองล้านหนึ่งแสนสามหมื่นสองพันสี่ร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน
3 

เดือน
4 

เดือน
5 

เดือน
6 

เดือน
7 

เดือน
8 

เดือน
9 

เดือน
10 

เดือน
11 

เดือน
12 

7.1 การบริหารองค์ความรู้
ด ้ า นก า รต ร ว จสอบ แ ล ะ
ประเมินผลภาคราชการ 

            

7.1.1 การสัมมนาเร ื ่อง 
แนวทางการตรวจสอบและ
ประ เม ิ นผลภาคราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

            

7.1.2 การส ัมมนาเร ื ่อง 
แนวทางการตรวจสอบและ
ประ เม ิ นผลภาคราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

            

7.1.3 การประชุมระดม
ความค ิดเห ็นเก ี ่ ยวก ับการ
ตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ  

            

7.1.4 การประชุมแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์  

            

7.2 การลงพื้นที่เพื่อการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
ของ อ.ค.ต.ป. กลุ่มกระทรวง 
คณะที่ 1-7 และกลุ่มจังหวัด          

            

7.3 การจัดทำเอกสารสำหรับ
การเผยแพร่และสร้างความรู้ 
ความเข้าใจด้านการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ    

            

7.4 การรวบรวมและนำเข้าข้อมูล
ในฐานข ้อม ูลคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเม ิ นผล 
ภาคราชการ 
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 การบริหารองค์ความรู้ 

ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
ภาคราชการ 

   

1) การสัมมนาเกี่ยวกับ 
แนวทางการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

จำนวนครั้ง/ 
จำนวนผู้เข้าร่วม

ประชุม 

1 ครั้ง/ 
250 คน 

วัดจากจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาฯ 

2) การสัมมนาเกี่ยวกับ 
แนวทางการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จำนวนครั้ง/ 
จำนวนผู้เข้าร่วม

ประชุม 

1 ครั้ง/ 
250 คน 

วัดจากจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาฯ 

3) การประชุมระดมความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ    

จำนวนครั้ง/ 
จำนวนผู้เข้าร่วม

ประชุม 

1 ครั้ง/ 
50 คน 

วัดจากจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุมระดมความคิดเห็นฯ 

4) การประชุมแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ 

จำนวนครั้ง/ 
จำนวนผู้เข้าร่วม

ประชุม 

4 ครั้ง/ 
50 คน 

วัดจากจำนวนผู้เข้าร่วม
การประชุมแลกเปลี่ยน
ความรู้ฯ 

8.1.2 การลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจติดตาม
ประเมินผลของ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ   

จำนวนครั้ง 
ในการลงพ้ืนที่ 

11 ครั้ง วัดจากการลงพ้ืนที่ 
เพ่ือตรวจติดตามประเมินผล
ของ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ    

8.1.3 การจัดทำเอกสารสำหรบั 
การเผยแพร่และสรา้งความรู้ ความเข้าใจ
ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
ภาคราชการ    

เอกสารสำหรับ
การเผยแพร่และ

สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ 

4 รายการ วัดจากการจัดทำเอกสาร
สำหรับการเผยแพร่และ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ด้านการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 

8.1.4 การรวบรวมและนำเข้าข้อมูล 
ในฐานข้อมูลคณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ 

ฐานข้อมูล ค.ต.ป.
สามารถสนับสนุน
การดำเนินการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผล 
ภาคราชการ    

12 เดือน วัดจากการจ้างเจ้าหน้าที่
ดำเนินการรวบรวมและ
นำเข้าข้อมูลในฐานข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ
เพ่ือสนับสนุนการ
ดำเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ  
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.2 ผลลัพธ์    
รายงานผลการตรวจสอบฯ ได้ข้อเท็จจริง

การตรวจสอบที่ครบถ้วน และมีข้อเสนอแนะ
ที่ถูกต้อง และชัดเจนในการแก้ไขปัญหา/
ลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐ และนำไปสู่การ 
สั่งการ/เห็นชอบในการมอบหมายให้
ดำเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที และ
เหมาะสม อันจะนำไปสู่การบรรลุผลตาม
เจตนารมณ์ของหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ส่งผลให้ประชาชนมีความ
เชื่อถือและความม่ันใจต่อการดำเนินการ
ตามนโยบายยุทธศาสตร์ และผลงานของ
ส่วนราชการ   

ส่วนราชการ 
และ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ  

คณะต่าง ๆ  ได้รับ
รายงานผล 

การตรวจสอบ
และประเมินผล 

ภาคราชการ  
พร้อมทั้ง  

มติคณะรัฐมนตรี
ที่เก่ียวข้อง 

ร้อยละ 100 
 

ทุกส่วนราชการรับทราบ
และปรับปรุงการปฏิบัติ

ราชการตามข้อเสนอแนะ
ของรายงานผล  

การตรวจสอบและมติ
คณะรัฐมนตรี 

 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้มีความสอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วย การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) เป็นกลไกในการกำกับการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 
2580) เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยเน้นและให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  
10. ผู้รับผิดชอบ 

กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 

โครงการการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
***************************** 

 
1. การบริหารองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบและประมินผลภาคราชการ   
    ลักษณะการดำเนินการ    ดำเนินการเอง 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เรื่อง แนวทางการตรวจสอบและประเมินผล 
ภาคราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

557,100 บาท 
 

• กลุ่มเป้าหมาย คือ ระดับทรงคุณวุฒิ/ระดับบริหารสูง ประกอบด้วย ค.ต.ป. ค.ต.ป. ประจำ
กระทรวง อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ และผู ้แทนส่วนราชการ (กรม/กระทรวง/จังหวัด) และ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนที ่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผล 
ภาคราชการ จำนวน 250 คนต่อครั้ง 

• พ้ืนที่ดำเนินการ : โรงแรมเอกชน (จำนวน 1 ครั้ง)  
• ลักษณะการดำเนินการ : การสัมมนา  

1) ค่าอาหาร  
(250 คน x 500 บาท x 1 วัน x 1 ครั้ง) 

125,000 บาท 

2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(250 คน x 50 บาท x 2 มื้อ x 1 วัน x 1 ครั้ง) 

25,000 บาท 

3) ค่าสมนาคุณวิทยากร  
(1,200 บาท x 5 คน x 3 ชม. x 1 ครั้ง) 

18,000 บาท 

4) เอกสารประกอบการสัมมนา 
(250 ชุด x 50 บาท x 1 ครั้ง)  

12,500 บาท 

5) ค่าเช่าห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์ 70,000 บาท 
6) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 4,800 บาท 

รวมทั้งสิ้น 255,300 บาท 
1.2 ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เรื่อง แนวทางการตรวจสอบและประเมินผล 

ภาคราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  

• กลุ่มเป้าหมาย คือ ระดับทรงคุณวุฒิ/ระดับบริหารสูง ประกอบด้วย ค.ต.ป. ค.ต.ป. ประจำ
กระทรวง อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ และผู ้แทนส่วนราชการ (กรม/กระทรวง/จังหวัด) และ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนที ่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผล 
ภาคราชการ จำนวน 250 คนต่อครั้ง 

• พ้ืนที่ดำเนินการ : โรงแรมเอกชน (จำนวน 1 ครั้ง)  
• ลักษณะการดำเนินการ : การสัมมนา  

1) ค่าอาหาร  
(250 คน x 500 บาท x 1 วัน x 1 ครั้ง) 

125,000 บาท 

2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(250 คน x 50 บาท x 2 มื้อ x 1 วัน x 1 ครั้ง) 

25,000 บาท 

3) ค่าสมนาคุณวิทยากร  
(1,200 บาท x 5 คน x 3 ชม. x 1 ครั้ง) 

18,000 บาท 

เอกสารแนบ 

 

เอกสารแนบ 
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4) เอกสารประกอบการสัมมนา 

(250 ชุด x 50 บาท x 1 ครั้ง)  
12,500 บาท 

5) ค่าเช่าห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์ 70,000 บาท 
6) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 4,800 บาท 

รวมทั้งสิ้น 255,300 บาท 
1.3 การประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

กลุ่มเป้าหมาย คือ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ ค.ต.ป. ประจำกระทรวงและผู้แทนส่วนราชการ 
(กรม/กระทรวง/จังหวัด) และเจา้หน้าที่ภาครฐัและภาคเอกชนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ จำนวน 50 คนต่อครั้ง   
• พ้ืนที่ดำเนินการ : จำนวนรวม 2 ครั้ง (สถานที่ราชการ จำนวน 1 ครั้ง / เอกชน จำนวน 1 ครั้ง)   
• ลักษณะการจัด : ประชุมราชการ     

1) ค่าอาหาร   
สถานที่ราชการ (50 คน x 120 บาท x 1 มื้อ x 1 ครั้ง) +  
สถานที่โรงแรมเอกชน (50 คน x 500 บาท x 1 มื้อ x 1 ครั้ง) 

31,000 บาท 

2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
สถานที่ราชการ (50 คน x 35 บาท x 2 มื้อ x 1 ครั้ง)  + 
สถานที่โรงแรมเอกชน (50 คน x 50 บาท x 2 มื้อ x 1 ครั้ง)  

8,500 บาท 

รวมทั้งสิ้น 39,500 บาท 
 
1.4 การประชุมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

  

• กลุ่มเป้าหมาย คือ ฝ่ายเลขานุการ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ และ ค.ต.ป. ประจำกระทรวง   
• พ้ืนที่ดำเนินการ : สำนักงาน ก.พ.ร. จำนวนรวม 4 ครั้ง  
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 คน x 35 บาท x 1 มื้อ x 4 ครั้ง) 

7,000 บาท 

รวมทั้งสิ้น 7,000 บาท 
 

2.  การลงพ้ืนที่เพื่อการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 
ของคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.)  
กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 1-7 และกลุ่มจังหวัด       

   ลักษณะการดำเนินการ    ดำเนินการเอง    

1,215,300 บาท 

• กลุ่มเป้าหมาย คือ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ จำนวน 8 คณะ (ไม่รวม อ.ค.ต.ป.  
เกี่ยวกับการกำหนดแนวทาง วิธีการ การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ)    
และเจ้าหน้าที่ฝ่ายเลขานุการที่เก่ียวข้อง     

• การเดินทาง รวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง   
- พาหนะเดินทาง : เครื่องบิน และรถตู้โดยสาร จำนวน 8 ครั้ง  

         (ระยะเวลาเดินทาง 3 วัน 2 คืน ต่อ 1 ครั้ง) 
- พาหนะเดินทาง : รถตู้โดยสาร จำนวน 3 ครั้ง  
  (ระยะเวลาเดินทาง 2 วัน 1 คืน)   
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• จำนวนผู้เดินทางเฉลี่ยครั้งละ 12 คน ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ (ระดับทรงคุณวุฒิ/ระดับบริหารสูง) 7 คน  
2) เจ้าหน้าที่ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป (ระดับ 9) หรือบุคคลภายนอกซึ่งมิได้เป็นข้าราชการ 1 คน  
3) เจ้าหน้าทีร่ะดับชำนาญการพิเศษลงมา (ระดับ 8) หรือบุคคลภายนอกซึ่งมิได้เป็นข้าราชการ  4 คน    

• พ้ืนที่ดำเนินการ : กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด  
      ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการเพ่ือลงพื้นที่ ประกอบด้วย   

2.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางโดยเครื่องบิน และรถตู้โดยสาร รวม 8 ครั้ง   1,082,880  บาท 
     ระยะเวลาเดินทาง 3 วัน 2 คืนต่อครั้ง (เฉลี่ย 135,360 บาท/ครั้ง) 

1) ค่าเช่าที่พัก  
    ([(2,500 บาท x 7 คน) + (2,200 บาท x 1 คน) + 
    (850 บาท x 4 คน)] x 2 คืน x 8 ครั้ง) 

369,600 บาท 

2) ค่าโดยสารเครื่องบินไป - กลับ  
(12 คน x 2,500 บาท x 2 เที่ยว x 8 ครั้ง) 

480,000 บาท 

3) ค่ารถโดยสาร (รถตู้) + ค่าน้ำมัน 
(3 วัน x 2,500 บาท x 2 คัน x 8 ครั้ง)    

120,000 บาท 

4) ค่าแท็กซ่ี (บ้านพัก - สนามบิน) 
(12 คน x 200 บาท x 2 เที่ยว x 8 ครั้ง) 

38,400 บาท 

5) ค่าเบี้ยเลี้ยง  
([(270 บาท x 8 คน) + (240 บาท x 4 คน)] x 3 วนั x 8 ครั้ง)   

74,880 บาท 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางโดยรถตู้โดยสาร 3 ครั้ง    132,420  บาท 
     ระยะเวลาเดินทาง 2 วัน 1 คืน (เฉลี่ย 44,140 บาท/ครั้ง) 

1) ค่าเช่าที่พัก  
    ([(2,500 บาท x 7 คน) + (2,200 บาท x 1 คน) + 
    (850 บาท x 4 คน)] x 3 ครั้ง) 

69,300 บาท 

2) ค่ารถโดยสาร (รถตู้) + ค่าน้ำมัน 
(2 วัน x 2,500 บาท x 2 คัน x 3 ครั้ง)    

30,000 บาท 

3) ค่าแท็กซ่ี (บ้านพัก - สำนักงาน ก.พ.ร.) 
(12 คน x 200 บาท x 2 เที่ยว x 3 ครั้ง) 

14,400 บาท 

4) ค่าเบี้ยเลี้ยง  
([(270 บาท x 8 คน) + (240 บาท x 4 คน)] x 2 วนั x 3 ครั้ง)   

18,720 บาท 

 
3.  การจัดทำเอกสารสำหรับการเผยแพร่และสร้างความรู้  

ความเข้าใจด้านการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ   
      ลักษณะการดำเนินการ    จ้างเหมาบริการ    

120,000 บาท 

- จ้างเหมาบริการจัดทำเอกสารสำหรับการเผยแพร่และสร้างความรู้ 
ความเข้าใจด้านการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น วีดิทัศน์ อินโฟกราฟฟิก (Infographic) ฯลฯ  
(30,000 บาท x 4 รายการ)    

120,000 บาท 
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4.  การรวบรวมและนำเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ 
ลักษณะการดำเนินการ    จ้างเหมาบริการ        

240,000 บาท 

- จ้างเหมาบริการดำเนินการรวบรวมและนำเข้าข้อมูลในฐานข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
(20,000 บาท x 12 เดือน) 

   

 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,132,400 บาท  

       (สองล้านหนึ่งแสนสามหม่ืนสองพันสี่ร้อยบาทถ้วน)  
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอโครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
วรรคสาม กำหนดว่า “ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน        
การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสม   
ของแต่ละภารกิจ” 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี   
พ.ศ. 2546 หมวด 2 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน โดยมาตรา 8 ได้กำหนด  
แนวทางการบริหารราชการ ซึ่งส่วนราชการจะต้องดำเนินการโดยถือว่าประชาชนเป็นศูนย์กลางที่จะได้รับ
การบริการจากรัฐ และให้ส่วนราชการกำหนดวิธีปฏิบัติให้เหมาะสมกับภารกิจแต่ละเรื่อง ทั้งนี้ ก.พ.ร. 
จะกำหนดแนวทางการดำเนินการทั่วไปให้ส่วนราชการปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรานี้ด้วยก็ได้ 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)     
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ
และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ 

งบประมาณ :  3,250,000 บาท (สามล้านสองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองพัฒนาระบบบริหารงานส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   7 เดือน  
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1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดเป้าหมาย
เรื่องการเป็นภาครัฐที่เปิดกว้าง (Open Government) โดยมุ่งเน้นเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน ทั้งในด้านการเปิดข้อมูลภาครัฐ (Open Data) การเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหา แสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบายร่วมกับภาครัฐ อันนำไปสู ่การบรรลุผลล ัพธ์               
ที่ตอบโจทย์ประชาชนอย่างจริง และส่งผลให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจของประชาชนต่อภาครัฐต่อไป 

1.5 สำนักงาน ก.พ.ร. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ  
มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการดำเนินการที่ผ่านมา 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1.5.1 การพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ การมีนโยบายและกฎหมายที่เอ้ือ
ต่อการแก้ไขปัญหา การสร้างภาคีเครือข่าย การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนองค์ความรู้และทรัพยากร 
การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง การติดตาม
นโยบายของภาครัฐ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2564 – 2567  
ได้มีการดำเนินการนำร่องในประเด็นนโยบายที่สำคัญ (Agenda) ของรัฐบาล เช่น การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) ในพื้นที่จังหวัดลำปาง จังหวัดสิงห์บุรี และขยายผลไปยัง
จังหวัดเชียงใหม่ การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของโรงเรียน จังหวัดระยอง การจัดทำงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Budgeting) ร่วมกับเทศบาลเมืองแสนสุข จังหวัดชลบุรี และเทศบาลตำบลหัวเวียง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และกรุงเทพมหานคร และการขับเคลื่อนต้นแบบเมืองคาร์บอนต่ำ (Low 
Carbon City) จังหวัดสระบุรี  

1.5.2 การจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  
จากภาคประชาชน ภายใต้ชื ่อ MY BETTER COUNTRY HACKATHON เพื่อเปิดให้ประชาชนและ 
ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบงานภาครัฐ มาอย่างต่อเนื่องตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2562                
ซึ่งจนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการจัดกิจกรรมดังกล่าวไปแล้ว 13 ครั้ง ในหัวข้อที่แตกต่างกัน               
ได้แนวทาง/ต้นแบบการพัฒนางานบริการภาครัฐ 73 แนวทาง/ต้นแบบ และได้นำไปขับเคลื่อนร่วมกับ
ส่วนราชการแล้วจำนวน 48 ข้อเสนอ คิดเป็นร้อยละ 65.75 เช่น ระบบกลางทางกฎหมายที่เปิด               
เพื่อให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกฎหมายต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ระบบการจัดส่งยาให้ผู ้ป่วยทางไปรษณีย์ ทำให้ผู้ป่วยไม่ต้องรอคอยยาที่โรงพยาบาลของกระทรวง
สาธารณสุข การจัดรายการวิทยุท้องถิ่น เข้าถึงประชาชน เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหมอกควันไฟป่า และ
เรื ่องราวต่าง ๆ เพื ่อกระตุ ้นให้คนลำปางรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม                
ด้วยภาษาถิ่นที่เข้าใจง่าย และ M-FLOW ระบบเก็บค่าผ่านทางอัจฉริยะของกระทรวงคมนาคม เป็นต้น 

1.6 นายกรัฐมนตรีมีบัญชาให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการให้การแก้ไขหรือจัดการปัญหา
ฝุ่นควันเป็นประเด็นสำคัญในการเปิดให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมออกแบบแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนตามแนวทางการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Governance) ตามหนังส ือสำน ักเลขาธ ิการนายกร ัฐมนตร ี  ท ี ่  นร 0405/3549                   
ลงวันที่ 21 มีนาคม 2567  

จากเหตุผลดังกล่าว สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรดำเนิน “โครงการเสริมสร้างภาครัฐ
ระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ” อย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                
จะมุ ่งเน้นการเปิดให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนประเด็นนโยบายที ่สำคัญ 
(Agenda) ของภาครัฐเพิ่มมากขึ้น เพื่อยกระดับภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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พร้อมทั้งสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความร่วมมือ (Engagement) ให้เกิดขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้
ประชาชน (Active Citizen) เข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องเพิ่มมากขึ้น เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงาน              
ของรัฐสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนได้อย่างแท้จริง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนการเป็นภาครัฐ
ระบบเปิด อันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อใจต่อภาครัฐ (Trust in Government) ให้กับประชาชนได้ 
2. วัตถุประสงค์ 

เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
นิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับพื ้นที่                 
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
3.1 การวิเคราะห์และคัดเลือกนโยบายที่สำคัญที่จะดำเนินการร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ 
3.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในประเด็น 

(Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับพื้นที่  
3.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินการเสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิด 

และการมีส่วนร่วมในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับพ้ืนที่ 
3.4 การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ผลการดำเนินการเสริมสร้างระบบ

นิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพ้ืนที่  
3.5 การสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิก Open Government Partnership (OGP) เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศไทยในเวทีโลก และส่งเสริมการบริหารงานภาครัฐอย่างมีธรรมาภิบาล  
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ส่วนราชการระดับกระทรวง กรม จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม ประชาชน และภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สถานที่ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องและ/หรือสถานที่ของเอกชน หรือผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3,250,000 บาท 
(สามล้านสองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 การวิเคราะห์และคัดเลือกเรื่อง 
ทีจ่ะดำเนินการร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ  

          

7.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
นิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมี  
ส่วนร่วมในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญ
ของภาครัฐในระดับพื้นที่ 

          

7.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินการ
เสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบ
เปิดและการมีส่วนร่วมในประเด็น 
(Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับ
พ้ืนที ่

          

7.4 การจ ัดทำส ื ่อประชาสัมพันธ์  
เพื่อสร้างการรับรู้ผลการดำเนินการ
เสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบ
เปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพื้นท่ี 

          

7.5 การสมัครเข ้าร ่วมเป ็นสมาชิก 
Open Government Partnership (OGP) 
เพ ื ่ อสร ้ างภาพล ักษณ ์ท ี ่ ด ี ให ้กับ
ประเทศไทยในเวทีโลก และส่งเสริม
การบริหารงานภาครัฐอย่างมีธรรมาภิบาล 

          

 
 

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 รายงานผลการขับเคลื่อนการพัฒนา

ระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วม
ในประเด็น (Agenda) ที ่สำคัญของภาครัฐ            
ในระดับพ้ืนที ่

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.1.2 รายงานการสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิก 
Open Government Partnership (OGP) 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศไทย             

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

ในเวทีโลก และส่งเสริมการบริหารงานภาครัฐ
อย่างมีธรรมาภิบาล 
8.2 ผลลัพธ์    
      ภาคส่วนต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมภายใต้
แนวคิดระบบนิเวศของภาครัฐระบบเปิด              
และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย   

ร้อยละ 
ความพึงพอใจของ
ภาคส่วนต่าง ๆ               

ที่เข้ามามีส่วนร่วมฯ 

ร้อยละ 80 จาก 
การสำรวจ 

 

9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
โครงการเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ               

มีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนแม่บทย่อย 2003 การปรับสมดุลภาครัฐ และมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย/ตัวชี้วัดตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ระยะปี 2566 - 2570) การเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในการจัด               
บริการสาธารณะและกิจกรรมอย่างเหมาะสม และทิศทางการดำเนินการของสำนักงาน ก.พ.ร.  

 

10. ผู้รับผิดชอบ 
กองพัฒนาระบบบริหารงานส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ 

***************************** 
 
1. การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วม 
    ในประเด็นที่สำคัญของภาครัฐในระดับพื้นที่ 

133,540 บาท 

    ลักษณะดำเนินการ   ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)  
รายละเอียดตามแนบ  

  
2. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ผลการดำเนินการเสริมสร้าง  
   ระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพื้นที่ 

116,460 บาท 

   ลักษณะดำเนินการ   ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)  
รายละเอียดตามแนบ  

  
3. การสมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิก Open Government Partnership (OGP)     
   เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศไทยในเวทีโลก และส่งเสริมการบริหาร  
   งานภาครัฐอย่างมีธรรมาภิบาล 

3,000,000 บาท 

  ลักษณะดำเนินการ   ดำเนินการเอง  
  
  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,250,000 บาท 

(สามล้านสองแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 

 

เอกสารแนบ 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
วรรคสาม กำหนดว่า “ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู ้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน        
การเปิดเผยข้อมูล การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสม   
ของแต่ละภารกิจ” 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี   
พ.ศ. 2546 หมวด 2 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน โดยมาตรา 8 ได้กำหนด  
แนวทางการบริหารราชการ ซึ่งส่วนราชการจะต้องดำเนินการโดยถือว่าประชาชนเป็นศูนย์กลางที่จะได้รับ
การบริการจากรัฐ และให้ส่วนราชการกำหนดวิธีปฏิบัติให้เหมาะสมกับภารกิจแต่ละเรื่อง ทั้งนี้ ก.พ.ร. 
จะกำหนดแนวทางการดำเนินการทั่วไปให้ส่วนราชการปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรานี้ด้วยก็ได้ 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)     
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ
และโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ 

งบประมาณ :  250,000 บาท (สองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองพัฒนาระบบบริหารงานส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   7 เดือน  
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1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดเป้าหมาย
เรื่องการเป็นภาครัฐที่เปิดกว้าง (Open Government) โดยมุ่งเน้นเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน ทั้งในด้านการเปิดข้อมูลภาครัฐ (Open Data) การเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหา แสดงความคิดเห็น และกำหนดนโยบายร่วมกับภาครัฐ อันนำไปสู ่การบรรลุผลล ัพธ์               
ที่ตอบโจทย์ประชาชนอย่างจริง และส่งผลให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจของประชาชนต่อภาครัฐต่อไป 

1.5 สำนักงาน ก.พ.ร. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ  
มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการดำเนินการที่ผ่านมา 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1.5.1 การพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ การมีนโยบายและกฎหมายที่เอ้ือ
ต่อการแก้ไขปัญหา การสร้างภาคีเครือข่าย การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนองค์ความรู้และทรัพยากร 
การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง การติดตาม
นโยบายของภาครัฐ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2564 – 2567  
ได้มีการดำเนินการนำร่องในประเด็นนโยบายที่สำคัญ (Agenda) ของรัฐบาล เช่น การป้องกันและ
แก้ไขปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) ในพื้นที่จังหวัดลำปาง จังหวัดสิงห์บุรี และขยายผลไปยัง
จังหวัดเชียงใหม่ การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของโรงเรียน จังหวัดระยอง การจัดทำงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Budgeting) ร่วมกับเทศบาลเมืองแสนสุข จังหวัดชลบุรี และเทศบาลตำบลหัวเวียง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และกรุงเทพมหานคร และการขับเคลื่อนต้นแบบเมืองคาร์บอนต่ำ (Low 
Carbon City) จังหวัดสระบุรี  

1.5.2 การจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  
จากภาคประชาชน ภายใต้ชื ่อ MY BETTER COUNTRY HACKATHON เพื่อเปิดให้ประชาชนและ 
ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบงานภาครัฐ มาอย่างต่อเนื่องตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2562                
ซึ่งจนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการจัดกิจกรรมดังกล่าวไปแล้ว 13 ครั้ง ในหัวข้อที่แตกต่างกัน               
ได้แนวทาง/ต้นแบบการพัฒนางานบริการภาครัฐ 73 แนวทาง/ต้นแบบ และได้นำไปขับเคลื่อนร่วมกับ
ส่วนราชการแล้วจำนวน 48 ข้อเสนอ คิดเป็นร้อยละ 65.75 เช่น ระบบกลางทางกฎหมายที่เปิด               
เพื่อให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างกฎหมายต่าง ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ระบบการจัดส่งยาให้ผู ้ป่วยทางไปรษณีย์ ทำให้ผู้ป่วยไม่ต้องรอคอยยาที่โรงพยาบาลของกระทรวง
สาธารณสุข การจัดรายการวิทยุท้องถิ่น เข้าถึงประชาชน เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหมอกควันไฟป่า และ
เรื ่องราวต่าง ๆ เพื ่อกระตุ ้นให้คนลำปางรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม                
ด้วยภาษาถิ่นที่เข้าใจง่าย และ M-FLOW ระบบเก็บค่าผ่านทางอัจฉริยะของกระทรวงคมนาคม เป็นต้น 

1.6 นายกรัฐมนตรีมีบัญชาให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินการให้การแก้ไขหรือจัดการปัญหา
ฝุ่นควันเป็นประเด็นสำคัญในการเปิดให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมออกแบบแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนตามแนวทางการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Governance) ตามหนังส ือสำน ักเลขาธ ิการนายกร ัฐมนตร ี  ท ี ่  นร 0405/3549                   
ลงวันที่ 21 มีนาคม 2567  

จากเหตุผลดังกล่าว สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรดำเนิน “โครงการเสริมสร้างภาครัฐ
ระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ” อย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                
จะมุ ่งเน้นการเปิดให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนประเด็นนโยบายที ่สำคัญ 
(Agenda) ของภาครัฐเพิ่มมากขึ้น เพื่อยกระดับภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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พร้อมทั้งสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความร่วมมือ (Engagement) ให้เกิดขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้
ประชาชน (Active Citizen) เข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องเพิ่มมากขึ้น เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงาน              
ของรัฐสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนได้อย่างแท้จริง เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนการเป็นภาครัฐ
ระบบเปิด อันจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อใจต่อภาครัฐ (Trust in Government) ให้กับประชาชนได้ 

 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ

นิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับพื ้นที่                 
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
3.1 การวิเคราะห์และคัดเลือกนโยบายที่สำคัญที่จะดำเนินการร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ 
3.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในประเด็น 

(Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับพื้นที่  
3.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินการเสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิด 

และการมีส่วนร่วมในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับพ้ืนที่ 
3.4 การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ผลการดำเนินการเสริมสร้างระบบ

นิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพ้ืนที่  
 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
ส่วนราชการระดับกระทรวง กรม จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม ประชาชน และภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
สถานที่ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องและ/หรือสถานที่ของเอกชน หรือผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 250,000 บาท 

(สองแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 การวิเคราะห์และคัดเลือกเรื่อง 
ทีจ่ะดำเนินการร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ  

          

7.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
นิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมี  
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

ส่วนร่วมในประเด็น (Agenda) ที่สำคัญ
ของภาครัฐในระดับพื้นที่ 
7.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินการ
เสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบ
เปิดและการมีส่วนร่วมในประเด็น 
(Agenda) ที่สำคัญของภาครัฐในระดับ
พ้ืนที ่

          

7.4 การจ ัดทำส ื ่อประชาสัมพันธ์  
เพื่อสร้างการรับรู้ผลการดำเนินการ
เสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบ
เปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพื้นท่ี 

          

 

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
รายงานผลการขับเคลื ่อนการพัฒนา

ระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วม
ในประเด็น (Agenda) ที ่สำคัญของภาครัฐ            
ในระดับพ้ืนที ่

จำนวนรายงาน จำนวน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
      ภาคส่วนต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมภายใต้
แนวคิดระบบนิเวศของภาครัฐระบบเปิด              
และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย   

ร้อยละ 
ความพึงพอใจของ
ภาคส่วนต่าง ๆ               

ที่เข้ามามีส่วนร่วมฯ 

ร้อยละ 80 จาก 
การสำรวจ 

 

9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
โครงการเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ               

มีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ แผนแม่บทย่อย 2003 การปรับสมดุลภาครัฐ และมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย/ตัวชี้วัดตามแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ระยะปี 2566 - 2570) การเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ  มีส่วนร่วมในการจัด               
บริการสาธารณะและกิจกรรมอย่างเหมาะสม และทิศทางการดำเนินการของสำนักงาน ก.พ.ร.  
 

10. ผู้รับผิดชอบ 
กองพัฒนาระบบบริหารงานส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ 

***************************** 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

การเปิดให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ เพื ่อให้
หน่วยงานของรัฐจะสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนได้อย่างแทจ้ริง 
และนำไปขับเคลื่อนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จำเป็นต้องอาศัยหน่วยงานและบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ซึ่งสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานที่มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญในการดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบมีส่วนร่วม            
จึงเห็นควรมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินโครงการดังกล่าว 
 

1. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื ่อนการพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิด                
และการมีส่วนร่วมในประเด็นที่สำคัญของภาครัฐในระดับพื้นที ่ 

114,900 บาท 

 1.1 ค่าใช้จ่ายในการประชุมหารือร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในการรับฟัง
ความคิดเห็น และการแก้ไขปัญหาระดับพื้นที่ 
1) ค่าอาหาร (500 บาท x  40 คน x 1 มื้อ x 1 วัน x 2 ครั้ง) 
2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 40 คน x 1 มื้อ x 1 วัน x 2 ครั้ง) 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
     1) ค่าแท็กซี่ (200 บาท x 2 เที่ยว x 7 คน x 2 ครั้ง) 
     2) ค่าเช่ารถตู้และน้ำมันเชื้อเพลิง (3,800 บาท x 2 คัน x 1 วัน x 1 ครั้ง) +   
        (3,800 บาท x 2 คัน x 2 วัน x 1 ครั้ง) 
     3) ค่าโดยสารเครื่องบินไป-กลับ (2,500 บาท x 2 เที่ยว x 7 คน x 1 ครั้ง) 
1.3 ค่าที่พัก 
     1) ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป (ระดับ 9 ขึ้นไป)   
         (1,200 บาท x 5 คน x 1 วัน x 1 ครั้ง)  
     2) ข้าราชการที ่มีตำแหน่งเทียบเท่าระดับชำนาญการพิเศษลงมา 

(ระดับ 8 ลงมา) (750 บาท x 2 คน x 1 วัน x 1 ครั้ง)  

44,000 
 

40,000 
    4,000 
63,400 

5,600 
22,800 

 
35,000 
7,500 
6,000 

 
1,500 

 

บาท 
 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
บาท 
 
บาท 
บาท 
บาท 
 
บาท 

    
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ผลการดำเนินการ

เสริมสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพื้นที่  
116,460 บาท 

    
3. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 18,640 บาท 
   
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 250,000 บาท 

 (สองแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เอกสารแนบ 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ซึ่งบังคับใช้กับ
หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยที่มิใช่หน่วยงานของรัฐในฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ องค์กรอิสระ 
ตามรัฐธรรมนูญ องค์กรอัยการ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่กำหนดในกฎกระทรวง ในมาตรา 7 
กำหนดให้บรรดาการใด ๆ ที่กฎหมายกำหนดให้ต้องขออนุญาตต่อผู้อนุญาต ผู้ขออนุญาตจะเลือก  
ยื่นคำขออนุญาตดังกล่าวรวมถึงนำส่งเอกสารหลักฐานหรือสำเนาเอกสารหลักฐานประกอบคำขออนุญาต
ต่อผู้อนุญาตโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ และให้ถือว่าการยื่นคำขออนุญาตนั้นเป็นการชอบ  
ด้วยกฎหมายนั้น ๆ แล้ว และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ เกี่ยวข้องจะปฏิเสธไม่รับการขออนุญาตนั้น 
เพียงเพราะเหตุที่ผู้ขออนุญาตได้ยื่นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์มิได้ รวมถึงในมาตรา 15 วรรคหนึ่ง 
กำหนดให้ในการติดต่อหรือส่งเรื่องถึงกันในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐกับ
หน่วยงานของรัฐ หรือระหว่างประชาชนกับหน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในส่วนที่เกี่ยวกับ
หน้าที่หรืออำนาจของเจ้าหน้าที่ของรัฐนั้นถ้าได้กระทำโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ให้ถือว่า  
เป็นการชอบด้วยกฎหมายและใช้เป็นหลักฐานได้ตามกฎหมาย และวรรคสองกำหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กรมบัญชีกลางและหน่วยงานของรัฐอ่ืนที่มีอำนาจหน้าที่อนุมัติ หรือตรวจสอบ ความถูกต้องของ  
การเบิกจ่ายเงิน การใช้จ่ายเงิน หรือความถูกต้องในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติใด ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการ  
ตามวรรคหนึ่งให้แล้วเสร็จโดยเร็ว และมาตรา 22 ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ    
   ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น    
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการ 
   และการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

งบประมาณ :  1,380,000 บาท (หนึ่งล้านสามแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10 เดือน 
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กำหนดให้สำนักงาน ก.พ.ร. ทำหน้าที่ในการติดตาม เร่งรัด ให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการประกาศกำหนด
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับประชาชนติดต่อราชการตามมาตรา 10 รวมทั้งกำหนดระบบสำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรา 16 

1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) มุ่งเน้นพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ภาครัฐ 
มีขนาดเหมาะสมกับภารกิจ มีสมรรถนะสูง ตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนและ
สนับสนุนให้เป็นประเทศไทย 4.0 ที่สามารถก้าวทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
ด้วยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” แผนย่อยท่ี 1 การพัฒนา
บริการประชาชน เน้นการให้บริการภาครัฐที่สามารถอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน ซึ่งจะทำให้เกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์ที่ 3  
การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ  
ทำงานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมดความจำเป็นหรือมีความจำเป็นน้อย  
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการทำงาน โดยเฉพาะการให้บริการประชาชนและ
ผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่หลากหลาย 
ที่สอดคล้องกับการทำงานแบบดิจิทัล 
 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการประชาชน 
และการปฏิบัติราชการให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ในการเป็นกฎหมายกลางที่มุ่งส่งเสริม ให้การทำงานและ
การให้บริการของหน่วยงานของรัฐสามารถใช้วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลักได้  สำนักงาน ก.พ.ร. 
จึงเห็นควรดำเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการและ 
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถให้บริการประชาชนและ 
ปฏิบัติราชการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ สู่การเป็นราชการยุคใหม่ 
สะดวก ฉับไว โปร่งใส ติดต่อได้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือส่งเสริมและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐในการบริการและ
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2565  

2.2 เพ่ือติดตามผลการพัฒนาการให้บริการและการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

2.3 เพ่ือสื่อสาร สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในการขอรับบริการและให้บริการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

(156)



 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
3.1 การส่งเสริมและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐให้สามารถบริการ

ประชาชนและปฏิบัติหน้าที่โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ได ้โดยมีการดำเนินการอย่างน้อย ดังนี้ 
3.1.1 ศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติ

ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น  
อย่างน้อย 15 หน่วยงาน รวมทั้งภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติ ปัญหาอุปสรรค 
ช่องว่างที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริงและเจตนารมณ์ของการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามที่
กฎหมายกำหนด และจัดทำข้อเสนอแนะ แนวทาง และตัวอย่างการดำเนินการที่ดี โดยคำนึงถึง 
ความพร้อมการดำเนินการตามวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (ระดับเริ่มต้น/ระดับมาตรฐาน) 

3.1.2 จัดประชุมเพ่ือนำเสนอผลการศึกษาเบื้องต้นและรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งภาคธุรกิจเอกชน ประชาชน 
และภาคส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 

3.2 การสื่อสารสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในการขอรับบริการและให้บริการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

3.2.1 จัดสัมมนาเพ่ือสื่อสารสร้างการรับรู้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นตัวอย่างการดำเนินงานให้แก่หน่วยงานอ่ืน 

3.2.2 จัดทำสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสื่อสาร สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐในการขอรับบริการและให้บริการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานอื่นของรัฐที่พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ใช้บังคับ 

4.2 ภาคธุรกิจเอกชน ประชาชน และภาคส่วนอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

หน่วยงานภาครัฐในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น หรือสถานที่ตามที ่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,380,000 บาท 
(หนึ่งล้านสามแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 การส่งเสริมและยกระดับการดำเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐให้สามารถบริการ
ประชาชนและปฏิบัติหน้าที่ โดยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ 

          

7.1.1 ศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์การปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญั ติการปฏิบัติราชการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 
อย่างน้อย 15 หน่วยงาน รวมทั้งภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติ 
ปัญ ห าอุปสรรค  ช่ อ งว่ า งที่ เกิ ด ขึ้ น จาก 
การปฏิบัติ งานจริงและเจตนารมณ์ ของ 
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามที่
กฎหมายกำหนด และจัดทำข้อเสนอแนะ 
แนวทาง และตัวอย่างการดำเนินการที่ดี  
โดยคำนึ งถึงความพร้อมการดำเนินการ 
ตามวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (ระดับเริ่มต้น/
ระดับมาตรฐาน) 

          

7.1.2 จัดประชุมเพ่ือนำเสนอผลการศึกษา
เบื้ อ งต้ น แล ะ รั บ ฟั งค ว าม คิ ด เห็ น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานของรัฐ ส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมทั้งภาค
ส่วนอื่นที่เก่ียวข้อง 

          

7.2 การสื่อสารสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ในการขอรับบริการและให้บริการด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

          

7.2.1 จัดสัมมนาเพ่ือสื่อสารสร้างการรับรู้แก่
ประชาชนและเจ้ าหน้ าที่ ของรั ฐ รวมทั้ ง
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการทางอิ เล็กทรอนิกส์ของหน่ วยงาน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
เป็นตัวอย่างการดำเนินงานให้แก่หน่วยงานอ่ืน 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.2.2 จัดทำสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสื่อสาร 
สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ประชาชน
และเจ้าหน้าที่ของรัฐในการขอรับบริการและ
ให้บริการด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

          

7.3 การพิจารณาตรวจสอบผลงานของ
โครงการ 

          

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
     8.1.1 รายงานผลศึกษาการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิ เล็ กทรอนิ กส์  พ .ศ . 2565 ของ
หน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
ส่วนท้องถิ่น 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ พร้อม
ไฟล์ผลผลิต 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 

      8 .1 .2  ร าย งาน ผ ล ก ารสื่ อ ส า ร  
สร้างการรับรู้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ พร้อม
ไฟล์ผลผลิต 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 
8.2 ผลลัพธ์    
ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการขอรับ
บริการจากหน่วยงานของรัฐผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

ผลสำรวจความพึงพอใจ 
ต่อการให้บริการของรัฐ 

ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

จากผลสำรวจ
ความพึงพอใจ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการและการปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ มีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16  
การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 ข. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล และสอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ตาม
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการให้บริการ 

และการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
***************************** 

 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเป็นการศึกษา สำรวจ วิเคราะห์ พัฒนา
กระบวนการ ส่งเสริมผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการให้บริการ  และปฏิบัติราชการ 
ให้มีประสิทธิภาพ ลดภาระและสามารถอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน จึงมีความจำเป็นต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการกำกับดูแล และควบคุมการดำเนินโครงการ เพ่ือให้  
การดำเนินการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดความคล่องตัว รวดเร็ว  
ในการประสานงาน ปฏิบัติงานและสามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดเวลา จึงเห็นควรมอบหมายให้
หน่วยบริการรูปแบบพิเศษเป็นผู้ดำเนินโครงการดังกล่าว 
 
1. ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
ให้สามารถให้บริการและปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ 

1,001,000 บาท 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงานส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น อย่างน้อย 15 หน่วยงาน รวมทั้งภาคส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง (เช่น ค่าใช้จ่ายในการลงพ้ืนที่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประสานงาน 
การประมวลผลและจัดทำรายงาน) (15 หน่วย X 60,000 บาท) 

900,000 บาท 

 1.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

101,000 บาท 

     1.2.1 ค่าตอบแทนวิทยากร 
             (1,200 บาท X 6 ชั่วโมง X 3 คน X 1 ครั้ง) 

21,600 บาท 

     1.2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
             (35 บาท X 100 คน X 2 มื้อ X 1 ครั้ง) 

7,000 บาท 

     1.2.3 ค่าอาหารกลางวัน 
             (500 บาท X 100 คน X 1 มื้อ X 1 ครั้ง) 

50,000 บาท 

     1.2.4 ค่าเช่าสถานที่ 
             (17,400 บาท X 1 ครั้ง) 

17,400 บาท 

     1.2.5 ค่าวัสดุสำนักงาน 
             (5,000 บาท x 1 ครั้ง) 

5,000 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการสื่อสารสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้แก่ประชาชน
และเจ้ าหน้ าที่ ของรัฐ ในการขอรับบริการและให้ บริการด้ วยวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

277,000 บาท 

2.1 จัดสัมมนาเพ่ือสื่อสารสร้างการรับรู้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์
ของหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นตัวอย่าง 
การดำเนินงานให้แก่หน่วยงานอื่น 

178,000 
 
 
 

บาท 
 
 
 

เอกสารแนบ 

 

เอกสารแนบ 
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     2.1.1 การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
                 (20,000 บาท X 2 ครั้ง) 

 
40,000 

 
บาท 

     2.1.2 การประชุมสัมมนา (onsite) 
             1) ค่าตอบแทนวิทยากร 
                 (1,200 บาท X 3 ชั่วโมง X 6 คน X 1 ครั้ง) 
             2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
                 (35 บาท x 80 คน x 2 มื้อ x 1 ครั้ง) 
             3) ค่าอาหารกลางวัน  
                 (500 บาท X 80 คน X 1 มื้อ X 1 ครั้ง) 
             4) ค่าเช่าพ้ืนที่/ห้องประชุม 
                 (25,000 บาท x 1 ครั้ง) 
             5) ค่าวัสดุสำนักงาน 
                 (5,000 บาท x 1 ครั้ง) 
             6) ค่าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และระบบการถ่ายทอดสด 
                 (40,800 บาท x 1 ครั้ง) 

138,000 
21,600 

 
5,600 

 
40,000 

 
25,000 

 
5,000 

 
40,800 

บาท 
บาท 
 
บาท 
 
บาท 
 
บาท 
 
บาท 
 
บาท 

2.2 ค่าจัดทำสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสื่อสาร สร้างการรับรู้และความเข้าใจ
ให้แก่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐในการขอรับบริการและให้บริการ 
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

99,000 บาท 

          1) คลิปวิดีโอ ความยาวไม่น้อยกว่า 3 นาท ี(55,000 บาท X 1 คลิป) 55,000 บาท 
          2) สื่อ Infographic (4,400 บาท X 10 ภาพ)   44,000 บาท 

   
3. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 
 

102,000 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,380,000 บาท 
(หนึ่งล้านสามแสนแปดหม่ืนบาทถ้วน) 

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน มีเป้าหมายเพ่ือให้
การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้ และเป็นภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว โดยมีการกำหนด
กลยุทธ์การพัฒนาที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 
เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  
ดังนั้น การบริหารราชการแผ่นดินในสภาวการณ์ปัจจุบันจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
และควรมีการกำหนดกลไกให้หน่วยงานของรัฐสามารถปรับเปลี่ยนการทำงานหรือสร้างนวัตกรรม 
โดยไม่ติดอยู่ภายใต้กรอบเงื่อนไขของกฎระเบียบที่มีอยู่เดิม เพ่ือให้ระบบการบริหารราชการมีความ
ทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวมากข้ึน และสามารถรองรับบริบทความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

1.2 มาตรา 71/10 (1) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้ ก.พ.ร. มีอำนาจหน้าที่เสนอแนะและให้คำปรึกษา  
แก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน ซึ่งรวมถึงโครงสร้าง  
ระบบราชการ ระบบงบประมาณ ระบบบุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ค่าตอบแทน 
และวิธีปฏิบัติราชการอ่ืนให้เป็นไปตามมาตรา 3/1 โดยจะเสนอแนะให้มีการกำหนดเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ และมาตรการก็ได้ 

 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพ 
   ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น  
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การทบทวนกฎหมายเก่ียวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิม 
   ประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5 

งบประมาณ :  1,176,200 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นหกพันสองร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองกฎหมายและระเบียบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :  11 เดือน  
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1.3 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน จะเห็นได้ว่า  
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกในยุคปัจจุบัน และความต้องการของประชาชนที่เปลี่ยนไป  
ในการติดต่อกับภาครัฐ ส่งผลให้ภาครัฐไม่สามารถบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ ในรูปแบบเดิมได้  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้ดำเนินโครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับ 
การบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 4 
โดยมีการพิจารณาทบทวนร่างกฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย 
และกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน รวมถึงพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ดังนั้น เพ่ือให้มีรูปแบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการของ
การบริหารงานแบบเครือข่ายกับภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคประชาสังคมในต่างประเทศเพ่ือนำมาปรับใช้
กับหลักเกณฑ์แนวทางท่ีออกตามกฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย 
ที่สามารถรองรับให้สามารถปฏิบัติการให้เป็นไปตามกฎหมายได้อย่างคล่องตัว อีกทั้งเพ่ือให้มี  
การพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดินให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหาร
ราชการแผ่นดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5” ขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการของการบริหารงานแบบเครือข่าย
กับภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคประชาสังคมในต่างประเทศเพ่ือนำมาปรับใช้กับหลักเกณฑ์แนวทาง  
ที่ออกตามกฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย 

2.2 เพ่ือพิจารณาทบทวนการแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน 

2.3 เพ่ือพิจารณาทบทวนพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5 มีขอบเขตและวิธีดำเนินการโดยการศึกษาถึง
รูปแบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการของการบริหารงานแบบเครือข่ายกับภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคประชาสังคม 
ในต่างประเทศ อย่างน้อย 5 ประเทศ เพ่ือให้ได้หลักเกณฑ์และวิธีการที่เหมาะสมมาปรับใช้กับ
หลักเกณฑ์แนวทางที่ออกตามกฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย 
ซึ่งจะมีการจัดประชุมคณะทำงานเพ่ือพิจารณาทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน  
เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์แนวทางที่ออกตามกฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มี
ความทันสมัย และทบทวนกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ืออภิปรายระดมความคิดเห็น
ในการพิจารณาหลักเกณฑ์แนวทางที่ออกตามกฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มี
ความทันสมัย และการแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน อีกทั้งมีการจัดประชุม
รับฟังความคิดเห็นเพ่ือพิจารณาการแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  เพ่ือนำ
ความคิดเห็นมาแก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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4. กลุ่มเป้าหมาย 
กระทรวง กรม และจังหวัด  
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
กรุงเทพมหานคร 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,176,200 บาท 

(หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นหกพันสองร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.1 ศึกษารูปแบบ หลักเกณฑ์
และวิธีการของการบริหารงาน
แบบเครือข่ ายกับภาคธุรกิ จ
เอกชนหรือภาคประชาสังคม 
ในต่ างป ระ เท ศ  อย่ างน้ อย  
5 ประเทศ   

           

7.2 จัดประชุมคณะทำงานฯ 
เพ่ื อ พิ จ า รณ าห ลั ก เก ณ ฑ์
แนวทางที่ออกตามกฎหมาย  
ว่าด้วยการยกระดับการบริหาร 
งานภาครัฐให้มีความทันสมัย  
และทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับ
การบริหารราชการแผ่นดิน 

           

7.3 จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น
เพ่ือพิจารณาการแก้ไขเพ่ิมเติม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน 

           

7.4 จัดประชุมรับฟังความคิดเห็น
เพ่ือพิจารณาการแก้ไขเพ่ิมเติม
พ ร ะ ร าช ก ฤ ษ ฎี ก า ว่ า ด้ ว ย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

           

 
 

(164)



 

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานผลการศึกษา
รูปแบบ หลักเกณฑ์  และวิธีการ 
ของการบริหารงานแบบเครือข่าย
กั บ ภ า ค ธุ ร กิ จ เ อ ก ช น ห รื อ 
ภาคประชาสังคม 

8.1.2 ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล
หลัก เกณ ฑ์แนวทางที่ ออกตาม
กฎห มายว่ าด้ วยการยกระดั บ 
การบริหารงานภาครัฐให้มีความ
ทันสมัย  และทบทวนกฎหมาย
เกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน 

8.1.3 รายงานสรุปผลการรับฟัง
ความคิดเห็นการแก้ ไขเพ่ิมเติม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน 

8.1.4 รายงานสรุปผลการรับฟัง
ความคิดเห็นการแก้ ไขเพ่ิมเติม 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 

จำนวนรายงาน 
 
 
 

 
จำนวนรายงาน 

 
 
 

 
 

จำนวนรายงาน 
 
 

 
จำนวนรายงาน 

1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
 
 
 

1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
 
 
 
 

1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
 
 

1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 
 
 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 
 

 
 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 
 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 
 

8.2 ผลลัพธ์    
       8.2.1 รู ปแบบ  หลั ก เกณ ฑ์
แนวทางที่ เหมาะสมนำมาปรับใช้  
ในการออกหลั กเกณฑ์ แนวทาง 
ที่ อ อ ก ต าม ก ฎ ห ม าย ว่ า ด้ ว ย 
การยกระดับการบริหารงานภาครัฐ
ให้มีความทันสมัย  
      8.2.2 กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บ ริ ห ารราชการแผ่ น ดิ น  แล ะ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี  พ .ศ. 2546 ได้รับการแก้ไข 
ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 

ความสำเร็จในการพิจารณา
กฎหมาย 

 

1 ฉบับ จากเอกสาร 
รายงานสรุปผล

การประชุม 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

และความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5 มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน  

  
10. ผู้รับผิดชอบ 

กองกฎหมายและระเบียบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

และความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะท่ี 5 
***************************** 

 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

การดำเนินโครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพและ 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารราชการแผ่นดิน อีกทั้งต้องมีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับการวิเคราะห์
ทบทวนแก้ไขกฎหมาย ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องมอบหมายให้สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองทีดี สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินโครงการดังกล่าว 

 
1.  ค่าใช้จ่ายในการศึกษารูปแบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ    200,000   บาท 
 ของการบริหารงานแบบเครือข่ายกับภาคธุรกิจเอกชน 
 หรือภาคประชาสังคม  

- ค่าใช้จ่ายในการศึกษารูปแบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ 
ของการบริหารงานแบบเครือข่ายกับภาคธุรกิจเอกชน 
หรือภาคประชาสังคม และจัดทำเล่มรายงานผลการศึกษา  
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

     200,000                  บาท 

 

2. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะทำงานฯ เพื่อพิจารณา      469,160   บาท 
    หลักเกณฑ์แนวทางท่ีออกตามกฎหมายว่าด้วยการยกระดับ 
 การบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย และทบทวน 

กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน 
2.1 ค่าตอบแทนคณะทำงาน 

 (3,000 บาท  18 คน  8 ครั้ง) 
                  432,000 บาท 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม                     7,560 บาท 
 (35 บาท  27 คน  8 ครั้ง)   

    2.3 ค่าจัดทำเอกสารประกอบการประชุม  21,600  บาท 
        (100 บาท  27 คน  8 ครั้ง)     
    2.4 ค่าถอดเทปการประชุม    4,000  บาท 
        (500 บาท  8 ครั้ง)       
    2.5 ค่าจัดทำเล่มรายงานสรุปผลหลักเกณฑ์แนวทางที่ออกตาม 4,000  บาท 
  กฎหมายว่าด้วยการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มี 
         ความทันสมัย และทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหาร 
  ราชการแผ่นดิน พร้อมไฟล์ข้อมูล  
 
 
 

เอกสารแนบ 
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3.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นการแก้ไขเพิ่มเติม   210,000    บาท 
 กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

3.1 ค่าอาหาร (500 บาท x 150 คน x 1 มื้อ)                     75,000 บาท 
3.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 150 คน x 2 มื้อ)                    15,000 บาท 
3.3 ค่าเช่าห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์ 
3.4 ค่าจัดทำเอกสารประกอบการประชุม  

        (100 บาท  150 คน)  80,000   บาท 
3.5 ค่าจัดทำเล่มรายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น 

 การแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ  
 แผ่นดิน พร้อมไฟล์ข้อมูล 

                 100,000        
                   15,000 

         
    5,000 

                     

บาท 
บาท 

 
บาท 

 

 
4.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นการแก้ไขเพิ่มเติม   210,000    บาท 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
 บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

4.1 ค่าอาหาร (500 บาท x 150 คน x 1 มื้อ)                    75,000 บาท 
4.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 150 คน x 2 มื้อ)                   15,000 บาท 
4.3 ค่าเช่าห้องประชุมพร้อมอุปกรณ์ 
4.4 ค่าจัดทำเอกสารประกอบการประชุม  

        (100 บาท  150 คน)  80,000   บาท 
4.5 ค่าจัดทำเล่มรายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น 

 การแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์   
 และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

                 100,000 
                   15,000 

         
                    5,000 

                     

บาท 
บาท 

 
บาท 

 

 
5. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU))               87,040   บาท 
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น   1,176,200    บาท 

(หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนหกพันสองร้อยบาทถ้วน) 
 

หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประเทศไทยอยู่ระหว่างเสนอตัวเข้าเป็นสมาชิกองค์การเพ่ือความร่วมมือ 
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD) 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศในหลายด้าน เช่น การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การปรับปรุงมาตรฐานและกฎระเบียบให้เป็นไปตามหลักสากลที่นานาประเทศให้การยอมรับ  
โดยการพัฒนาระบบราชการมีบทบาทสำคัญในการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงาน
ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือผลักดันให้ระบบราชการไทยมีความทันสมัยและยกระดับมาตฐานประเทศไทย
ให้เทียบเท่าระดับ OECD ได้  

1.2 การสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศจะได้รับ
ประโยชน์ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และประสบการณ์จาก
ต่างประเทศมาเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐและยกระดับระบบราชการไทยให้ดียิ่งขึ้น  
ซึ่งที่ผ่านมา สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ภาครัฐกับองค์กรระหว่างประเทศ ประกอบด้วย 2 เครือข่ายหลัก คือ OECD เป็นความร่วมมือ 
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการในระดับ สากลอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2558 และได้ดำเนินโครงการร่วมกับ OECD ในมิติการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ในภาครัฐซึ่งบรรจุอยู่ในแผนงานโครงการ Country Programme (CP) ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561-2564) 
และระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2568) ที่เป็นความร่วมมือทางวิชาการระหว่างรัฐบาลไทยกับ OECD  
ในการให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิรูปนโยบายและระบบราชการไทยให้เป็นไปตาม 
หลักสากล เพ่ือยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความโปร่งใส และเป็นการเตรียมความพร้อม
ระบบราชการไทยเพ่ือเปลี่ยนผ่านไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลและรัฐบาลเปิดตามต้นแบบระบบราชการ 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ  

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
   รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  ความร่วมมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐกับองค์กรระหว่างประเทศ 

งบประมาณ :  2,497,600 บาท (สองล้านสี่แสนเก้าหมื่นเจ็ดพันหกร้อยบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

      ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   12 เดือน  
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ที่เป็นเลิศ ของ OECD รวมถึงการเข้าร่วมประชุมกับ OECD เช่น (1) การประชุมคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลภาครัฐ (Public Governance Committee: PGC) เป็นเวทีสำหรับเจ้าหน้าที่อาวุโส
จากหน่วยงานกลางของประเทศในกลุ่มสมาชิก OECD และประเทศที่ไม่ใช่สมาชิกในกลุ่ม OECD  
ทำหน้าที่ร่วมกำหนดแผนการทำงานและทิศทางนโยบายภาครัฐด้านธรรมาภิบาลในระดับสากล   
(2) การประชุม OECD Global Forum เป็นเวทีที่ผู้กำหนดนโยบายร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในมิติที่เป็นกระแสการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก 
และ (3) การประชุม Integrity Week เป็นเวทีแลกเปลี่ยนความเห็นในเรื่องการป้องกันการทุจริต 
และการเสริมสร้างความซื่อตรงในภาครัฐ เป็นต้น 

นอกจากนี้ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความใกล้ชิดกับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค
อาเซียนก็มีความสำคัญ ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินการจัดประชุมนานาชาติ ในระดับภูมิภาค 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 ส่งผลให้เกิดเป็นเครือข่าย 
ธรรมาภิบาลอาเซียน (ASEAN Governance Network) และได้ขยายเครือข่ายความร่วมมือไปสู่
ประเทศสมาชิกอาเซียน +9 ในปี พ.ศ. 2562 ถึงปัจจุบัน โดยการประชุมนานาชาติฯ จะมุ่งเน้น 
การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารงานภาครัฐ ที่เปิดเวทีให้เครือข่ายธรรมาภิบาล
อาเซียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติของภาครัฐที่ขับเคลื่อนการบริหารงานและงานบริการ
ภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล เปิดเผยข้อมูล และรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความเป็นพลวัตสูง   
ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐในภูมิภาคให้มีความโปร่งใส คล่องตัว และ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  

ดังนั้น เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการเข้าเป็นสมาชิก OECD ของประเทศไทย  
และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน +9 สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำ
โครงการความร่วมมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐกับองค์กรระหว่างประเทศขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีกับประเทศสมาชิกอาเซียน +9  
และ OECD ซ่ึงนำไปสู่การยกระดับสมรรถนะภาครัฐไทยให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2.2 เพ่ือร่วมจัดประชุมนานาชาติ (International Conference) และเข้าร่วมประชุม
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน และอาเซียน +9 ด้านการบริหารภาครัฐ
แบบมีธรรมาภิบาล 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

 3.1 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี กับ OECD เกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบราชการ 
                           3.1.1 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีของ OECD ระหว่างส่วนราชการ 
และหน่วยงานภาครัฐไทย 

3.1.2 เข้าร่วมปฏิบัติงานกับผู้เชี่ยวชาญของ OECD ณ สำนักงานใหญ่ OECD 
กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส 

3.1.3 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลภาครัฐประจำปี (The OECD 
Public Governance Committee: PGC) เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 
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3.2 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับเครือข่ายธรรมาภิบาล
อาเซียน และอาเซียน +9 
                          3.2.1 ร่วมจัดประชุมนานาชาติ (International Conference) และเข้าร่วมประชุม
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน และอาเซียน +9 ด้านการบริหารงานภาครัฐ
แบบมีธรรมาภิบาล 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 ผู้แทนประเทศสมาชิกอาเซียน อาเซียน +9 และองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 
4.2 ส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
สำนักงานใหญ่ OECD กรุงปารสี ประเทศฝรั่งเศส และสถานทีท่ี่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2,497,600 บาท 

(สองล้านสี่แสนเก้าหมื่นเจ็ดพันหกร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12  

7.1 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับ OECD เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 
     7.1.1 จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีของ OECD 
ระหว่างส่วนราชการ และหน่วยงาน
ภาครัฐ 

            

     7.1.2 เข้าร่วมปฏิบัติ งาน
กั บ ผู้ เชี่ ย ว ช าญ ข อ ง OECD  
ณ สำนักงานใหญ่ OECD กรุงปารีส 

            

     7.1.3 เข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
คณ ะกรรมการธรรมาภิ บาล 
ภาครั ฐประจำปี  (The OECD 
Public Governance Committee: 
PGC) เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
และแนวปฏิบัติที่ดี 

            

7.2 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับเครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน และอาเซียน +9 
     7.2.1 ร่วมจัดประชุมนานาชาติ
(International Conference) และ
เข้าร่วมประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายธรรมาภิบาล
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กิจกรรม 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12  

อาเซี ย น  แล ะอาเซี ยน  + 9  
ด้ านการบริ หารงานภาครั ฐ 
แบบมีธรรมาภิบาล 

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์

ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับ
กับ OECD  
 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากการเข้าร่วม 
สังเกตการณ์และ 

จากผลงานที่ส่งมอบ 

      8.1.2 รายงานการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับ
เครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน และ
อาเซียน +9 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงาน 
ที่ส่งมอบ 

8.2 ผลลัพธ์    
      8.2.1 ภาครัฐไทยได้รับองค์
ความรู้จากต่างประเทศ และองค์กร
ระหว่ างประเทศ ซึ่ งนำไปสู่ การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

จำนวน 
องค์ความรู้ 

ไม่น้อยกว่า  
1 ด้าน 

จากการดำเนินงานจริง 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

9.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นยุทธศาสตร์ภาครัฐมีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย ซับซ้อนมากขึ้น และ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  9.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ฉบับที่ 13) (พ.ศ. 2566 - 2570)  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด และกลยุทธ์ที่ 2  
การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และ  
มีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
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  9.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นที่  20 การบริการประชาชน 
และประสิทธิภาพภาครัฐ ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและคล่องตัว  
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่อย่างเป็นลำดับขั้นตอน 

9.4 สอดคล้องกับการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ประชาคมอาเซียน 2025 (ASEAN 2025: 
Forging Ahead Together) ทั้งในเสาประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political 
Security Community) และเสาประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural 
Community: ASCC) 

 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
โครงการความร่วมมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐกับองค์กรระหว่างประเทศ 

***************************** 
 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

การดำเนินการสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ        
เพ่ือนำองค์ความรู้แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ และประสบการณ์จากต่างประเทศมาใช้ในการเสริมสร้าง    
ธรรมาภิบาลภาครัฐและยกระดับประสิทธิภาพภาครัฐไทยให้ดียิ่งขึ้น จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มี      
องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์การพัฒนาระบบราชการ การวินิจฉัย
ระบบราชการ การให้คำแนะนำ และสื่อสารแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในเวทีการประชุมนานาชาติ 
รวมทั้งมีประสบการณ์การบริหารโครงการ และการจัดประชุมนานาชาติ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน  
แนวทางการเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของสากล และแลกเปลี่ยนให้แก่เครือข่ายธรรมาภิบาล
อาเซียน พร้อมทั้งต้องใช้องค์ความรู้จากบุคลากรในการประมวลเนื้อหาและถอดบทเรียนที่ได้รับ       
จากประสบการณ์ที่เป็นเลิศของประเทศต่าง ๆ ทำให้จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการ
ดำเนินการ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ ติดตาม กำกับดูแลให้การดำเนิน
โครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเพ่ือให้ได้ผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 
1. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับกับ OECD ด้านการพัฒนา     
   ระบบราชการ 

2,018,400 บาท 

   1.1 ค่าจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีของ OECD ระหว่าง 
        ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐไทย 

42,800 บาท 

        1.1.1 ค่าสมนาคุณวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 6 ชั่วโมง x 2 วัน) 28,800 บาท 
    3.          1.1.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีระหว่าง 

                ส่วนราชการ และหน่วยงานภาครัฐ ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
                         ค่าจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน ค่าวัสดุเบ็ดเตล็ด  
                         (7,000 บาท x 2 วัน) 

14,000 บาท 

   1.2 ค่าเข้าร่วมปฏิบัติงานกับผู้เชี่ยวชาญของ OECD  
        ณ สำนักงานใหญ่ OECD กรุงปารีส 

1,289,600 บาท 

        1.2.1 ค่าตั๋วเครื่องบิน ไป-กลับ กรุงเทพฯ-ปารีส ฝรั่งเศส ชั้นประหยัด 
               (40,000 บาท x 2 คน) 

80,000 บาท 

        1.2.2 ค่าท่ีพัก (ห้องเดี่ยว 7,500 บาท x 60 วัน x 2 ห้อง) 900,000 บาท 
        1.2.3 ค่าเบี้ยเลี้ยง (2,100 บาท x 60 วัน x 2 คน) 252,000 บาท 
        1.2.4 ค่าพาหนะในต่างประเทศ 20,000 บาท 
        1.2.5 ค่าพาหนะในประเทศ (400 บาท x 2 เที่ยว x 2 คน) 1,600 บาท 
        1.2.6 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น การจัดทำเอกสารรายงานเป็นภาษาไทย  
               และภาษาอังกฤษ ค่าดำเนินการวีซ่า ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง 

6,000 บาท 

    1.2.7 ค่าประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ (15,000 บาท x 2 คน) 30,000 บาท 
 
 

เอกสารแนบ 
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   1.3 ค่าเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลภาครัฐประจำปี 
        (The OECD Public Governance Committee: PGC)  
        เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี 

686,000 บาท 

        1.3.1 ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบิน 440,000 บาท 
(1) ค่าโดยสารเครื่องบิน ชั้นธุรกิจ (180,000 บาท x 1 คน x 2 ครั้ง) 360,000 บาท 

               (2) ค่าโดยสารเครื่องบิน ชั้นประหยัด (40,000 บาท x 1 คน x 2 ครั้ง) 80,000 บาท 
        1.3.2 ค่าที่พัก 147,000 บาท 
                (1) ค่าท่ีพักในต่างประเทศ ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป  
                    (14,000 บาท x 1 ห้อง x 3 คืน x 2 ครั้ง) 

84,000 บาท 

                (2) ค่าท่ีพักในต่างประเทศ ระดับชำนาญการพิเศษลงมา  
                    (10,500 บาท x 1 ห้อง x 3 คืน x 2 ครั้ง) 

63,000 บาท 

        1.3.3 ค่าเบี้ยเลี้ยง 41,600 บาท 
                (1) ค่าเบี้ยเลี้ยง ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป (3,100 บาท x 1 คน x 4 วัน  x 2 ครั้ง)   24,800 บาท 
                (2) ค่าเบี้ยเลี้ยง ระดับชำนาญการพิเศษลงมา (2,100 บาท x 1 คน x 4 วัน  
x 2 ครั้ง)    

16,800 บาท 

        1.3.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  57,400 บาท 
                (1) ค่าวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลจากการเข้าร่วมประชุมฯ  
                    เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาระบบราชการ 

20,000 บาท 

                (2) ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ 23,200 บาท 
                (3) ค่าพาหนะเดินทางในประเทศ (400 บาท x 2 เที่ยว x 2 คน  x 2 ครั้ง)   3,200 บาท 
                (4) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น การจัดทำเอกสารรายงานเป็น    
                    ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ค่าดำเนินการวีซ่า ค่าธรรมเนียม 
                    หนังสือเดินทาง 

11,000 บาท 

2. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีกับเครือข่ายธรรมาภิบาลอาเซียน     
    และอาเซียน +9  

294,300   บาท 

    2.1 ค่าเข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาติร่วมกับเครือข่ายธรรมาภิบาล
อาเซียน และอาเซียน +9 

294,300   บาท 

         2.1.1 ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบิน  160,000 บาท 
(1) ค่าโดยสารเครื่องบิน ชั้นธุรกิจ (100,000 บาท x 1 คน) 100,000 บาท 

                 (2) ค่าโดยสารเครื่องบิน ชั้นประหยัด (30,000 บาท x 2 คน) 60,000 บาท 
        2.1.2 ค่าที่พัก 77,000 บาท 
                (1) ค่าท่ีพักในต่างประเทศ ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป  
                    (14,000 บาท x 1 ห้อง x 2 คืน x 2 คน) 

56,000 บาท 

                (2) ค่าท่ีพักในต่างประเทศ ระดับชำนาญการพิเศษลงมา  
                    (10,500 บาท x 1 ห้อง x 2 คืน x 1 คน) 

21,000 บาท 

        2.1.3 ค่าเบี้ยเลี้ยง 16,600 บาท 
                (1) ค่าเบี้ยเลี้ยง ระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป (3,100 บาท x 2 วัน  x 2 คน)   12,400 บาท 
                (2) ค่าเบี้ยเลี้ยง ระดับชำนาญการพิเศษลงมา (2,100 บาท x 2 วัน  x 1 คน)    4,200 บาท 
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รวมเป็นเงินทั้งสิ้น            2,497,600 บาท 

(สองล้านสี่แสนเก้าหม่ืนเจ็ดพันหกร้อยบาทถ้วน) 
 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

        2.1.4 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 40,700 บาท 
                (1) ค่าวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลจากการเข้าร่วมประชุมฯ  
                    เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาระบบราชการ 

10,000 บาท 

                (2) ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ 21,500 บาท 
                (3) ค่าพาหนะเดินทางในประเทศ (400 บาท x 2 เที่ยว x 2 คน  x 2 ครั้ง)   3,200 บาท 
                (4) ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น การจัดทำเอกสารรายงานเป็น    
                    ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ค่าดำเนินการวีซ่า ค่าธรรมเนียม 
                    หนังสือเดินทาง 

6,000 บาท 

3. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU))  184,900 บาท 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายที่ต้องการให้ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง ส่งเสริมให้ประชาชนและทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอน
ภารกิจที่สำคัญและการกระจายอำนาจ ในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง และ
ปรับภารกิจและพันธกิจของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิง
บูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจที่ไม่จำเป็น ถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนรับไปดำเนินการ ภาครัฐที่ทำ
หน้าที่กำกับและหน่วยงานผู้ให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและมีการแข่งขันที่เป็น
ธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจำเป็นจะต้องดำเนินการจะต้องกำหนดให้มีโครงสร้างหน่วยงานที่
สอดคล้อง กับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการ
แผ่นดินได้อย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชน และ
ประสิทธิภาพภาครัฐ กำหนดแนวทางการพัฒนาประการหนึ่งในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัด
โครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ 
ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ปราศจากความซ้ำซ้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การ 

แผนงาน :  แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาบริการประชาชนและการพัฒนา 

  ประสิทธิภาพภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ 

กิจกรรม  :  ปรับบทบาทภารกิจ และโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย ยืดหยุ่น 
 รองรับการเปลี่ยนแปลง 

รายการ :  การศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงิน
 งบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 

งบประมาณ :  863,900 บาท (แปดแสนหกหมื่นสามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองพัฒนาระบบราชการ 1 สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :    10 เดือน  
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ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
เน้นทำงานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน  

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดหมุดหมายการ
พัฒนาทั้งสิ้น 13 หมุดหมาย โดยมิติในการพลิกโฉมประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาครัฐ ถูกกำหนดไว้
ในหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน โดยหนึ่งในเป้าหมาย
ระดับหมุดหมายคือ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพเข้าถึงได้ (สะดวก ประหยัด ตอบโจทย์ประชาชน) ซึ่งได้
กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ไว้ในกลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและ
โครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาประเทศ เพ่ือส่งเสริมการกระจายอำนาจการบริหารจัดการภาครัฐ โดยเฉพาะในเรื่อง
โครงสร้างภาครัฐ อัตรากำลัง งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง ให้เกิดความยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารของส่วนราชการและและแก้ไขปรับปรุงพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ให้เอ้ือต่อการกระจาย
อำนาจของส่วนราชการและการบูรณาการการทำงานร่วมกันของหน่วยงานของภาครัฐ 

ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรดำเนิน “โครงการศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants)” เพ่ือศึกษาแนวทางการ
จัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) ทั้งนี้ เพ่ือให้
ภาครัฐมีการจัดโครงสร้างองค์กร และระบบบริหารงานที่มีความคล่องตัว สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม
ด้านบุคลากร (block grants) 

2.2 เพ่ือนำผลการรับฟังความคิดเห็นมาพิจารณารูปแบบการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 

2.3 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดโครงสร้างรูปแบบใหม่ดำเนินการกับ
ส่วนราชการนำร่องให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

โครงการศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณ
รวมด้านบุคลากร (block grants) กำหนดขอบเขตและวิธีการดำเนินโครงการ โดยการศึกษารูปแบบ
แนวทางของหน่วยงานในต่างประเทศ หรือหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืนที่ไม่ใช่ส่วนราชการ ที่มีการจัด
โครงสร้างและอัตรากำลังขององค์กร ที่ทำให้เกิดความยืดหยุ่นคล่องตัวในการบริหารจัดการ รวมทั้ง 
การศึกษาแนวทางการกำหนดงบประมาณด้านบุคลากรในระยะ 5 ปี ของหน่วยงานนำร่อง เพ่ือนำมา
จัดทำร่างแนวคิด (concept paper) ในการจัดโครงสร้างรูปแบบ block grants และกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องที่ต้องมีการปลดล็อค และนำไปรับฟังความคิดเห็นของหน่วยงานกลาง และผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนารูปแบบแนวทางและวิธีการจัดโครงสร้างส่วนราชการแบบยืดหยุ่นภายใต้การบริหาร
กรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grants)  
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4. กลุ่มเป้าหมาย 
กระทรวง กรม และหน่วยงานอื่นของรัฐ  
 

5. สถานที่ดำเนินการ 
กรุงเทพมหานคร 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 863,900 บาท  

(แปดแสนหกหมื่นสามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 

7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดอืน 
1 

เดอืน 
2 

เดอืน 
3 

เดอืน 
4 

เดอืน 
5 

เดอืน 
6 

เดอืน 
7 

เดอืน 
8 

เดอืน 
9 

เดอืน 
10 

เดอืน 
11 

เดอืน 
12 

7.1 กิจกรรมที่  1 : ศึกษารูปแบบหน่ วยงานใน
ต่างประเทศ หน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน และ
หน่วยงานนำร่อง ที่มีการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร 
(block grants) และการศึกษา และการวิเคราะห์
รูปแบบการกำหนดงบประมาณ  5 ปี  ของ
หน่วยงานนำร่อง 

            

7.2 กิจกรรมที่  2 : จัดประชุมระดมความเห็น
ร่วมกับส่วนราชการนำร่อง เพ่ือรับฟังความเห็น
และพิจารณารูปแบบการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร 
(block grants) (จำนวน 2 ครั้ง) 

            

7.3 กิจกรรมที่ 3 : จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นในการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร 
(block grants) (จำนวน 2 ครั้ง)   

            

7.4 กิจกรรมที่  4 : จัดประชุมระดมความเห็น
ร่วมกับส่วนราชการส่วนกลาง เพ่ือรับฟังความเห็น
ในการการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 
(จำนวน 3 ครั้ง) 
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
ราย งาน การศึ กษ าแน วท างก ารจั ด

โครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงิน
งบ ป ระม าณ รวม ด้ าน บุ ค ล าก ร  (block 
grants) โดยเนื้อหาประกอบด้วย 

 1) รายงานการศึกษารูปแบบหน่วยงานใน
ต่างประเทศและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืนที่
ไม่ใช่ส่วนราชการ และผลการศึกษา และการ
วิเคราะห์รูปแบบการกำหนดงบประมาณ 5 ปี 
ของหน่วยงานนำร่อง  

2) รายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
ดำเนินการแนวทางและวิธีการจัดโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณ
รวมด้านบุคลากร (block grants) 

3) ร่างแนวคิดการกำหนดงบประมาณด้าน
บุ ค ล าก ร  ใน รู ป แ บ บ  Block grant แล ะ
รายงานการศึกษาความพร้อมของหน่วยงาน 
ในการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block 
grants) เพ่ือให้ส่วนราชการดำเนินการได้  
รวมถึง ร่างแผนในการดำเนินการของส่วน
ราช ก าร เพ่ื อ ให้ ส าม ารถ น ำไป ท ด ล อ ง
ดำเนินการได้ 

จำนวนรายงาน 1 ฉบับ  
พร้อม

ไฟล์ข้อมูล 

จากผลผลิต
ที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
    รูปแบบ  แนวทางและวิธีการการจัด
โครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงิน
งบ ป ระม าณ รวม ด้ าน บุ ค ล าก ร  (block 
grants)  

รูปแบบการจัดโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้าน
บุคลากร (block grants) 
ที่สามารถดำเนินการกับ
ส่วนราชการนำร่องได้จริง 

1 รูปแบบ 
 

จากเอกสาร 
รายงานผล 
การจัดประชุม 
และการ
ทดลองกับ
หน่วยงาน
นำร่อง 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม
ด้ าน บุ ค ล าก ร  (block grants) มี ค ว าม ส อด ค ล้ อ งกั บ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ช าติ  พ .ศ . 2561 – 2580  
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายที่ต้องการให้ภาครัฐมีขนาด  
ที่เล็กลง ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ กำหนดแนวทางการพัฒนา  
ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความ
ยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ 

 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองพัฒนาระบบราชการ 1 สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย  
การศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวม 

ด้านบุคลากร (block grants) 
***************************** 

เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
การดำเนินโครงการศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงิน

งบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ได้ จำเป็นต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับการวิเคราะห์โครงสร้างส่วนราชการ 
ทั้งต้องมีความสามารถเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องมอบหมายให้
สถาบันฯ ดำเนินโครงการดังกล่าว 

 

1. ค่าใช้จ่ายในการศึกษารูปแบบหน่วยงานในต่างประเทศ หน่วยงานของรัฐ
รูปแบบอ่ืน และหน่วยงานนำร่อง ที่มีการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้
กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) และการศึกษา 
และการวิเคราะห์รูปแบบการกำหนดงบประมาณ 5 ปี ของหน่วยงานนำร่อง 

350,000 บาท 
 
 

 
1.1 การศึกษารูปแบบหน่วยงานในต่างประเทศ  

(70,000 บาท x 2 ประเทศ) 
140,000 บาท 

1.2 การศึกษารูปแบบหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น (2 หน่วยงาน) และวิเคราะห์
รูปแบบการกำหนดงบประมาณ 5 ปี ของหน่วยงานนำร่อง (1 หน่วยงาน) 

(70,000 บาท x 3 หน่วยงาน) 

210,000 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่ออภิปรายรับฟังความคิดเห็นใน
การพิจารณารูปแบบการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบวงเงิน
งบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 

127,000 บาท 

    2.1 ค่าตอบแทนผู้อภิปราย 
          (3,000 บาท x 10 คน x 2 ครั้ง) 

60,000 บาท 

2.2 ค่าอาหารกลางวัน 
(500 บาท x 50 คน x 2 ครั้ง) 

50,000 บาท 
 

2.3 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (50 บาท x 50 คน x 2 ครั้ง) 

5,000 บาท 

2.4 ค่าเช่าสถานที่และอุปกรณ์  
 (6,000 บาท X 1 วัน X 2 ครั้ง) 

12,000 บาท 

3. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมระดมความเห็นร่วมกับส่วนราชการนำร่อง เพื่อรับ
ฟังความเห็นและพิจารณารูปแบบการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 

134,000 บาท 

3.1 ค่าอาหารกลางวัน 
      (500 บาท x 50 คน x 2 วัน x 2 ครั้ง) 

100,000 บาท 

3.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (50 บาท x 50 คน x 2 วัน x 2 ครั้ง) 

10,000 บาท 

3.3 ค่าเช่าสถานที่และอุปกรณ์  
      (6,000 บาท X 2 วัน X 2 ครั้ง) 

24,000 บาท 

  

เอกสารแนบ 
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4. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมระดมความเห็นร่วมกับส่วนราชการส่วนกลาง 
เพื่อรับฟังความเห็นในการพิจารณารูปแบบการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 

100,500 บาท 

4.1 ค่าอาหารกลางวัน 
      (500 บาท x 50 คน x 3 ครั้ง) 

75,000 บาท 

4.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (50 บาท x 50 คน x 3 ครั้ง) 

7,500 บาท 

4.3 ค่าเช่าสถานที่และอุปกรณ์  
      (6,000 บาท X 1 วัน X 3 ครั้ง) 

18,000 บาท 

5. ค่าใช้จ่ายในการจัดทำรายงานสรุปผลจากการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบ แนวทางและวิธีการการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) เช่น ค่าจัดทำ
เอกสารประกอบการประชุม ค่าจัดทำสรุปรายงานการประชุม ค่าถอดเทป 
ค่าจัดทำรายงาน 

83,407 บาท 

6. ค่าวัสดุอุปกรณ์  5,000 บาท 
7. ค่าใช้จ่ายก่อนคิดค่าบริการวิชาการ  799,907 บาท 
8. ค่าบริการทางวิชาการ (ร้อยละ 8)  63,993 บาท  
   รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 863,900 บาท  

(แปดแสนหกหมื่นสามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
 

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาบริการประชาชน เน้นการให้บริการภาครัฐ 
ที่สามารถอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนได้อย่างรวดเร็ว โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน 
เพ่ือประชาชน ซึ่งจะทำให้เกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการ
ประชาชน 

1.2 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 มาตรา 7 
กำหนดให้บรรดาการใด ๆ ที่กฎหมายกำหนดให้ต้องขออนุญาตต่อผู้อนุญาต ผู้ขออนุญาตจะเลือก  
ยื่นคำขออนุญาตดังกล่าวรวมถึงนำส่งเอกสารหลักฐานหรือสำเนาเอกสารหลักฐานประกอบคำขอ
อนุญาตต่อผู้อนุญาตโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ และให้ถือว่าการยื่นคำขออนุญาตนั้น  
เป็นการชอบด้วยกฎหมายนั้น ๆ แล้ว และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องจะปฏิเสธไม่รับการขออนุญาต
นั้นเพียงเพราะเหตุที่ผู้ขออนุญาตได้ยื่นโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์มิได้ และมาตรา 15 กำหนดให้ 
การติดต่อหรือส่งเรื่องถึงกันในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกัน ระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐกับหน่วยงาน
ของรัฐ หรือระหว่างประชาชนกับหน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในส่วนที่เกี่ยวกับหน้าที่  
หรืออำนาจของเจ้าหน้าที่ของรัฐนั้น ถ้าได้กระทำโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แล้วให้ถือว่าเป็น  
การชอบด้วยกฎหมายและใช้เป็นหลักฐานได้ตามกฎหมาย 
 
 

แผนงาน :  แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบให้บริการดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ  
   (End-to-End Services) สำหรับประชาชนและธุรกิจ 

กิจกรรม  :  พัฒนารูปแบบงานบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวก 
   ในการให้บริการประชาชน 

รายการ :  การพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ  
   (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) 

งบประมาณ :  10,418,400 บาท (สิบล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นแปดพันสี่ร้อยบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   11  เดือน  
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1.3 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 กำหนดให้การบริการประชาชนและการติดต่อประสานงานระหว่า ง
ส่วนราชการด้วยกัน ต้องกระทำโดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางที่สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) (สพร.) กำหนด และมาตรา 10 กำหนดให้ สพร. จัดให้มีแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง
เพ่ือให้ส่วนราชการใช้ในการบริการประชาชนและการติดต่อประสานงานระหว่างกัน  และให้เป็น
หน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการให้การบริการประชาชนและการติดต่อประสานงาน
ระหว่างส่วนราชการด้วยกันโดยการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง 

1.4 ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง แพลตฟอร์มกลางของงาน
บริการภาครัฐสำหรับภาคธุรกิจและประชาชน เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 ข้อ 3 กำหนดให้
ศูนย์กลางบริการภาครัฐเพ่ือภาคธุรกิจ (Biz Portal) และระบบพอร์ทัลกลางเพ่ือประชาชน (Citizen 
Portal) เป็นแพลตฟอร์มกลางของงานบริการภาครัฐสำหรับภาคธุรกิจและประชาชน ตามมาตรา 10 
ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

1.5 คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 มีมติเห็นชอบแนวทางวิธีการ 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 โดยใน
แนวทางดังกล่าวกำหนดให้หน่วยงานของรัฐนำงานบริการมาใหบริการบนแพลตฟอรมดิจิทัลกลาง 
(Biz Portal และ Citizen Portal) เพ่ือบูรณาการการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ บนแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลางที่ตอบโจทย์ประชาชนในมิติต่าง ๆ 

1.6 สำนักงาน ก.พ.ร. ร่วมกับสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)  
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและต่อยอดระบบ Biz Portal มาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 รวมถึงพัฒนาและเชื่อมโยงงานบริการของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เพ่ือให้บริการบน 
Citizen Portal ผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ในชื่อ “ทางรัฐ” ที่เริ่มให้บริการแก่ประชาชน
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้ประชาชนและผู้ประกอบการสามารถรับบริการภาครัฐ 
ผ่านระบบดิจิทัลได้แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร ณ จุดเดียว ดังนั้น เพ่ือยกระดับสมรรถนะของแพลตฟอร์ม
กลางของงานบริการภาครัฐทั้งภาคธุรกิจและประชาชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งขยายผล 
การให้บริการที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการพัฒนาศูนย์บริการ
ครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน)” เพ่ือยกระดับสมรรถนะการให้บริการภาครัฐ 
แบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะเป็นการยกระดับศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศ  
และเพ่ิมความสะดวกให้แก่ประชาชนในการรับบริการภาครัฐต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือศึกษา ออกแบบ และพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชน
และภาคธุรกิจ) ที่มีความเชื่อมโยงกันทั้งภายในหน่วยงานเดียวกันและข้ามหน่วยงาน  

2.2 เพ่ือขยายผลการยกระดับศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชน
และภาคธุรกิจ) ให้สามารถให้บริการงานบริการภาครัฐแก่ประชาชนและภาคธุรกิจด้วยระบบดิจิทัล
แบบไร้รอยต่อ (Seamless e-Service Portal for Citizen & Business) 

2.3 เพ่ือประเมินความพร้อมของการให้บริการ ณ ปัจจุบัน ความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ การสร้างการรับรู้ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการให้บริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล
กลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) ของหน่วยงานและผู้ที่ เกี่ยวข้อง ทั้ งเจ้าหน้าที่  
ประชาชน และผู้ประกอบการ 
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3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
3.1 การศึกษา ออกแบบ และพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ  

(ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) ที่มีความเชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงาน ดังนี้  
3.1.1 ศึกษาและออกแบบการให้บริการผ่านระบบดิจิทัลในภาพรวมของ

กระทรวง จำนวนไม่น้อยกว่า 5 กระทรวง เพ่ือกำหนดแนวทางและออกแบบการเชื่อมต่อระบบ
บริการประชาชนและภาคธุรกิจระหว่างหน่วยงาน เพ่ือสามารถให้บริการได้แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 
(End-to-End Process) ผ่าน Biz Portal และ Citizen Portal 

3.1.2 ศึกษาและจัดทำข้อเสนอเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่น ให้สามารถให้บริการแก่ภาคประชาชนและภาคธุรกิจได้บนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง 
(Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) แบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร ณ จุดเดียว (Fully Digital) และ
สามารถขยายผลการให้บริการไปยัง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ 

3.2 การสนับสนุนให้ส่วนราชการพัฒนาและยกระดับการให้บริการแบบดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบและสามารถเชื่อมโยงมาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) ได้ โดยอย่างน้อยต้องดำเนินการในประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.2.1 สนับสนุน ให้ส่วนราชการพัฒนาบริการแบบดิจิทั ล เต็มรูปแบบ  
จำนวนอย่างน้อย 20 งานบริการ โดยอาจใช้ประโยชน์จาก Common Services ที่กำหนดโดย สพร. 
เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงงานบริการของหน่วยงานสำหรับให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง  
(Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.2.2 สนับสนุน ให้ ส่ วนราชการยกระดับงานบริการที่ ให้ บริการผ่ าน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) ให้สามารถให้บริการได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จำนวนอย่างน้อย 5 งานบริการ  

3.3 การประเมินความพร้อมในการให้ บริการผ่ านศูนย์บริการครบวงจร 
แบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) ของหน่วยงานภาครัฐ ปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินการ การสร้างการรับรู้ ตลอดจนความพึงพอใจของผู้รับบริการ ดังนี้ 

3.3.1 ศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์เพ่ือประเมินความพร้อมตลอดจนปัญหา
และอุปสรรคของหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น  ในการดำเนินการ 
เพ่ือเชื่อมโยงงานบริการมาให้บริการบน  Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal ณ  ปัจจุบัน  
ในด้านต่าง ๆ อาทิ ความพร้อมด้านการปรับกระบวนการทำงาน การปรับปรุงระเบียบ/กฎหมาย  
ที่เก่ียวข้อง ความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความพร้อมด้านบุคลากร ฯลฯ 

3.3.2 การสร้างการรับรู้ของผู้ รับบริการต่อ แพลตฟอร์มดิ จิทั ลกลาง  
(Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) 

3.3.3 สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง  
(Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 หน่วยงานภาครัฐผู้ให้บริการงานบริการ หรือผู้ออกหนังสือรับรอง ใบอนุญาต 
หรือเอกสารต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนและภาคธุรกิจ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

4.2 หน่วยงานของรัฐอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
4.3 ประชาชนและผู้ประกอบการ 
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5. สถานที่ดำเนินการ 
สำนักงาน ก.พ.ร. สถานที่ของภาคเอกชน และหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และสถานที่อ่ืน 
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 10,418,400 บาท 
(สิบล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นแปดพันสี่ร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.1  การศึกษา ออกแบบ และพัฒนา
ศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 
(ภ าคประชาชนและภาคธุ รกิ จ )  
ที่ มี ค ว าม เชื่ อ ม โย งกั น ร ะห ว่ า ง
หน่วยงาน 

           

7 .1 .1  ศึ ก ษ า แ ล ะ อ อ ก แ บ บ 
ก าร ให้ บ ริ ก า ร ผ่ า น ระบ บ ดิ จิ ทั ล 
ใน ภ าพ ร วม ข อ งก ระท รว ง  ข อ ง
หน่ วยงานภาครัฐแม่แบบ จำนวน 
ไม่น้อยกว่า 5 กระทรวง 

           

7.1.2 ศึกษาและจัดทำข้อเสนอ
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ให้สามารถ
ให้บริการแก่ภาคประชาชนและภาค
ธุรกิจได้บนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง 
( Biz Portal แ ล ะ / ห รื อ  Citizen 
Portal) แบ บ เบ็ ด เส ร็ จ  ค รบ วงจ ร  
ณ  จุ ด เดี ย ว  (Fully Digital) แ ล ะ
สามารถขยายผลการให้บริการไปยัง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นได้อย่าง
เต็มรูปแบบ 

           

7.2   การสนับสนุนให้ส่วนราชการ
พัฒนาและยกระดับการให้บริการ
แบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบและ
สามารถเชื่อมโยงมาให้บริการบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal) ได้ 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

7.2.1 สนับสนุนให้ส่วนราชการ
พัฒนาบริการแบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
ของแต่ละงานบริการ จำนวนอย่างน้อย  
20 งานบริการ 

           

7.2.2 สนับสนุนให้ส่วนราชการ
ยกระดับงานบริการที่ให้บริการผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal 
และ/หรือ Citizen Portal) ให้สามารถ
ให้บ ริการได้อย่ างมีประสิ ทธิภ าพ 
ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น จ ำ น ว น อ ย่ า ง น้ อ ย  
5 งานบริการ  

           

7.3 การประเมินความพร้อมในการ
ให้บริการผ่านศูนย์บริการครบวงจร
แบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชนและ
ภาคธุรกิจ) ของหน่วยงานภาครัฐ 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ  
ก า ร ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้  ต ล อ ด จ น 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

           

7.3.1 ประเมินความพร้อมตลอดจน
ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงาน
ภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  ใน ก ารด ำ เนิ น ก า ร 
เพ่ือเชื่อมโยงงานบริการมาให้บริการ
บ น  Biz Portal และ/ห รื อ  Citizen 
Portal ณ ปัจจุบัน 

           

1.3.2 ก า ร ส ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ ข อ ง
ผู้รับบริการต่อแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง  
(Biz Portal และ Citizen Portal) 

           

1.3.3 สำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

           

7.4 การพิจารณาตรวจสอบผลงาน
ของโครงการ 
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1  ผลผลิต    
8.1 .1  ร าย ง าน ศึ ก ษ าแ ล ะ อ อ ก แ บ บ 

การให้บริการผ่านระบบดิจิทัลในภาพรวมของ
กระทรวง จำนวนไม่น้อยกว่า 5 กระทรวง 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

วัดจากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.1.2 รายงานการศึกษาและจัดทำข้อเสนอ
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่น ให้สามารถให้บริการแก่ภาค
ประชาชนและภาคธุรกิจได้บนแพลตฟอร์มดิจิทัล
กลาง (Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) 
แบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร ณ จุดเดียว (Fully 
Digital) และสามารถขยายผลการให้บริการไปยัง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มรูปแบบ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

วัดจากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1 .3  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส นั บ ส นุ น ให้  
ส่วนราชการพัฒนาและยกระดับการให้บริการ
แบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบและสามารถเชื่อมโยง
ม า ให้ บ ริ ก ารบ น แพ ลตฟ อร์ม ดิ จิ ทั ล กล าง  
(Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) ได ้

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

วัดจากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

     8.1.4 รายงานการประเมินความพร้อมในการ
ให้บริการผ่านศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 
(ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) ของหน่วยงาน
ภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ การสร้าง
การรับรู้ ตลอดจนความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

จำนวนรายงาน 1 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

วัดจากผลผลิต 
ที่ได้รับ 

8.2 ผลลัพธ์    
จำนวนผู้ ใช้บริการผ่านระบบแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลกลางในการให้บริการประชาชน การขออนุมัติ 
อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของ
จำนวนผู้ใช้บริการ
ผ่านระบบต้นแบบ

แพลตฟอร์ม 
ดิจิทัลกลางฯ เทียบ

กับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 
10 

เก็บรวบรวมสถิติ
จำนวนผู้ใช้บริการ 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
โครงการนี้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติการบริหารงานและ  
การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2565 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562 และนโยบายของคณะรัฐมนตรี และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 
10. ผู้รับผิดชอบ 

กองขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย  
การพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) 

***************************** 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
 

เนื่องจากขอบเขตการดำเนินโครงการเป็นการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาระบบฯ รวมทั้ง  
วางแผนการดำเนินการเชื่อมโยงระบบฯ กับแพลตฟอร์มกลางอ่ืน ๆ ของภาครัฐ เพ่ือนำไปสู่  
การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศกลาง (Portal) ในการให้บริการภาครัฐที่สามารถให้บริการ
แบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกส์ ได้ครบวงจรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามแนวคิด  
ในการปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล จึงมีความจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มี  
ความเชี่ยวชาญในการศึกษา วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการภาครัฐใหม่ ๆ ในบริบทของ
ภาคราชการไทย รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนการกำกับควบคุมดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์  
ที่กำหนด 
 
1. ค่าใช้จ่ายในการศึกษา ออกแบบ และพัฒนาศูนย์บริการครบวงจร 
    แบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) ท่ีมีความเชื่อมโยงกัน 
    ระหว่างหน่วยงาน 

2,303,200 บาท 

1.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาและออกแบบการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล 
         ในภาพรวมของกระทรวง จำนวนไม่น้อยกว่า 5 กระทรวง  

     (5 กระทรวง X 350,000 บาท) 

1,750,000 บาท 

1.2 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาและจัดทำข้อเสนอเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ให้สามารถให้บริการแก่ 
ภาคประชาชนและภาคธุรกิจได้บนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง  
(Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal) แบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร  
ณ จุดเดียว (Fully Digital) และสามารถขยายผลการให้บริการ 
ไปยัง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มรูปแบบ 

553,200 บาท 

1.2.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูล 
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐส่วนกลาง จำนวน 4 ครั้ง 

22,800 บาท 

1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (35 บาท X 20 คน X 1 มื้อ X 4 ครั้ง) 

2,800 บาท 

2) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(5,000 บาท X 4 ครั้ง) 

20,000 บาท 

1.2.2 ค่าใช้จ่ายในการลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูลร่วมกับ   
        หน่วยงานส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น จำนวน 5 ครั้ง 

280,400 บาท 

 1) ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบินในประเทศไป-กลับ 
                       (5,000 บาท X 8 คน X 3 ครั้ง) 

120,000 บาท 

 2) ค่าพาหนะเดินทางไป-กลับสนามบิน 
                       (200 บาท X 2 เที่ยว X 8 คน X 3 ครั้ง) 

9,600 บาท 

 3) ค่าเช่าที่พัก 
     (750 บาท X 8 คน X 2 คืน X 4 ครั้ง) 

48,000 บาท 

เอกสารแนบ 
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 4) ค่าเช่ารถตู้พร้อมคนขับและน้ำมันเชื้อเพลิง 
             (2,800 บาท X 3 วัน X 5 ครั้ง) 

42,000 บาท 

 5) ค่าเบี้ยเลี้ยง 
 (240 บาท X 8 คน X 3 วัน X 5 ครั้ง) 

28,800 บาท 

 6) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 (35 บาท X 20 คน X 2 มื้อ X 5 ครั้ง) 

7,000 บาท 

 7) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
     (5,000 บาท X 5 ครั้ง) 

25,000 บาท 

1.2.3 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบเพื่อกำหนดแนวทาง ออกแบบ 
การเชื่อมต่อระบบบริการประชาชนและภาคธุรกิจ และขยายผล
การให้บริการไปยังส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

250,000 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนให้ส่วนราชการพัฒนาและยกระดับ 
   การให้บริการแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบและสามารถเชื่อมโยง 
   มาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ  
   Citizen Portal) ได้ 

6,750,000 บาท 

2.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษา ออกแบบแนวทาง และสนับสนุนการพัฒนา 
งานบริการประชาชน และ/หรือ ภาคธุรกิจ จำนวนอย่างน้อย  
20 งานบริการ 

    (20 งานบริการ X 300,000 บาท) 

6,000,000 บาท 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนให้ส่วนราชการยกระดับงานบริการ 
ที่ให้บริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ/หรือ 
Citizen Portal) ให้สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
จำนวนอย่างน้อย 5 งานบริการ 

     (5 งานบริการ X 150,000 บาท) 

750,000 บาท 

3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์เพื่อประเมินความพร้อม
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ในการดำเนนิการเพื่อเชื่อมโยงงานบริการ 
มาให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal ณ ปัจจุบัน  

    ในด้านต่าง ๆ 

593,400 บาท 

3.1 ค่าใช้จ่ายในการศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์เพื่อประเมินความพร้อม
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ในการดำเนินการเพ่ือเชื่อมโยงงานบริการมา
ให้บริการบน Biz Portal และ/หรือ Citizen Portal 

99,500 บาท 

3.1.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูล 
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ จำนวน 5 ครั้ง 

9,500 บาท 

1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
            (35 บาท X 20 คน X 1 มื้อ X 5 ครั้ง) 

3,500 บาท 

2) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
    (1,200 บาท X 5 ครั้ง) 

6,000 บาท 
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3.1.2 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและจัดทำแบบสำรวจ 30,000 บาท 
3.1.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บพร้อมการวิเคราะห์ 

และประมวลผลข้อมูล 
        (200 ตัวอย่าง X 300 บาท) 

60,000 บาท 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการสร้างการรับรู้ของผู้รับบริการต่อแพลตฟอร์ม 
ดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ Citizen Portal) 

243,900 บาท 

1) ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือสร้างการรับรู้และ 
ความเข้าใจในการให้บริการผ่าน Biz Portal และ Citizen Portal 

106,700 บาท 

    1.1) ค่าตอบแทนวิทยากร 
          (1,200 บาท X 6 ชั่วโมง X 6 คน X 1 ครั้ง) 

43,200 บาท 

1.2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
      (35 บาท X 50 คน X 2 มื้อ X 1 ครั้ง) 

3,500 บาท 

1.3) ค่าอาหารกลางวัน 
      (500 บาท X 50 คน X 1 มื้อ X 1 ครั้ง) 

25,000 บาท 

1.4) ค่าเช่าพื้นที่/ห้องประชุม 
      (30,000 บาท X 1 ครั้ง) 

30,000 บาท 

1.5) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
      (5,000 บาท X 1 ครั้ง) 

5,000 บาท 

2) ค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการในต่างจังหวัด 137,200 บาท 
2.1) ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบินในประเทศ ไป-กลับ 
      (5,000 บาท X 4 คน X 4 ครั้ง) 

80,000 บาท 

2.2) ค่าพาหนะเดินทางไป-กลับสนามบิน 
      (200 บาท X 2 เที่ยว X 4 คน X 4 ครั้ง) 

6,400 บาท 

2.3) ค่าเช่ารถตู้พร้อมคนขับและเชื้อเพลิง 
      (2,800 บาท X 2 วัน X 4 ครั้ง) 

22,400 บาท 

2.4) ค่าเช่าที่พักระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป 
      (1,200 บาท X 2 คน X 1 คืน X 4 ครั้ง) 

9,600 บาท 

2.5) ค่าเช่าที่พักระดับชำนาญการพิเศษลงมา 
      (800 บาท X 2 คน X 1 คืน X 4 ครั้ง) 

6,400 บาท 

2.6) ค่าเบี้ยเลี้ยงระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป 
      (270 บาท X 2 คน X 2 วัน X 4 ครั้ง) 

4,320 บาท 

2.7) ค่าเบี้ยเลี้ยงระดับชำนาญการพิเศษลงมา 
      (240 บาท X 2 คน X 2 วัน X 4 ครั้ง) 

3,840 บาท 

2.8) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
      (4,240 บาท X 1 ครั้ง) 

4,240 บาท 
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3.3 ค่าใช้จ่ายในการออกแบบและวิเคราะห์ข้อมูลการสำรวจ   100,000 บาท  
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

  (500 ตัวอย่าง X 500 บาท) 

250,000 บาท 

   
4. ค่าบริการวิชาการ (ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)) 771,800 บาท 
   

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,418,400 บาท 
(สิบล้านสี่แสนหนึ่งหม่ืนแปดพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ที่เทคโนโลยีดิจิทัลไม่ได้เป็น
เพียงเครื่องมือสนับสนุนการทำงานแต่หลอมรวมกับวิถีชีวิตของผู้คนและส่งผลให้เกิดการเปลี่ยน
โครงสร้างรูปแบบกิจกรรมต่างๆ ทั้งระบบเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยจึงได้เร่งนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ภาครัฐก็จำเป็นต้องเร่ง
ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะในการให้บริการประชาชนเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ยุทธศาสตร์สำคัญของรัฐบาลในการเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันและเศรษฐกิจของประเทศ และเป็น
ประเด็นนโยบายที่ถูกกำหนดเป็นหนึ่งในหกยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม ระยะ 20 ปี ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561   
ภายใต้วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทยไปสู่  “ดิจิทัลไทยแลนด์” หรือประเทศไทยที่สามารถ
สร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน       

 คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม  2562  
มีวิสัยทัศน์ คือ“มุ่งมั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” โดยมีนโยบายการ
ปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ เป็น 1 ใน 12 นโยบายที่จะขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งจะขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศที่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการให้บริการของภาครัฐ และการบูรณาการ

แผนงาน :  แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อน 
   รัฐบาลดิจิทัล 

กิจกรรม  :  การอบรมหลักสูตรดิจิทัลที่สำคัญซึ่งกำหนดโดยสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
    (องค์การมหาชน) 

รายการ :  การพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพ่ือการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 

งบประมาณ :  846,000 บาท (แปดแสนสี่หมื่นหกพันบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ 12 เดือน 
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การทำงานของหน่วยงานต่างๆ โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายการดำเนินการด้วยการพัฒนาโครงสร้าง
และระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ โดยพัฒนาภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสมกับบริบทของ
ประเทศ รวมทั้งอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่
เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐให้สามารถรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที และตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่   
26 กันยายน 2560 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ซึ่งได้กำหนดกลุ่มข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสำหรับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลออกเป็น 6 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารระดับสูง (Executive) กลุ่มผู้อำนวยการ
กอง (Management) กลุ่มผู้ปฏิบัติ งานที่ เกี่ยวกับงานนโยบายและงานวิชาการ (Academic)  
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี (Technology) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับงานด้านบริการ 
(Service) และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น ๆ (Others) 

 จากเหตุผลดังกล่าว และเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางและตัวชี้วัดของ (ร่าง) แผนงาน
บูรณาการรัฐบาลดิจิทัล และเพ่ือเป็นการเพ่ิมความมั่นคงปลอดภัยในการใช้บริการดิจิทัลของ
ประชาชนด้วยการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประชาชน ความปลอดภัยในการยืนยันตัวตน
ทางดิจิทัลสำหรับการทำธุรกรรมทางดิจิทัล  เพ่ือให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นในการใช้บริการดิจิทัล
ภาครัฐ อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี  ทั้งด้านระยะเวลาที่สะดวกรวดเร็ว ลดภาระ 
การเดินทาง และความพึงพอใจสูงสุดจากการบริการจากภาครัฐในสังคมดิจิทัล จึงเห็นควรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถบุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ให้พร้อมรองรับการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล และยกระดับทักษะบุคลากรภาครัฐเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการด้านดิจิทัลของ 
ประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการยกระดับบุคลากรภาครัฐให้มีทักษะด้านดิจิทัลที่จำเป็น  โดยผ่านการ
อบรมหลักสูตรดิจิทัลที่สำคัญ ได้แก่  หลักสูตร PDPA หลักสูตร Cyber Security  หลักสูตร Data 
Governance เป็นต้น 

 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ื อให้ เป็น ไปตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ  แนวทางและตั วชี้ วัดของ  
(ร่าง) แผนงานบูรณาการรัฐบาลดิจิทัล พ.ศ. 2566 - 2570 ที่ตั้งไว้ 

2. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการให้มีทักษะพร้อมรองรับการเป็นรัฐบาลดิจิทัล  และยกระดับทักษะบุคลากรภาครัฐ  
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการด้านดิจิทัลของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการยกระดับบุคลากรภาครัฐให้มี
ทักษะด้านดิจิทัลที่จำเป็น โดยผ่านการอบรมหลักสูตรดิจิทัลที่สำคัญ ได้แก่หลักสูตร PDPA หลักสูตร 
Cyber Security และหลักสูตร Data Governance  มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรกลางจำนวน 22 หลักสูตรตามที่ สำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) กำหนด ดังนี้ 

1. ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  
 (Understanding and Using Digital Technology) 

2. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการทำงาน  
 (Essential Digital tools for Workplace) 
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3. กฎหมายดิจิทัลมาตรฐานและหลักปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครั
(Digital Laws, Standard and Principles) 

4. การควบคุมและกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล  
(Digital Compliance) 

5. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ  
(PDPA for Government Officer) 

6. หลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ 
(The Principle of PDPA for Government executive) 

7. เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ 
(Government Data Protection Officer) 

8. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พ้ืนฐาน  
(Cybersecurity Fundamentals) 

9. ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ  
(Digital Security for Government Executive) 

10. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
(Cyber Security for Technologist) 

11. การจัดการข้อมูลเปิดภาครัฐและการเชื่อมโยงข้อมูลข้ามหน่วยงานภาครัฐ
(Open Government Data and Data Exchange Management) 

12. กรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐสำหรับผู้บริหาร 
(Data Governance Framework for Executive) 

13. การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงานสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 
(Data Governance in Practice) 

14. เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล  
(Data Analytics techniques) 

15. การออกแบบบริการดิจิทัลภาครัฐ  
(Government Digital Service Design) 

16. การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทัล 
(Business Process Design for Digital Transformation 

17. การปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
(Government Digital Transformation) 

18. ผู้นำด้านดิจิทัลภาครัฐ  
(Digital Leadership) 

19. การจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล
(Enterprise Architecture for Digital Government Transformation) 

20. การบริหารจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร  
(IT Service Management) 

21. การพัฒนาซอฟต์แวร์สำหรับการบริการด้านดิจิทัลภาครัฐ  
(Software Development for Digital Government Services) 

22. การบริหารโครงการดิจิทัล  
(Digital Project Management) 
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4. กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. และผู้เกี่ยวข้อง 

 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สถานที่อบรมตามที่สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) กำหนด 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 846,000 บาท 

(แปดแสนสี่หมื่นหกพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.1 ความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ
(Understanding and Using 
Digital Technology) 

            

7.2 การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลเพื่อการทำงาน
(Essential Digital tools for 
Workplace) 

            

7.3 กฎหมายดิจิทัล
มาตรฐานและหลักปฏิบัติที่ดี
ด้านดิจิทัลสำหรับบุคลากร
ภาครัฐ(Digital Laws, 
Standard and Principles) 

            

7.4 การควบคุมและ
กำกับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายดิจิทัล(Digital 
Compliance) 

            

7.5 กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ(PDPA for 
Government Officer) 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.6 หลักการกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้บริหาร
ภาครัฐ(The Principle of PDPA for 
Government executive) 

            

7.7 เจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ
(Government Data 
Protection Officer) 

            

7.8 ความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร์พ้ืนฐาน 
(Cybersecurity 
Fundamentals) 

            

7.9 ความมั่นคงปลอดภัย
ทางดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
ภาครัฐ (Digital Security for 
Government Executive) 

            

7.10 การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยี(Cyber Security 
for Technologist) 

            

7.11 การจัดการข้อมูล
เปิดภาครัฐและการเชื่อมโยง
ข้อมูลข้ามหน่วยงานภาครัฐ
(Open Government Data 
and Data Exchange 
Management) 

            

7.12 กรอบธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐสำหรับผู้บริหาร
(Data Governance 
Framework for Executive) 

            

7.13 การจัดทำธรรมา 
ภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงาน
สำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ
(Data Governance in 
Practice) 
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.14 เทคนิคการ
วิเคราะห์ข้อมูล(Data 
Analytics techniques) 

            

7.15 การออกแบบ
บริการดิจิทัลภาครัฐ
(Government Digital 
Service Design) 

            

7.16 การออกแบบ
กระบวนงานเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทัล
(Business Process Design 
for Digital Transformation 

            

7.17 การปรับเปลี่ยน
องค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วย
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ
(Government Digital 
Transformation) 

            

7.18 ผู้นำด้านดิจิทัล
ภาครัฐ(Digital Leadership) 

            

7.19 การจัดทำ
สถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือ
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่
รัฐบาลดิจิทัล(Enterprise 
Architecture for Digital 
Government 
Transformation) 

            

7.20 การบริหารจัดการ
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในองค์กร(IT Service 
Management) 

            

7.21 การพัฒนา
ซอฟต์แวร์สำหรับการบริการ
ด้านดิจิทัลภาครัฐ (Software 
Development for Digital 
Government Services) 

            

(200)



 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.22 การบริหาร
โครงการดิจิทัล(Digital 
Project Management) 

            

 

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วย
นับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 ความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ(Understanding 
and Using Digital 
Technology) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

 

3 การดำเนินการ
จริง 

8.1.2 การใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลเพื่อการทำงาน
(Essential Digital tools for 
Workplace) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

3 การดำเนินการ
จริง 

8.1.3 กฎหมายดิจิทัล
มาตรฐานและหลักปฏิบัติที่ดี
ด้านดิจิทัลสำหรับบุคลากร
ภาครัฐ(Digital Laws, 
Standard and Principles) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

3 การดำเนินการ
จริง 

8.1.4 การควบคุมและ
กำกับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายดิจิทัล(Digital 
Compliance) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

3 การดำเนินการ
จริง 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วย

นับ 
วิธีการวัด 

8.1.5 กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ(PDPA for 
Government Officer) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

6 การดำเนินการ
จริง 

8.1.6 หลักการกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
สำหรับผู้บริหารภาครัฐ(The 
Principle of PDPA for 
Government executive) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

6 การดำเนินการ
จริง 

8.1.7 เจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ
(Government Data 
Protection Officer) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

6 การดำเนินการ
จริง 

8.1.8 ความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์พื้นฐาน 
(Cybersecurity 
Fundamentals) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.9 ความมั่นคง
ปลอดภัยทางดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหารภาครัฐ (Digital 
Security for Government 
Executive) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

4 การดำเนินการ
จริง 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วย

นับ 
วิธีการวัด 

8.1.10 การรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
(Cyber Security for 
Technologist) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.11 การจัดการข้อมูล
เปิดภาครัฐและการเชื่อมโยง
ข้อมูลข้ามหน่วยงานภาครัฐ
(Open Government Data 
and Data Exchange 
Management) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

3 การดำเนินการ
จริง 

8.1.12 กรอบธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐสำหรับผู้บริหาร
(Data Governance 
Framework for Executive) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

6 การดำเนินการ
จริง 

8.1.13 การจัดทำธรรมา 
ภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงาน
สำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ
(Data Governance in 
Practice) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

6 การดำเนินการ
จริง 

8.1.14 เทคนิคการ
วิเคราะห์ข้อมูล(Data 
Analytics techniques) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วย

นับ 
วิธีการวัด 

8.1.15 การออกแบบ
บริการดิจิทัลภาครัฐ
(Government Digital 
Service Design) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.16 การออกแบบ
กระบวนงานเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทัล
(Business Process Design 
for Digital Transformation 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.17 การปรับเปลี่ยน
องค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วย
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ
(Government Digital 
Transformation) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.18 ผู้นำด้านดิจิทัล
ภาครัฐ(Digital Leadership) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

6 การดำเนินการ
จริง 

8.1.19 การจัดทำ
สถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือ
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่
รัฐบาลดิจิทัล(Enterprise 
Architecture for Digital 
Government 
Transformation) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วย

นับ 
วิธีการวัด 

8.1.20 การบริหารจัดการ
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในองค์กร(IT Service 
Management) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.21 การพัฒนา
ซอฟต์แวร์สำหรับการบริการ
ด้านดิจิทัลภาครัฐ (Software 
Development for Digital 
Government Services) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

2 การดำเนินการ
จริง 

8.1.22 การบริหาร
โครงการดิจิทัล(Digital 
Project Management) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้ารับการอบรม 

4 การดำเนินการ
จริง 

8.2 ผลลัพธ์    
ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจ
หลังจากเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตร 

ร้อยละของ 
ความพึงพอใจ 

ร้อยละ 80 แบบประเมิน
ความพึงพอใจ 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 3/1 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และอำนาจหน้าที่ของ
สำนักงาน ก.พ.ร. ตามมาตรา 71/9 และอำนาจหน้าที่ของ ก.พ.ร. ตามมาตรา 71/10 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 
2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับบุคลากรภาครัฐเพื่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 

***************************** 
ค่าใช้จ่ายในการส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมตามหลักสูตรที่สำนักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) กำหนด ดังนี้ 

 

1.1 ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Understanding and Using Digital Technology) 
(จำนวน 3 คน X 11,400 บาท) 

34,200 บาท 

     1.2 การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการทำงาน 
(Essential Digital tools for Workplace) 
(จำนวน 3 คน X 9,300 บาท) 

27,900 บาท 

     1.3 กฎหมายดิจิทัลมาตรฐานและหลักปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัล 
สำหรับบุคลากรภาครัฐ(Digital Laws, Standard and Principles) 
(จำนวน 3 คน X 9,600 บาท) 

28,800 บาท 

     1.4 การควบคุมและกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล 
(Digital Compliance) 
(จำนวน 3 คน X 7,700 บาท) 

23,100 บาท 

     1.5 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 
(PDPA for Government Officer) 
(จำนวน 6 คน X 6,900 บาท) 

41,400 บาท 

 1.6 หลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ 
(The Principle of PDPA for Government executive) 
(จำนวน 6 คน X 7,700 บาท) 

46,200 บาท 
 
 

1.7 เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ 
(Government Data Protection Officer) 
(จำนวน 6 คน X 19,500 บาท) 

1.8 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พ้ืนฐาน  
(Cybersecurity Fundamentals) 
(จำนวน 2 คน X 6,900 บาท) 

1.9 ความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลสำหรับผู้บริหารภาครัฐ 
(Digital Security for Government Executive) 
(จำนวน 4 คน X 7,700 บาท) 

1.10 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
(Cyber Security for Technologist) 
(จำนวน 2 คน X 15,500 บาท) 

1.11 การจัดการข้อมูลเปิดภาครัฐและการเชื่อมโยงข้อมูลข้ามหน่วยงานภาครัฐ
(Open Government Data and Data Exchange Management) 
(จำนวน 3 คน X 8,600 บาท) 
 
 

117,000 บาท 
 
 

13,800 บาท 
 
 

30,800 บาท 
 
 

31,000 บาท 
 
 

25,800 บาท 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 
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หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1.12 กรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐสำหรับผู้บริหาร 
(Data Governance Framework for Executive) 
(จำนวน 6 คน X 7,700 บาท) 

1.13 การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงานสำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 
(Data Governance in Practice) 
(จำนวน 6 คน X 9,300 บาท) 

1.14 เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล  
(Data Analytics techniques) 
(จำนวน 2 คน X 16,500 บาท) 

1.15 การออกแบบบริการดิจิทัลภาครัฐ 
(Government Digital Service Design) 
(จำนวน 2 คน X 8,600 บาท) 

1.16 การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสู่องค์กรดิจิทัล 
(Business Process Design for Digital Transformation) 
(จำนวน 2 คน X 31,500 บาท) 

1.17 การปรับเปลี่ยนองค์กรภาครัฐสู่ดิจิทัลด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ
(Government Digital Transformation) 
(จำนวน 2 คน X 10,700 บาท) 

1.18 ผู้นำด้านดิจิทัลภาครัฐ (Digital Leadership) 
(จำนวน 6 คน X 9,500 บาท) 

1.19 การจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่รฐับาลดิจิทัล
(Enterprise Architecture for Digital Government Transformation) 
(จำนวน 2 คน X 16,600 บาท) 

1.20 การบริหารจัดการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร 
(IT Service Management) 
(จำนวน 2 คน X 10,600 บาท) 

1.21 การพัฒนาซอฟต์แวร์สำหรับการบริการด้านดิจิทัลภาครัฐ  
(Software Development for Digital Government Services) 
(จำนวน 2 คน X 12,800 บาท) 

46,200 บาท 
 
 

55,800 บาท 
 
 

33,000 บาท 
 
 

17,200 บาท 
 
 

63,000 บาท 
 
 

21,400 บาท 
 
 

57,000 บาท 
 

33,200 บาท 
 
 

21,200 บาท 
 
 

25,600 บาท 
 
 

     1.22 การบริหารโครงการดิจิทัล 
(Digital Project Management) 
(จำนวน 4 คน X 13,100 บาท) 
 
 

52,400 บาท 
 
 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 846,000 บาท 
(แปดแสนส่ีหม่ืนหกพันบาทถ้วน) 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทยเป็นนโยบายที่ทุกรัฐบาลมุ่งมั่นขจัดปัญหา
มาอย่างต่อเนื่อง โดยนายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาให้การป้องกัน             
และขจัดการทุจริตเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนต้องเข้ามามีส่วนร่วม และได้กล่าวปาฐกถาพิเศษในงาน              
วันต่อต้านคอร์รัปชัน ประจำปี 2566 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันไม่เพียง จะทำให้เกิดความเสียหาย
โดยตรงต่อภาครัฐแล้ว ยังทำให้เกิดความไม่เชื่อมั่นของนักลงทุน ซึ่งเป็นปัญหาหลักที่ทำให้เศรษฐกิจไทย
ถดถอย และมีผลต่อเนื่องไปสู่ปัญหาการการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (GDP) ของประเทศ ซึ่งการขจัด
ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันให้หมดไป ต้องใช้หลักนิติธรรมที่เข้มแข็ง และนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ในกระบวนการต่าง ๆ ของภาครัฐ โดยที่ผ่านมาภาครัฐได้เร่งนำ
เทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานภาครัฐ เกิดการบริการ e-Service ที่ทำให้การทำงาน
ภาครัฐมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ผู้รับบริการสะดวก รวดเร็ว ประหยัดเวลา และเป็นการลดโอกาส
ในการกระทำทุจริต รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลของภาครัฐในรูปแบบเปิด (Open Data) ทำให้เกิด 
การตรวจสอบ และให้เกิดกระบวนการทำงานที่โปร่งใสขึ้น ประกอบกับได้มีการบังคับใช้พระราชบัญญัติ 
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ที่เปลี่ยนวิธีการทำงานของภาครัฐให้เป็นระบบดิจิทัล 
และรองรับวิธีการทางออนไลน์เป็นหลัก เพื่อให้สอดคล้องกับความทันสมัย และสภาพแวดล้อม               
ที่เปลี่ยนไป 

แผนงาน :  แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลผลิต-โครงการ :  โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 

กิจกรรม  :  สร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต                   
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 

รายการ :  การสร้างการรับรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

งบประมาณ :  1,466,200 บาท (หนึ่งล้านสี่แสนหกหมื่นหกพันสองร้อยบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :   10 เดือน  
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เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชันในภาครัฐ ควรเร่งสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ภาคส่วนต่าง ๆ ถึงการบริหารงานภาครัฐ 
บนหลักธรรมาภิบาลดังกล่าวเพื่อให้ทุกภาคส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการไม่ทนต่อการทุจริตและ 
มีส่วนร่วมในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐที ่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนั้น 
สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นควรจัดทำ “โครงการสร้างการรับรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต” ขึ้น    
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อสร้างการรับรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่มีประสทิธิภาพ 
โปร่งใส  

2.2 เพื ่อสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับ               
การพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 การสร้างการรับรู ้และความเข้าใจเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที ่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยการจัดกิจกรรมร่วมกับส่วนราชการในการประชาสัมพันธ์ผลงานที่สร้าง
ความโปร่งใสในระบบราชการ 

3.2 การสร้างภาพลักษณ์ที ่ด ีให้กับระบบราชการไทย และประชาสัมพันธ์ผล  
การดำเนินงานภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยการจัดกิจกรรมนิทรรศการ Roadshow  

3.3 การสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และส่งเสริมการสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต โดยให้ภาคประชาชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน 
และสื่อมวลชน เข้ามาร่วมกิจกรรม เช่น การจัดประชุมสัมมนา เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือเวทีสัญจร
ร่วมกับหน่วยงานที่มีบริการสาธารณะ 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคประชาสังคม สื่อมวลชน และภาครัฐ 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

กรุงเทพมหานคร และ/หรือต่างจังหวัด ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1,466,200 บาท 
(หนึ่งล้านสี่แสนหกหมื่นหกพันสองร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ   
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7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

7.1 สร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
- การจัดกิจกรรมร่วมกับส่วนราชการ
ในการประชาสัมพันธ์ผลงานที่สร้าง
ความโปร่งใสในระบบราชการ 

          

7.2 สร้างภาพลักษณ์ที ่ดีให้กับระบบราชการไทย และประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานภาครัฐ                         
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
- จัดกิจกรรมนิทรรศการ Roadshow  
จำนวน 2 ครั้ง 

          

7.3 สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และส่งเสริมการสร้าง
สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
- จัดประชุมสัมมนา เวทีแลกเปลี่ยน
เร ียนรู้จากทุกภาคส่วน หรือเวที
สัญจรร่วมกับหน่วยงานที ่มีบริการ
สาธารณะ จำนวน 2 ครั้ง 

          

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 รายงานผลการสร ้าง 
การรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพ ัฒนาระบบราชการท ี ่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิด
ภาพลักษณ์ที่ด ี

จำนวนรายงาน 
ผลการดำเนินกิจกรรมฯ 

2 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงานที่ส่งมอบ 

      8.1.2 รายงานการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ
ที ่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ส่งเสริมการสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อ
การทุจริต 

จำนวนรายงาน 
การสร้างการมีส่วนร่วม ฯ 

2 เล่ม 
พร้อมไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

จากผลงานที่ส่งมอบ 
 

8.2 ผลลัพธ์    
      การรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

ร้อยละของการรับรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับ 

การพัฒนาระบบราชการ 
ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

ผลการสำรวจ 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
โครงการสร้างการรับรู ้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตสามารถสนับสนุนให้

กลุ่มเป้าหมายเกิดการรับรู้การพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วม              
กับทุกภาคส่วนในการเพิ ่มประสิทธิภาพภาครัฐให้เกิดขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ                      
(พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ภายในปี 2570 คือ ยกระดับคะแนนของดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ให้อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า 57 คะแนน และผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
ในองค์ประกอบดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนี
การให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่เกินอันดับที่ 40 ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ำกว่า 0.82  
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย (กรณีใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) 
การสร้างการรับรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

*****************************บรรทัด) 
เหตุผลความจำเป็นในการใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 

การดำเนินโครงการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสามารถบรรลุ                   
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จำเป็นต้องอาศัยหน่วยงานและบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญ ซึ่งสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. มีประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในการดำเนินการดังกล่าว  
 

1. ค่าใช้จ่ายในการสร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

833,400 บาท 

1) การจัดกิจกรรม เช่น งานสัมมนา หรืองานแฟร์ หรืองานอีเวนต์ เพื่อแสดง  
  ผลงานการพัฒนาระบบราชการฯ และเผยแพร่ผลงานต่าง ๆ ผ่าน 
  ช่องทางประชาสัมพันธ์  

570,900 บาท 

        1.1) ค่าเช่าสถานที่ (80,000 บาท x 3 ครั้ง) 240,000 บาท 
        1.2) ค่าอาหารกลางวัน (500 บาท x 3 ครั้ง x 150 คน x 1 มื้อ) 225,000 บาท 
        1.3) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 3 ครั้ง x 150 คน x 1 มื้อ) 22,500 บาท 
        1.4) ค่าวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 3 ชั่วโมง x 3 ครั้ง) 
              ค่าวิทยากร (600 บาท x 2 คน x 3 ชั่วโมง x 3 ครั้ง) 

32,400 บาท 

        1.5) ค่าผู้ดำเนินรายการ (4,000 บาท x 1 คน x 3 ชั่วโมง x 3 ครั้ง) 36,000 บาท 
        1.6) ค่าวัสดุอุปกรณ์ (5,000 บาท x 3 ครั้ง) 15,000 บาท 

2) อินโฟกราฟิก (5,000 บาท x 4 ชิ้น x 3 ครั้ง) 60,000 บาท 
3) จัดทำสื่อดิจิทัล คลิปวิดีโอ Full HD 1080p (67,500 บาท x 1 คลิป x 3 ครั้ง) 202,500 บาท 

2. ค่าใช้จ่ายในการสร้างภาพลักษณ์ที ่ด ีให้กับระบบราชการไทย และ
ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

475,800 บาท 

    1) ค่าชุดนิทรรศการ (190,000 บาท x 1 ชุด x 2 ครั้ง) 380,000 บาท 
    2) ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 52,800 บาท 
        2.1) ค่าแท็กซี่ (150 บาท x 2 เที่ยว x 6 คน x 2 ครั้ง) 3,600 บาท 
        2.2) ค่ารถตู้ รวมน้ำมันเชื้อเพลิง (4,100 บาท x 3 วัน x 2 คัน x 2 ครั้ง)    49,200 บาท 
    3) ค่าท่ีพัก 24,000 บาท 
        3.1) ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป  
              (ระดับ 9 ขึ้นไป) (1,200 บาท x 2 วัน x 2 คน x 2 ครั้ง) 

9,600 บาท 

        3.2) ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าระดับชำนาญการพิเศษลงมา  
               (ระดับ 8 ลงมา) (900 บาท x 2 วัน x 4 คน x 2 ครั้ง) 

14,400 บาท 

    4) ค่าเบี้ยเลี้ยง 9,000 บาท 
        4.1)  ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป  
               (ระดับ 9 ขึ้นไป) (270 บาท x 3 วัน x 2 คน x 2 ครั้ง) 

3,240 บาท 

        4.2) ข้าราชการที่มีตำแหน่งเทียบเท่าระดับชำนาญการพิเศษลงมา  
              (ระดับ 8 ลงมา) (240 บาท x 3 วัน x 4 คน x 2 ครั้ง) 

5,760 บาท 

    5) ค่าวัสดุอุปกรณ ์(5,000 บาท x 2 ครั้ง)  10,000 บาท 

เอกสารแนบ 
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3. ค่าใช้จ่ายในการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการที ่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และส่งเสริมการสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

157,000 บาท 

    1) ค่าใช ้จ ่ายในการจ ัดกิจกรรม เช ่น ค ่าอาหาร ค่าอาหารว ่างและ 
       เครื่องดื่ม ค่าวิทยากร ค่าเดินทาง  

75,000 บาท 

        1.1) ค่าอาหาร (500 บาท x 2 ครั้ง x 30 คน) 30,000 บาท 
        1.2) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 บาท x 2 ครั้ง x 30 คน x 2 มื้อ) 6,000 บาท 
        1.3) ค่าวิทยากร (1,200 บาท x 2 คน x 3 ชั่วโมง x 2 ครั้ง) 14,400 บาท 
        1.4) ค่ารถตู้ รวมน้ำมันเชื้อเพลิง (4,100 บาท x 3 คัน x 2 ครั้ง)    24,600 บาท 
   2) ค่าจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมและสื่อสรุปองค์ความรู้  
       เพ่ือเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ (41,000 บาท x 2 ครั้ง)   

82,000 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,466,200 บาท 
หนึ่งล้านสี่แสนหกหม่ืนหกพันสองร้อยบาทถ้วน 

หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ    

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาระบบราชการ ทำหน้าที่
เสนอแนะแนวนโยบาย กำหนดมาตรการ หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารราชการ  
ให้คำปรึกษาแนะนำ ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้ระบบราชการเปลี่ยนแปลงตามวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2545  นอกจากนี้ สำนักงาน ก.พ.ร. ยังเป็นหน่วยงานนำร่องในการนำเทคนิคการบริหาร 
แนวใหม่มาประยุกต์ปรับใช้ และขยายผลไปยังส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติและ  
การพัฒนาระบบราชการสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและบังเกิดผลอย่างยั่งยืน 

1.2 สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาระบบราชการ  
ทำหน้าที่สนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในการเสนอแนะ และ
ให้คำปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้คำปรึกษา 
แนะนำและฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการแก่ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ครอบคลุมการพัฒนา
ระบบราชการในทุกด้าน เช่น การให้คำปรึกษาในด้านการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการของแต่ละกระทรวง 
ทบวง กรม การทบทวนภารกิจของส่วนราชการ การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ
มหาชน และหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืนที่มิใช่ส่วนราชการ การบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการ การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการให้กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ รวมทั้งการฝึกอบรมผู้บริหาร ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับ 

แผนงาน :  แผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  พัฒนาองค์กรให้มีขัดสมรรถนะสูง 

กิจกรรม  :  พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รายการ :  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร สำนักงาน ก.พ.ร. 

   (ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรม) 

งบประมาณ :  315,000 บาท (สามแสนหนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ 12 เดือน 
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กระบวนทัศน์ให้รองรับต่อการพัฒนาระบบราชการ การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ อันจะ
นำไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการบริหารราชการแผ่นดินตามเจตนารมณ์ของการพัฒนา
ระบบราชการ และเป็นไปตามแนวนโยบายในการขับเคลื่อนระบบราชการสู่ Government 4.0 

นอกจากนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. ยังมีภารกิจที่เพ่ิมขึ้นตามนโยบาย และยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
วางเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยให้หน่วยงานของรัฐต้องปรับตัวให้สามารถอำนวยความสะดวก
ต่อการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ  
ไม่สามารถคาดเดาได้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าภารกิจงานสำคัญต่าง ๆ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ฯลฯ เหล่านั้นทำให้สำนักงาน ก.พ.ร. มีขอบข่ายการทำงานที่กว้างขวาง  
มีความยุ่งยากซับซ้อน มีกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลาย  ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเล็งเห็น
ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการรองรับ
การปฏิบัติงานตามภารกิจ และนโยบายสำคัญของสำนักงาน ก.พ.ร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร
มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะทางด้านดิจิทัล และทักษะการเป็นที่ปรึกษาในด้านต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ
ราชการ ความสามารถในการสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปและนำเสนอแนวคิดหรือแนวทางการ
ดำเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบราชการ สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจในงานหน้าที่
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลและเป็นผู้ประสานงานเครือข่ายทำให้เกิด
การบูรณาการงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ระบบราชการ สามารถให้ข้อเสนอความเห็น แนวทางการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหา และคำปรึกษา
แก่ส่วนราชการในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ให้สามารถ
ปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาระบบราชการ ให้สอดคล้องเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลที่สำคัญ อันจะ
นำไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้สามารถปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยมุ่งเน้น
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
ให้เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ ประกอบกับเพ่ือให้
สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทั ลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  
เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 สำนักงาน 
ก.พ.ร. จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาข้าราชการให้พร้อมรับการปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
และขับเคลื่อนการทำงานของสำนักงาน ก.พ.ร. เพ่ือนำไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการ
บริหารราชการแผ่นดินได้ตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบรรลุ
เป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ภายใต้ภารกิจที่มีความหลากหลาย ซับซ้อน และท้าทาย
ทำให้บุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. ต้องมีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานหลากหลายด้าน ครอบคลุม
บริบทของการพัฒนาระบบและสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานได้ทันต่อสภาวะการณ์ที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะ
สำนักงาน ก.พ.ร. ขึ้นเพ่ือให้บุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. ได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อม  
มีขีดสมรรถนะที่ เหมาะสม อัน ได้แก่  Digital Thinking, Communication และ Consulting 
โดยเฉพาะสมรรถนะทางด้านการเป็นที่ปรึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทหน้าที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
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สามารถให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกหลักสำคัญท่ีจะทำ
ให้เกิดการผลักดันการพัฒนาระบบราชการได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ทักษะด้านเทคโนโลยี และทักษะ
การให้คำปรึกษา รวมถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือในการดำเนินการพัฒนาระบบราชการให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมาย
สำคัญต่าง ๆ และส่งเสริมให้ระบบราชการบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ส่งเสริม 
การบริหารความรู้ภายในองค์กร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร  
ของสำนักงาน ก.พ.ร. ให้สามารถทำหน้าที่ในบทบาทการเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนให้ส่วนราชการ
ดำเนินการพัฒนาระบบราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแล  
องค์การที่ด ี

2.2 เพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะของข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ให้มีความสอดคล้อง
กับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่กำหนด มีความรู้ความสามารถ ทักษะและแนวคิดที่เหมาะสม
กับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ก.พ.ร. และเกิดการพัฒนาสมรรถนะขององค์กรและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

2.3 สำนักงาน ก.พ.ร. สามารถเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาระบบราชการ 
ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 สามารถ
สนองตอบนโยบายรัฐบาลในการเป็นองค์กรต้นแบบด้านการพัฒนาระบบราชการไทย สามารถกำหนด
แนวทางการขับเคลื่อนพัฒนา ยกระดับการบริหารงานภาครัฐรูปแบบใหม่ของประเทศไทยได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ สนองตอบความต้องการของประชาชน เป็นระบบราชการที่สามารถขับเคลื่อน
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 สนองตอบการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 การบริหารความรู้ภายในสำนักงาน ก.พ.ร. 
      - กำหนดหัวข้อการจัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
     - ขออนุมัติดำเนินการและเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 
     - จัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
     - สรุปผลการดำเนินการ 
3.2 การฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร 
      - กำหนดหลักสูตรการอบรมข้าราชการ  
      - ขออนุมัติดำเนินการจัดอบรมและเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
      - จัดการอบรมข้าราชการตามหลักสูตรที่กำหนด 
      - สรุปผลการดำเนินการ 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. และผู้เกี่ยวข้อง 
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5. สถานที่ดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. และสถานที่อบรมภายนอก 
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 315,000 บาท 
(สามแสนหนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.1 การบริหารความรู้ภายใน
สำนักงาน ก.พ.ร.  

            

7.1.1 การแลกเปลี่ยน
ความรู้และ
ประสบการณ์ :  

            

7.2 การฝึกอบรมสัมมนา
บุคลากร 

            

7.2.1 หลักสูตรการพัฒนา
ระบบราชการและ
การบริหารภาครัฐ
ยุคดิจิทัล 

            

7.2.2 หลักสูตรเตรียม
ความพร้อมสำหรบั
ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ (ปฐมนิเทศ
และหลักสูตรการ
เป็นข้าราชการที่ดี) 

            

7.2.3 หลักสูตรอบรมภายนอก 
1) บริหารเศรษฐกิจ
สาธารณะสำหรับ
นักบริหาร
ระดับสูง/หลักสูตร
ประกาศนียบัตร
ชั้นสูงการบริหารงาน
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กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

ภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน 
2) โครงการ
เสริมสรา้งศักยภาพ 
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของข้าราชการ
สำหรับข้าราชการ 
ที่จะเกษียณอายุ
ราชการใน
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 
3) หลักสูตรอื่น ๆ 
เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

 

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วย
นับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 การดำเนินการตาม
แผนบริหารความรู้ภายใน
องค์กร (Knowledge 
Management) การจัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยน
ความรู้ 

จำนวนการจัดกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ / ผล
ประเมินในการจัดการ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ 

เดือนละ 1 ครั้ง 
 

การดำเนินการ
จริง 

8.1.2 การพัฒนา/
ฝึกอบรมข้าราชการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

จำนวนข้าราชการได้รับ
การพัฒนา/ผลการ
ประเมินความรู้หลังการ
อบรม 
 

จำนวนข้าราชการ
ได้รับการอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 /  
ผลประเมินหลังการ
อบรมได้มากกว่า 
ร้อยละ 80 

การดำเนินการ
จริง 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/หน่วย

นับ 
วิธีการวัด 

8.2 ผลลัพธ์    
8.2.1 ข้าราชการ
สำนักงาน ก.พ.ร. มีขีด
สมรรถนะหลักในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทท่ี
ได้รับมอบหมายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ค่าเฉลี่ยคะแนนรวม 
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานประจำปีของ
บุคลากร สำนักงาน ก.พ.ร. 

ร้อยละ 70 การดำเนินการ
จริง 

8.2.2 สำนักงาน ก.พ.ร. 
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ที่กำหนด 

คะแนนรายงาน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
หน่วยงาน สำนักงาน 
ก.พ.ร. ประจำปี 

ร้อยละ 60 การดำเนินการ
จริง 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 3/1 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และอำนาจหน้าที่ของ
สำนักงาน ก.พ.ร. ตามมาตรา 71/9 และอำนาจหน้าที่ของ ก.พ.ร. ตามมาตรา 71/10 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 
2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร สำนักงาน ก.พ.ร. 

***************************** 
1.  ค่าใช้จ่ายในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์    9,400 บาท 

• กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 10 คน  
• พ้ืนที่ดำเนินการ :  สำนักงาน ก.พ.ร. 
• ลักษณะการจัดฝึกอบรม : บรรยายและอภิปรายแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์                                                

1.1  ค่าสมนาคุณวิทยากร            7,200 บาท 
ประเภท : ไม่ใช่บุคลากรของรัฐ  
(1,200 บาท x 1 คน x 6 ชม. x 1 ครั้ง)                                         

 1.2  ค่าอาหาร           1,500 บาท 
(150 บาท x 1 มื้อ x 10 คน x 1 ครั้ง)   

 1.3  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม              700 บาท  
(35 บาท x 2 มื้อ x 10 คน x 1 ครั้ง)   

2. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร             305,600 บาท  
2.1  ค่าใช้จ่ายในหลักสูตรการพัฒนาระบบราชการและการบริหารภาครัฐยุคดิจิทัล  13,900 บาท 

• กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 10 คน     
• พ้ืนที่ดำเนินการ : สถานที่ฝึกอบรมภายนอก หรือสำนักงาน ก.พ.ร.   
• ลักษณะการจัดฝึกอบรม : เชา้บรรยายและบ่ายสัมมนาแบ่งกลุ่มย่อย                                                

        1)  ค่าสมนาคุณวิทยากร            7,200 บาท 
       ประเภท : ไม่ใช่บุคลากรของรัฐ 
       (1,200 บาท x 1 คน x 6 ชม. x 1 วัน x 1 ครั้ง)   

         2)  ค่าอาหาร           6,000 บาท 
      (600 บาท x 1 มื้อ x 1 วัน x 10 คน)   

         3)  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม                700 บาท 
      (35 บาท x 2 มื้อ x 1 วัน x 10 คน)    

2.2  ค่าใช้จ่ายในหลักสูตรเตรียมความพร้อมสำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ (ปฐมนิเทศและหลักสูตร 
การเป็นข้าราชการที่ดี)   29,000 บาท 

• กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการบรรจุใหม่ จำนวน 10 คน     
• พ้ืนที่ดำเนินการ : สำนักงาน ก.พ.ร.   
• ลักษณะการจัดฝึกอบรม : บรรยายเช้า-บ่าย                                                

        1)  ค่าสมนาคุณวิทยากร          18,000 บาท 
       ประเภท : บุคลากรของรัฐ 
       (600 บาท x 1 คน x 6 ชม. x 5 วัน x 1 ครั้ง)   

         2)  ค่าอาหาร            7,500 บาท 
       (150 บาท x 1 มื้อ x 5 วัน x 10 คน)   

         3)  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม             3,500 บาท 
      (35 บาท x 2 มื้อ x 5 วัน x 10 คน)    
 

เอกสารแนบ 
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2.3  ค่าใช้จ่ายในหลักสูตรอบรมภายนอก      262,700 บาท  
• กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้บริหารและข้าราชการทั่วไป) 
• พ้ืนที่ดำเนินการ : สถานที่ฝึกอบรมภายนอก    

1)  หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง 120,000 บาท 
/หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  
(สถาบันพระปกเกล้า) 
ค่าลงทะเบียน (120,000 บาท x 1 คน)    

2) โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการ                 30,000 บาท 
    สำหรับข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
    (สำนักงาน ก.พ.) 
    ค่าลงทะเบียน (10,000 บาท x 3 คน)    
3) หลักสูตรอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน                    112,700 บาท 

เช่น หลักสูตรด้านตรวจสอบภายใน/ด้านกฎหมาย/ด้าน IT/ 
 ด้านการประชาสัมพันธ์/ด้านการเงินการคลัง/ด้านพัสดุ/ 
 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล/ด้านภาษาอังกฤษ ฯลฯ  

 
  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น         315,000 บาท  
      (สามแสนหนึ่งหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 
  ด ้วยสำน ักงานคณะกรรมการพ ัฒนาระบบราชการ (สำน ักงาน ก.พ.ร . )  
มีความจำเป็นต้องย้ายสถานที่ทำการออกจากพื้นที ่ปัจจุบัน ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพฯ  
ซึ ่งเป็นพื ้นที ่ของวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนารามราชวรวิหาร ที ่มีกำหนดต้องส่งมอบพื ้นที ่คืน  
ในปี พ.ศ. 2567 โดยสำนักงาน ก.พ.ร. ได ้ร ับอนุญาตให้ใช ้ท ี ่ราชพัสด ุของกรมธนาร ักษ์  
แปลงหมายเลขทะเบียน กท.439 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ประมาณ        
3 ไร่ 3 งาน 91 ตารางวา เพื่อเป็นพื้นที่โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานแห่งใหม่ซึ่งเป็นอาคาร  
ขนาดใหญ่ มีแบบสถาปัตยกรรมภายใน และงานภูมิสถาปัตยกรรม ประโยชน์ใช้สอย มีความทันสมัย 
เป็นอาคารที่มีโครงสร้างแข็งแรง มีความปลอดภัย และมีการออกแบบเพ่ือป้องกันแรงสั่นสะเทือนของ
แผ่นดินไหว เป็นอาคารประหยัดพลังงานและอํานวยความสะดวกสําหรับผู้พิการหรือทุพพลภาพและ
คนชราสามารถใช้อาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจตาม
อำนาจหน้าที ่ของสำนักงาน ก.พ.ร. ดังนั้น จึงจำเป็นต้องจ้างหน่วยงานที่มีความรู้ความชำนาญ        
ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอย่างรอบด้าน เพื่อเป็นผู ้รับจ้างก่อสร้าง
โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการฯ และจ้างควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการฯ ซึ่งมีกรอบระยะเวลาผูกพัน
งบประมาณระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570   

แผนงาน :  แผนงานพื้นฐานด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

   ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

กิจกรรม  :  พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รายการ :  การก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
   (สำนักงาน ก.พ.ร.) แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 1 งาน 

งบประมาณ :  884,384,000 บาท (แปดร้อยแปดสิบสี่ล้านสามแสนแปดหมื่นสี่พันบาทถ้วน)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)    

       การจ้างก่อสร้าง และจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 

ระยะเวลาดำเนินการ :   1,260 วัน (42 เดือน) 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร พร้อมตกแต่งในส่วนการตกแต่งภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร รวมถึงงานระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทีส่อดคล้องและตอบสนองความต้องการในการใช้
พื ้นที ่อาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) สามารถรองรับ        
การทำงานตามอำนาจหน้าที ่และภารกิจในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ           
ในส่วนของหมวดงานโครงสร้างอาคาร งานสถาปัตยกรรม และหมวดงานระบบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
ตามแบบก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 

2.2 เพื่อจ้างควบคุมงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 จ้างก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร พร้อมตกแต่งทั้งภายในและภายนอก รวมถึงงานระบบอื่น ๆ    
ที ่เกี ่ยวข้องบนที่ราชพัสดุของกรมธนารักษ์ แปลงหมายเลขทะเบียน กท.439 แขวงสามเสนใน       
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ประมาณ 3 ไร่ 3 งาน 91 ตารางวา พร้อมตกแต่งทั้งในส่วน    
การตกแต่งภายในอาคารและภายนอกอาคาร รวมถึงงานระบบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการตกแต่งอาคาร
ทั้งหมด ที่สอดคล้องและตอบสนองความต้องการในการใช้พื้นที่อาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) สามารถรองรับการทำงานตามอำนาจหน้าที่และภารกิจในด้านต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตามแบบรูปรายการและรายละเอียด (Detail Design) ของงาน
ก่อสร้างอาคารฯ และงานระบบที่เกี ่ยวข้องทั้งหมด โดยมีพื้นที่ใช้สอยของอาคาร 2 อาคาร รวม
ทั้งหมด 19,884.23 ตารางเมตร 

3.2 จ้างควบคุมงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.)  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เพื ่อให้         
การดำเนินการก่อสร้างอาคารสำนักงาน ก.พ.ร. มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม กำกับดูแลคู่สัญญา
ของสำนักงาน ก.พ.ร. ให้ปฏิบัติตามสัญญาและภารกิจให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน ก.พ.ร. 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

บริเวณที ่ด ินราชพัสด ุของกรมธนาร ักษ์ แปลงหมายเลขทะเบียน กท.439  
ซอยพหลโยธิน 8 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ประมาณ  
3 ไร่ 3 งาน 91 ตารางวา 
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6. งบประมาณ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 รวมจำนวน 

884,384,000 บาท (แปดร้อยแปดสิบสี่ล้านสามแสนแปดหมื่นสี่พันบาทถ้วน) 
 

7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 – พ.ศ. 2570 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

ไตร
มาส 1 

ไตร
มาส 2 

ไตร
มาส 3 

ไตร
มาส 4 

1) จัดจ้างก่อสร้างสร้าง
อาคารสำนักงาน ก.พ.ร. 

            

2) ดำเนินการก่อสร้างอาคาร
สำนักงาน ก.พ.ร. พร้อมตกแต่ง 
ตามแบบรูปรายการและ
รายละเอียด (Detail Design) 
ส่วนงานอาคาร ทั้งภายในอาคาร 
งานภายนอกอาคาร และ      
งานระบบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

            

3) จัดจ้างควบคุมงาน
ก่อสร้างอาคารสำนักงาน ก.พ.ร. 

            

4) การควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารสำนักงาน ก.พ.ร.   

            

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่

คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 อาคารสำนักงาน ก.พ.ร. 

ทั้งงานภายในอาคาร งานภายนอก
อาคาร และงานระบบที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมด 

พ้ืนที่ใช้สอยอาคาร 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

อาคาร 2 อาคาร 
รวมทั้งหมด 
19,884.23 
ตารางเมตร 

 

จากการดำเนินการ
ตามโครงการ

ก่อสร้างอาคาร 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

8.1.2 รายงานผลการควบคุมงาน
ก่อสร้างอาคารสำนักงาน ก.พ.ร. 

จำนวนรายงาน 1 ชุด  
พร้อมไฟล์ข้อมูล 

จากการดำเนินการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

8.2 ผลลัพธ์    
      อาคารสำนักงาน ก.พ.ร.  
ที่พร้อมเข้าใช้งาน 

ร้อยละของการก่อสร้าง
อาคารสำนักงาน ก.พ.ร.  

เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานโครงการฯ 

ร้อยละ 80 จากการดำเนินการ
ก่อสร้างอาคาร

สำนักงาน ก.พ.ร. 
ตามแผนฯ 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี ้สอดคล้องและตอบสนองความต้องการในการใช้พื ้นที ่อาคารสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) สามารถรองรับการทำงานตามอำนาจหน้าที่และ
ภารกิจในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.)  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 1 งาน 
***************************** 

ก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.)  
พื้นที่ใช้สอยรวม 2 อาคาร 19,884.23 ตารางเมตร 

  จำนวนเงิน  
1) ค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(สำนักงาน ก.พ.ร.) แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 1 งาน  
854,477,500 บาท 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรร                                               176,530,300 บาท 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับจัดสรร                                        - บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับจัดสรร                                        116,395,200 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผูกพันงบประมาณ                                        213,756,500 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ผูกพันงบประมาณ  194,187,700 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ผูกพันงบประมาณ  153,607,800 บาท 
2) ค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 1 งาน  

29,906,500 บาท 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรร                                              
 6,178,500 บาท 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับจัดสรร                                        - บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับจัดสรร                                       

 4,073,800 บาท 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผูกพันงบประมาณ                                        7,481,400 บาท 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ผูกพันงบประมาณ  6,796,500 บาท 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ผูกพันงบประมาณ  5,376,300 บาท 
 รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น  884,384,000  บาท 
 (แปดร้อยแปดสิบสี่ล้านสามแสนแปดหม่ืนสี่พันบาทถ้วน) 
หมายเหตุ  

1) ค่าที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างคิดในอัตราที่กำหนดในกฎกระทรวง  
   “กำหนดอัตราค่าจ้างผู้ให้บริการงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง พ.ศ. 2562”  
2) ราคาประเมินค่าก่อสร้างอาคาร ตามบัญชีราคามาตรฐานต่อหน่วย โรงเรือนสิ่งปลูกสร้าง 
    พ.ศ. 2563 – 2564 โดยสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย (อาคารสำนักงาน      
    อาคารตึก 6-8 ชั้น ประเภทความซับซอนสูง อัตราเฉลี่ยตารางเมตรละ 29,100 บาท) 

 3) ราคาประเมินค่าตกแต่งภายในและงานภูมิสถาปัตย์ อ้างอิงตามโครงการที่เคยได้รับอนุมัติ 
    งบประมาณในการดำเนินการ จำนวน 3 โครงการ ประกอบด้วย 
     (1) โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงาน ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
     (2) โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน พร้อมงานตกแต่งภายใน 
     (3) โครงการจ้างก่อสร้างอาคารกองบัญชาการศูนย์อำนวยการรักษาผลประโยชน์ 
ของชาติทางทะเล (ศรชล.) 
 

เอกสารแนบ 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ส่วนที่ 2 บริบท
การพัฒนาประเทศในมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐให ้สามารถตอบสนองต ่อความต ้องการของประชาชนได ้อย ่ าง  
เป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์ เร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ภาครัฐต้องเร่งพัฒนากลไก  
ที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลและนำเทคโนโลยีมาใช้ให้มีความสะดวกรวดเร็วและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
จึงควรต้องเตรียมความพร้อมและปรับระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ โดยให้ความสำคัญ 
กับการพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกระดับให้มีทักษะที่จำเป็น บุคลากรภาครัฐได้เรียนรู้และมีทักษะสอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้นำ และการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนา
นักบร ิหารระดับสูงของราชการ ให ้เก ิดประโยชน์และคุ้มค่าต่อการบร ิหารราชการอย่างแท้จริง  
เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจ
ได้รับบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และอำนวยความสะดวกตรงตามความต้องการของประชาชนและ
ภาคธุรกิจ สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในรูปแบบประชารัฐ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร และปรับรูปแบบการให้บริการของรัฐจากรูปแบบเดิมไปสู่
การให้บริการประชาชนผ่านระบบดิจิทัล ลดขั้นตอนการดำเนินงาน การให้บริการในลักษณะจุดเดียว
เบ็ดเสร็จ การสร้างระบบโครงสร้างสารสนเทศภาครัฐ รวมทั้งเชื่อมโยงการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ และ
บูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจิทัลที่รองรับการทำงานและการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภาครัฐ
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ซึ่งอาศัยวิธีการศึกษาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยี การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
การสร้างนวัตกรรม โดยเฉพาะการเทียบเคียงขีดสมรรถนะ (Benchmarking) กับภาคเอกชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  

แผนงาน :  แผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ    

ผลผลิต – โครงการ :  พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง                        

กิจกรรม  :  พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รายการ  :  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว 

งบประมาณ :  825,000 บาท (แปดแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร 

ลักษณะของโครงการ :     จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง            จ้างเหมาบริการ 

      ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ          

ระยะเวลาดำเนินการ :  12 เดือน 
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ทีม่ีประสิทธิภาพสูงกว่า อีกทั้งการนำตัวอย่างการปฏิบัติงานที่มีความเป็นเลิศ (Best Practices) มาเป็นแบบอย่าง 
ทั้งในระดับภูมิภาคและสากล 
 สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มี
ธรรมาภิบาลได้ปรับปรุงระบบ และวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยการออกแบบและพัฒนาระบบราชการ
ให้สอดรับกับนโยบายและทิศทางของประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ส่งผลให้
นานาประเทศทั้งในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคอื่นให้ความสนใจสำนักงาน ก.พ.ร. โดยมีหน่วยงานต่างประเทศ 
ทั้งในนามรัฐบาล และองค์กรต่าง ๆ เชิญเข้าร่วมประชุมทั้งในระดับรัฐมนตรี และเจ้าหน้าที่อาวุโส (Senior 
Official's Meeting : SOM) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านวิชาการ และองค์ความรู้   
การเรียนรู้เกี่ยวกับวิทยาการสมัยใหม่ ในการนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาระบบราชการไทยได้อย่างต่อเนื่อง 
มีประสิทธิภาพสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติและองค์กรด้านการพัฒนาใน
ระดับสากล สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเห็นว่าเป็นเรื่องที่จำเป็นและมีความสำคัญที่บุคลากรของหน่วยงานต้องได้รับ
การพัฒนาให้มีขีดสมรรถนะและประสบการณ์ที่สูงขึ้น เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดี  มีความน่าเชื่อถือและ
ได้รับการยอมรับในเวทีนานาชาติ โดยการเข้าร่วมโครงการประชุม/อบรม/สัมมนา/หารือ แลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
หน่วยงานต่างประเทศ อาทิ ธนาคารโลก (The World Bank) องค์การสหประชาชาติ (UN) สถาบัน Ecole 
National d’ Administration (ENA) สถาบ ัน The National Graduate Institute for Policy Studies 
(GRIPS) ฯลฯ ที่ได้มีการจัดทำข้อตกลง/บันทึกความเข้าใจ (MOU) รวมถึงข้อตกลงต่าง ๆ ในอันที่จะส่งเสริม
ความร่วมมือทางด้านการศึกษา การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และสนับสนุนและประสานความร่วมมือใน
การเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ เพื่อนำองค์ความรู้/ประสบการณ์ในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ในร ะบบ
ราชการไทยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือพัฒนานักบร ิหารระดับสูงและข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ให ้ม ีความรู้

ความสามารถ ทักษะ แนวคิดที่จำเป็น และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล การปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล เกิด
การพัฒนาบุคลากร พัฒนาสมรรถนะบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.2 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการ ยกระดับความสัมพันธ์และการยอมรับระบบราชการไทยกับองค์กรระหว่างประเทศ และประเทศ
ในภูมิภาคอาเซียน 

3. ขอบเขต/วิธีดำเนินโครงการ 

3.1 การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของข้าราชการเพื่อยกระดับขีดความสามารถและ
เสริมสร้างสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน โดยการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานทั้งภายใน  
และภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ เช่น การบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาองค์กร 
และสังคม การพัฒนาผู ้นำและบุคลากรภาครัฐ และหลักสูตรอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยหลักสูตรต่าง ๆ ดังกล่าว มีการฝึกอบรม กิจกรรมการเรียนรู้ หรือศึกษาดูงาน  
ณ ต่างประเทศ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์สามารถนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ 

3.2 การดำเนินงานเป็นการส่งเสริมและประสานความร่วมมือ  (Collaboration) กับ
องค์กรระหว่างประเทศ อาทิ การเข้าร่วมปฏิบัติงาน ประชุม สัมมนา ของข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ทั้งใน
ประเทศและระหว่างประเทศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับภูมิภาคและสากล การจัดกิจกรรมเผยแพร่
องค์ความรู้ เป็นต้น 
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4. กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. 

5. สถานที่ดำเนินการ 

    หน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6. งบประมาณของโครงการ 

ใช้งบประมาณรายจ่ ายประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน  825,000 บาท  
(แปดแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

7. แผนการดำเนินงานโครงการ 

 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.1 การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และ
ศักยภาพของข้าราชการ เพ่ือยกระดับ
ขีดความสามารถ และเสริมสร้าง
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน โดยเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงาน
ภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาระบบราชการ ได้แก ่
- หลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพที่ปรึกษาด้านการบริหาร
สำหรับหน่วยงานภาคราชการ
ระดับพ้ืนฐาน 
- ประชุม Working Party of Senior 
Digital Government Officials (E-
Leaders) 
- หลักสูตรฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารระหว่างประเทศชั้นสูง 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 2nd Forum of 
Southeast Asian Officials onPublic 
Servies Performance 
- หลักสูตรอื่น ๆ  
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กิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.2 การพัฒนากลุ่มความร่วมมือ 
ในระดับภูมิภาค เพ่ือแลกเปลี่ยนและ
เผยแพร่องค์ความรู้การพัฒนาระบบ
ราชการ โดยการเข้าร่วมประชุม สัมมนา 
อบรม จัดนิทรรศการในต่างประเทศ 
ในฐานะตัวแทนประเทศไทย หรือตาม
คำเชิญของหน่วยงานในประเทศและ
ต่างประเทศ 

            

7.3 การส่งเสริมการเรียนรู้ในเวที
นานาชาติ เพื่อยกระดับคุณภาพงาน
บริการภาครัฐ โดยการเข้าร่วมกิจกรรม
ตามคำเชิญของหน่วยงานภายนอก 
และ/หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ  

            

8. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ของโครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต 
    1. การพัฒนาและส่งข้าราชการเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรต่าง ๆ  

 
จำนวนข้าราชการทีไ่ด้รับการ
พัฒนา/ผลการประเมินความรู้
หลังการอบรมหรือเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

 
การดำเนินการ

จริง 

    2. รายงานผลการประชุม และการเรียนรู้จาก
การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับองค์กร/หน่วยงาน
ระหว่างประเทศ 

จำนวนรายงานที่ได้รับการ
เผยแพร่ 

ไม่น้อยกว่า 2 
เรื่อง 

การดำเนินการ
จริง 

8.2 ผลลัพธ์ 
     ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. มีขีดสมรรถนะ
หลักในการปฏิบัติตามภารกิจและมีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ค่าเฉลี่ยคะแนนรวมการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
ประจำปีของบุคลากร 
สำนักงาน ก.พ.ร.  

 
ร้อยละ 70 

 
การดำเนินการ

จริง 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

   สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว  

********************************* 
1.หลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที ่ปรึกษาด้านการบริหารสำหรับหน่วยงาน 
  ภาคราชการระดับพื้นฐาน (Certified Management Consultant - Fundamental: CMC)           
  81,000 บาท 

กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร.  จำนวน 1 คน 
1.1 ค่าลงทะเบียน     79,000 บาท  
1.2 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ                2,000 บาท 

- ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง (1,000 บาท x 1 คน) = 1,000 บาท 
- ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ 1,000 บาท 

* ประเทศ/สถานที่ในการเดินทางไปฝึกอบรมตามท่ีเจ้าของหลักสูตรกำหนด 
 
2. ประชุม Working Party of Senior Digital Government Officials (E-Leaders) 197,000 บาท 

  กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร จำนวน 1 คน 
2.1 ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบิน    160,000 บาท 

            2.2 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ        37,000 บาท 
- ค่าธรรมเนียมวีซ่า (2,000 บาท x 1 คน) = 2,000 บาท 
- ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง (1,000 บาท x 1 คน) = 1,000 บาท 
- ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ 13,000 บาท 
- ค่าเบี้ยเลี้ยง (3,100 x 2 วัน x 1 คน) = 6,200 บาท 
- ค่าเครื่องแต่งตัว 14,800 บาท 

* ประเทศ/สถานที่ในการเดินทางไปฝึกอบรมตามท่ีเจ้าของหลักสูตรกำหนด 
 
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารระหว่างประเทศชั้นสูง 337,000 บาท 

   กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร.  จำนวน 1 คน 
3.1ค่าลงทะเบียน     335,000 บาท 
3.2 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ                                                    2,000 บาท 

- ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง (1,000 บาท x 1 คน) = 1,000 บาท 
- ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ 1,000 บาท 

* ประเทศ/สถานที่ในการเดินทางไปฝึกอบรมตามท่ีเจ้าของหลักสูตรกำหนด 
 
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 2nd Forum of Southeast Asian Officials onPublic Servies 
Performance 31,000 บาท 
    กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร.  จำนวน 2 คน 

4.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง         15,600 บาท 
4.2 ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง          1,000 บาท                                             
4.3 ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ       8,400 บาท 
4.4 ค่ารับรอง         6,000 บาท 

* ประเทศ/สถานที่ในการเดินทางไปฝึกอบรมตามท่ีเจ้าของหลักสูตรกำหนด 

เอกสารแนบ 
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5. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว   179,000 บาท  
   กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร จำนวน 1 คน  

6.1 ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบิน      150,000 บาท 
6.2 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น ค่าธรรมเนียมวีซ่า    29,000 บาท 
     ค่าธรรมเนียมหนังสือเดินทาง ค่าพาหนะเดินทางในต่างประเทศ                                                  

* ประเทศ/สถานที่ในการเดินทางไปฝึกอบรมตามท่ีเจ้าของหลักสูตรกำหนด 
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น                                                                   จำนวน 825,000 บาท 

                                                                 (แปดแสนสองหม่ืนห้าพันบาทถ้วน) 

หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ

โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1   
ได้บัญญัติถึงหลักในการบริหารราชการไว้ว่าคือ การบริหารราชการแผ่นดินต้องใช้หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และเพ่ือให้การดำเนินการพัฒนาระบบราชการไทยเป็นไปตามเจตนารมณ์  
ของกฎหมาย รวมทั้งการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประชาชนพึงพอใจต่อการให้บริการ  
ของภาครัฐ จึงได้มีการจัดตั้ง อ.ก.พ.ร. คณะต่าง ๆ ขึ้น เพ่ือทำหน้าที่พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
รวมทั้งกำหนดมาตรการการส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการดำเนินการบริหารราชการ  
ด้วยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีข้ึน 

ทั้ งนี้  เพ่ือให้  อ.ก.พ.ร. คณะต่าง ๆ สามารถดำเนินการได้บรรลุผลสัมฤทธิ์             
ในการพัฒนาระบบราชการ และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของมาตรา 3/1 แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน (ฉบับที่  5 ) พ .ศ. 2545 จึ งจำเป็นต้องได้ รับการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ าย                  
ในการดำเนินงานดังกล่าว 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมในการจัดประชุม อ.ก.พ.ร. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงานตามที่กำหนดไว้ 

2.2 เพ่ือให้การประชุม อ.ก.พ.ร. เป็นเวทีในการแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนาระบบราชการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แผนงาน :  แผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  พัฒนาองค์กรให้มีขีดสรรถนะสูง 

กิจกรรม  :  พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รายการ :  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) 

งบประมาณ :  2,571,600 บาท (สองล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันหกร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :  12 เดือน 
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3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 
3.1 จัดเตรียมการประชุม 
3.2 จัดทำเอกสาร/บันทึกเรื่องเข้าที่ประชุม 
3.3 จัดทำมติและรายงานการประชุม 
3.4 ดำเนินการตามมติที่ประชุม 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
อ.ก.พ.ร. คณะต่าง ๆ 

 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สำนักงาน ก.พ.ร. 
 

6. งบประมาณ 
ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2,571,600 บาท 

(สองล้านห้าแสนเจ็ดหมื่นหนึ่งพันหกร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน
2 

เดือน
3 

เดือน
4 

เดือน
5 

เดือน
6 

เดือน
7 

เดือน
8 

เดือน
9 

เดือน
10 

เดือน
11 

เดือน
12 

7.1 จัดเตรียมการประชุม             

7.2 จัดทำเอกสาร/บันทึก   
      เรื่องเข้าที่ประชุม 

            

7.3 จัดทำมติและรายงาน   
      การประชุม 

            

7.4 ดำเนินการตามมติ 
      ที่ประชุม 

            

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8 .1 .1  ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม  
อ.ก.พ.ร. คณะต่าง ๆ 

จำนวนครั้งของการจัดประชุม  
อ.ก.พ.ร. คณะต่าง ๆ  
 

ไม่น้อยกว่า  
25 ครั้ง 

(รวมทุกคณะ) 
 

จากการ
ดำเนินการจริง 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

      8.1.2 สรุปความคิด เห็น
และข้อเสนอแนะของ อ.ก.พ.ร. 
คณะต่าง ๆ ซึ่งนำไปสู่การกำหนด
กรอบแนวคิด ทิศทาง/เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ รวมทั้งแนวทาง 
มาตรการหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ในการขับ เคลื่ อนการพัฒ นา
ระบบราชการให้เกิดผล อย่างเป็น
รูปธรรม 

ความสำเร็จในการจัดทำสรุป 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของ อ.ก.พ.ร. 

ไม่น้อยกว่า  
3 ข้อสรุป/คณะ 

จากการ
ดำเนินการจริง 

 

8.2 ผลลัพธ์    
      8.2.1 การบริหารราชการ
ของหน่วยงานภาครัฐ มีการพัฒนา
ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน และภาคธุรกิจ 
และเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

คณ ะรัฐมนตรีมี มติ เห็ นชอบ 
กับข้อเสนอ และอนุมัติให้จัดทำ
เป็นแนวทางการปฏิบัติแก่ส่วน
ราชการ 

ร้อยละ 80 จากการ
ดำเนินการจริง 

 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้สอดคล้องกับบทบัญญัติในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
รายการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน อ.ก.พ.ร. คณะต่าง ๆ 

***************************** 
 

1.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการตีความและ
วินิจฉัยปัญหากฎหมายในการบริหารราชการแผ่นดิน                           101,450 บาท 

1.1  ค่าเบี้ยประชุม        98,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 11 คน X 4,000 บาท)} X 2 ครั้ง)   

 1.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 35 คน X 2 ครั้ง)      2,450 บาท 
    1.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 1 ครั้ง)    1,000 บาท 

    
2.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
พัฒนาระบบการบริหารราชการในส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น                     268,600 บาท 

2.1  ค่าเบี้ยประชุม                                                                   260,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 15 คน X 4,000)} X 4 ครั้ง)  

 2.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 40 คน X 4 ครั้ง)     5,600  บาท 
    2.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 3 ครั้ง)    3,000 บาท 
 
3.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบ
การเงินและงบประมาณ                                                            93,450  บาท 

3.1  ค่าเบี้ยประชุม       90,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 10 คน X 4,000)} X 2 ครั้ง)   

 3.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 35 คน X 2 ครั้ง)     2,450 บาท 
    3.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 1 ครั้ง)    1,000 บาท 
 
4.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการทบทวนบทบาท
ภารกิจและปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ                                 293,125 บาท 

4.1  ค่าเบี้ยประชุม                                                                  285,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 13 คน X 4,000)} X 5 ครั้ง)  

    4.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  (35 บาท X 35 คน X 5 ครั้ง)                  6,125 บาท 
 4.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 2 ครั้ง)    2,000 บาท 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 
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5.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพภาครัฐ           283,600 บาท 

5.1  ค่าเบี้ยประชุม      276,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 16 คน X 4,000)} X 4 ครั้ง)  

 5.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม(35 บาท X 40 คน X 4 ครั้ง)                    5,600 บาท 
    5.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 2 ครั้ง)                                                   2,000 บาท 
 

6.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหาร
ภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วม                                               233,900 บาท 

6.1  ค่าเบี้ยประชุม      228,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 13 คน X 4,000)} X 4 ครั้ง)  

    6.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  (35 บาท X 35 คน X 4 ครั้ง)                  4,900 บาท 
 6.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 1 ครั้ง)    1,000 บาท 
 

7.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
ยกระดับการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการและการประกอบธุรกิจ                             
                                                                                         300,600 บาท 

7.1  ค่าเบี้ยประชุม      292,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 17 คน X 4,000)} X 4 ครั้ง)  

 7.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 40 คน X 4 ครั้ง)    5,600  บาท 
 7.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 3 ครั้ง)   3,000 บาท 
 

8.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการประเมิน 
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ       273,125 บาท 

8.1  ค่าเบี้ยประชุม      265,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 12 คน X 4,000)} X 5 ครั้ง)   

 8.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 35 คน X 5 ครั้ง)      6,125 บาท 
    8.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 2 ครั้ง)    2,000 บาท 
 

9.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการขับเคลื่อนระบบ
ราชการเพื่ออนาคต                                                                  134,250 บาท 

9.1  ค่าเบี้ยประชุม      130,000 บาท  
({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
(กรรมการ 15 คน X 4,000)} X 2 ครั้ง)  

    9.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 40 คน X 2 ครั้ง)                 2,800  บาท 
 9.3  ค่าวัสดุ (1,450 บาท x 1 ครั้ง)   1,450 บาท 
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10. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจิทัล                                                                         210,200 บาท 

10.1  ค่าเบี้ยประชุม      195,000 บาท  
  ({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
  (กรรมการ 15 คน X 4,000)} X 3 ครั้ง)  

 10.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 40 คน X 3 ครั้ง)     4,200 บาท   
 10.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 2 ครั้ง)    2,000 บาท 
 

11. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการพัฒนานักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่                                                             117,800 บาท 

11.1  ค่าเบี้ยประชุม      114,000 บาท  
  ({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  

            (กรรมการ 13 คน X 4,000)} X 2 ครั้ง)  
 11.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (35 บาท X 35 คน X 2 ครั้ง)    2,450 บาท 
 11.3  ค่าวัสดุ (1,350 บาท x 1 ครั้ง)   1,350 บาท 
 

12. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับเฉพาะกิจเกี่ยวกับ
การศึกษาและกำหนดแนวทางการพัฒนาแพลตฟอร์มการค้าดิจิทัลระหว่างประเทศของไทย 
(Thailand National Digital Trade Platform)                             207,500 บาท 

12.1  ค่าเบี้ยประชุม                                                                 266,000 บาท  
  ({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) +  
  (กรรมการ 32 คน X 4,000)} X 2 ครั้ง)  

 12.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  (35 บาท X 50 คน X 2 ครั้ง)    3,500 บาท 
 12.3  ค่าวัสดุ (1,000 บาท x 1 ครั้ง)    1,000 บาท 
 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น                                                         2,571,600 บาท  
          (สองล้านห้าแสนเจ็ดหม่ืนหนึ่งพันหกร้อยบาทถ้วน)      
                                                     
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
(ค.ต.ป.) ขึ้น เพื่อเป็นกลไกและเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งของการกำกับดูแล และควบคุม
ตนเองที่ดีของส่วนราชการอันจะนำไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) มีอำนาจหน้าที่ 
ในการวางนโยบายแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลในภาคราชการ รวมถึงกำหนดประเด็นหัวข้อ 
การตรวจสอบและประเมินผล ให้ความเห็นชอบแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจำกระทรวง คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) คณะต่าง ๆ และหน่วยงานกลางที่มีภารกิจด้านการตรวจสอบฯ 
ส่งเสริม ผลักดัน สอบทาน และเสนอแนะมาตรการเพ่ือให้แต่ละส่วนราชการดำเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการและหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบฯ ต่อนายกรัฐมนตรีและ
คณะรัฐมนตรี และติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรีที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล  
ภาคราชการคณะต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ตามที่ ค.ต.ป. มอบหมาย   

1.2 ค.ต.ป. ได้แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  
(อ.ค.ต.ป.) ขึ้น จำนวน 9 คณะ โดยมีสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นฝ่ายเลขานุการในคณะอนุกรรมการ

แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 

ผลผลิต-โครงการ : พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

กิจกรรม  : พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รายการ : ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

  ภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) 

งบประมาณ :  6,341,100 บาท (หกล้านสามแสนสี่หมื่นหนึ่งพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง       จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ :  12 เดือน  
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ดังกล่าว เพื่อทำหน้าที่เป็นกลไกการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
ของการกำกับดูแลและควบคุมตนเองที่ดีของส่วนราชการอันจะนำไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจแก่สาธารณชน
ต่อการดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงานของส่วนราชการ ว่าได้มีการตรวจสอบและ
กำกับดูแลอย่างรอบคอบถึงประสิทธิผล ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ คุณภาพของการบริหารงาน 
ตลอดจนการยกระดับขีดสมรรถนะ การเรียนรู้ และศักยภาพของการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

ดังนั้น เพื่อให้ อ.ค.ต.ป. คณะต่าง  ๆสามารถดำเนินการได้บรรลุผลสัมฤทธิ์ สำนักงาน ก.พ.ร.  
จึงเห็นควรจัดทำ “แบบข้อเสนอโครงการ รายการ : ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) เพื่อสนับสนุนการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) คณะต่าง ๆ” ขึ้น   
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมในการจัดประชุม อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ ซึ่งเป็นกลไก
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และบรรลุ
เป้าหมายของการดำเนินงาน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของการกำกับดูแล และควบคุมตนเองที่ดีของ
ส่วนราชการอันจะนำไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2.2 เพ่ือให้การประชุม อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ เป็นเวทีในการแสดงความคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

ดำเนินการเองโดยการจดัประชมุคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
(อ.ค.ต.ป.) คณะต่าง ๆ รวมถึงการจัดทำระเบียบวาระการประชุม และรายงานการประชุม  
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

4.1 อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ จำนวน 9 คณะ 
4.2 ผู้แทนส่วนราชการ (กรม/กระทรวง/จังหวัด) เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และภาคเอกชน

ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ    
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

กรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด 
 
6. งบประมาณ 

ใช้เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 6,341,100 บาท 
(หกล้านสามแสนสี่หมื่นหนึ่งพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ   
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7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

7.1 กา รจ ั ดประช ุ ม ค ณะ 
อนุกรรมการตรวจสอบและ
ประเม ินผลภาคราชการ  
( อ . ค .ต .ป . )  คณะต ่ า ง  ๆ  
รวม 9 คณะ  

            

 
8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป. 
เกี ่ยวกับการกำหนดแนวทาง วิธ ีการ 
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

6 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.2 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 1 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.3 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 2 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.4 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 3 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.5 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 4 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.6 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 5 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.7 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 6 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.8 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 7 

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 

8.1.9 รายงานการประชุม อ.ค.ต.ป.  
กลุ่มจังหวัด   

จำนวนครั้ง 
ในการประชุม 

11 ครั้ง วัดผลผลิตจากการจัด
ประชุมฯ 
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ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/
หน่วยนับ วิธีการวัด 

8.2 ผลลัพธ์    
8.2 .1 คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเม ินผลภาคราชการ  (ค .ต .ป . ) 
สามารถเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
และประ เ ม ิ น ผลภาคราชกา รต่ อ
นายกรัฐมนตรีและคณะรัฐมนตรี  

รายงานผล 
การตรวจสอบ 
และประเมินผล 
ภาคราชการของ  
อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ  

8 ฉบับ 
 

วัดผลผลิตจากรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
และประเมินผล 
ภาคราชการของ 

อ.ค.ต.ป. คณะต่าง ๆ 
 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

โครงการนี้มีความสอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม ซึ ่งกำหนดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) และคณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) คณะต่าง ๆ เป็นกลไกในการกำกับการตรวจสอบและประเมินผล  
ภาคราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  
เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยเน้นและให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ สำนักงาน ก.พ.ร.
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ  

(อ.ค.ต.ป.) คณะต่าง ๆ 
***************************** 

1.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการเกี่ยวกับการ
กำหนดแนวทาง วิธีการ การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ                    705,100   บาท  
1.1 ค่าตอบแทน     

({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 13 คน x 8,000 บาท)} x 6 ครั้ง) 

 684,000 บาท 

1.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 17 คน x 4 ครั้ง) 

 3,400 บาท 

1.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 17 คน x 4 ครั้ง) 

 10,200 บาท 

1.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(1,250 บาท x 6 ครั้ง) 

 7,500 บาท 

2.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 1                                                                    659,900  บาท  

2.1 ค่าตอบแทน     
({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 6 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 638,000 บาท 

2.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 3,000 บาท 

2.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 9,000 บาท 

2.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

3.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 2                                                                    659,900  บาท 

3.1 ค่าตอบแทน     
({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 6 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 638,000 บาท 

3.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 3,000 บาท 

3.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 9,000 บาท 

3.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

เอกสารแนบ 
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4.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 3                                                                    659,900  บาท 
4.1 ค่าตอบแทน     

({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 6 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 638,000 บาท 

4.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 3,000 บาท 

4.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 9,000 บาท 

4.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

5.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 4                                                                    749,100  บาท 

5.1 ค่าตอบแทน     
({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 7 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 726,000 บาท 

5.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 11 คน x 6 ครั้ง) 

 3,300 บาท 

5.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 11 คน x 6 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

5.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

6.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 5                                                                    659,900  บาท 

6.1 ค่าตอบแทน     
({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 6 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 638,000 บาท 

6.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 3,000 บาท 

6.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 9,000 บาท 

6.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 
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7.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 

กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 6                                                                    659,900  บาท 
7.1 ค่าตอบแทน     

({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 6 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 638,000 บาท 

7.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 3,000 บาท 

7.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 9,000 บาท 

7.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

8.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
กลุ่มกระทรวง คณะท่ี 7                                                                    659,900  บาท 

8.1 ค่าตอบแทน     
({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 6 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 638,000 บาท 

8.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 3,000 บาท 

8.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 10 คน x 6 ครั้ง) 

 9,000 บาท 

8.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

9. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
กลุ่มจังหวัด                                                                                   927,500  บาท 

9.1 ค่าตอบแทน     
({(ประธาน 1 คน x 10,000 บาท)  
+ (กรรมการ 9 คน x 8,000 บาท)} x 11 ครั้ง) 

 902,000 บาท 

9.2 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(50 บาท x 13 คน x 6 ครั้ง) 

 3,900 บาท 

9.3 ค่าอาหาร  
(150 บาท x 13 คน x 6 ครั้ง) 

 11,700 บาท 

9.4 ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
(900 บาท x 11 ครั้ง) 

 9,900 บาท 

 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 

 
6,341,100 

 
บาท 

(หกล้านสามแสนส่ีหม่ืนหนึ่งพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน) 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

 2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ 
    โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 มาตรา 5/1 และมาตรา 5/8 กำหนดให้มีคณะกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) เพ่ือทำหน้าที่เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ
ในการจัดตั้ง การรวม หรือการยุบเลิกองค์การมหาชน กำหนดนโยบาย แนวทาง และหลักเกณฑ์กลาง
ที่เกี่ยวกับการจัดตั้ง การรวม การยุบเลิก การบริหารและพัฒนาองค์การมหาชนในด้านต่าง ๆ  
และการประเมินผลขององค์การมหาชน  โดยให้สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้รับผิดชอบในงานธุรการและ
งานวิชาการของ กพม.  

กพม. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) 
เพ่ือทำหน้าที่เสนอแนะ ให้ความเห็น และกลั่นกรองงานตามมาตรา 5/8 แห่งพระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งพิจารณาตีความและวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย 
ที่เกิดจากการใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การมหาชน และติดตามประเมินผลการจัดตั้ง
องค์การมหาชน ตลอดจนศึกษาปัญหาอุปสรรค ข้อขัดข้องและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ต่อ กพม. 

เพ่ือให้ อ.กพม. ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชนและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 

แผนงาน : แผนงานพื้นฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ : พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

กิจกรรม  : พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้มีขีดสมรรถนะสูง 

รายการ : ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริม 
 องค์การมหาชน (อ.กพม.)  

งบประมาณ : 660,400 บาท (หกแสนหกหมื่นสี่ร้อยบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน สำนักงาน ก.พ.ร. 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ : 12 เดือน  
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แก้ไขเพ่ิมเติม จึงต้องจัดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน 
(อ.กพม.) ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมในการจัดประชุม อ.กพม. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงานตามท่ีกำหนดไว้ 

2.2 เพ่ือให้ ได้ข้อเสนอแนะความเห็ นและการกลั่ นกรองงานตามมาตรา 5/8  
แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เสนอ กพม. และพิจารณาตีความ
วินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายขององค์การมหาชน 
 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

3.1 จัดเตรียมการประชุม  
3.2 จัดทำเอกสารการประชุม  
3.3 จัดทำมติและรายงานการประชุม  
3.4 ดำเนินการประชุม 
3.5 ดำเนินการตามมติที่ประชุม 

 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

สถานที่ราชการและเอกชน  
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 660,400 บาท  
(หกแสนหกหมื่นสี่ร้อยบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
7. แผนการดำเนนิการ 
 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
1 

เดือน 
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน
11 

เดือน 
12 

จัดประชุม อ.กพม.             
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8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/

หน่วยนับ 
วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
      8.1.1 การจัดประชุม 
เพ่ือพิจารณาเรื่องในอำนาจ
หน้าที่ 

จำนวนครั้งในการจัดประชุม 
อ.กพม. 

10 ครั้ง พิจารณาจากการ
ดำเนินการจริง 

8.2 ผลลัพธ์    
      8.2.1 ผลการประชุม
สามารถนำไปปฏิบัติได้ 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามมติที่ประชุม 

ร้อยละ 100 พิจารณาจากการ
ดำเนินการจริง 

 
9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมที่กำหนดให้มี  กพม.  
เพ่ือรับผิดชอบในการเสนอแนะนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน การพัฒนา และหลักเกณฑ์กลางที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานขององค์การมหาชน โดยมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน 
(อ.กพม.) ทำหน้าที่ เสนอแนะ ให้ความเห็น และกลั่นกรองงานตามมาตรา 5/8 แห่งพระราชบัญญัติ  
องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น สำนักงาน ก.พ.ร
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
รายการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) 

***************************** 
 

1.  ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) 
1.1  ค่าเบี้ยประชุม        650,000 บาท 

({(ประธาน 1 คน X 5,000 บาท) + (กรรมการ 15 คน X 4,000 บาท)} X 10 ครั้ง)  
 1.2  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม           8,750 บาท 

(35 บาท X 10 ครั้ง X 25 คน)   
 1.3  ค่าวัสดุสำนักงาน            1,650 บาท 
 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น       660,400 บาท 
          (หกแสนหกหม่ืนส่ีร้อยบาทถ้วน) 

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เอกสารแนบ 
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แบบข้อเสนอโครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาระบบราชการ ทำหน้าที่
เสนอแนะแนวนโยบาย กำหนดมาตรการ หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารราชการ  
ให้คำปรึกษาแนะนำ ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้ระบบราชการเปลี่ยนแปลงตามวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2545  นอกจากนี้ สำนักงาน ก.พ.ร. ยังเป็นหน่วยงานนำร่องในการนำเทคนิคการบริหาร 
แนวใหม่มาประยุกต์ปรับใช้ และขยายผลไปยังส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติและ  
การพัฒนาระบบราชการสามารถบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและบังเกิดผลอย่างยั่งยืน 

1.2 สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาระบบราชการ  
ทำหน้าที่สนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในการเสนอแนะ และ
ให้คำปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้คำปรึกษา 
แนะนำและฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการแก่ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ครอบคลุมการพัฒนา
ระบบราชการในทุกด้าน เช่น การให้คำปรึกษาในด้านการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การติดตามและประเมินผลการพัฒนาระบบราชการของแต่ละกระทรวง 
ทบวง กรม การทบทวนภารกิจของส่วนราชการ การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การ
มหาชน และหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืนที่มิใช่ส่วนราชการ การบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการ การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการให้กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ รวมทั้งการฝึกอบรมผู้บริหาร ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือปรับ 

แผนงาน :  แผนงานพ้ืนฐานด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลิต-โครงการ :  พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 

กิจกรรม  :  พัฒนาสำนักงาน ก.พ.ร. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

รายการ :  การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมรับ 
   การเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรที่ทันสมัย 

งบประมาณ :  900,000 บาท (เก้าแสนบาทถ้วน) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร 

ลักษณะการดำเนินการ :      จ้างที่ปรึกษา        ดำเนินการเอง        จ้างเหมาบริการ 

       ใช้บริการหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU)      อ่ืน ๆ        

ระยะเวลาดำเนินการ 12 เดือน 
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กระบวนทัศน์ให้รองรับต่อการพัฒนาระบบราชการ การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ อันจะ
นำไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการบริหารราชการแผ่นดินตามเจตนารมณ์ของการพัฒนา
ระบบราชการ และเป็นไปตามแนวนโยบายในการขับเคลื่อนระบบราชการสู่ Government 4.0 

นอกจากนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. ยังมีภารกิจที่เพ่ิมขึ้นตามนโยบาย และยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
วางเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยให้หน่วยงานของรัฐต้องปรับตัวให้สามารถอำนวยความสะดวก
ต่อการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ  
ไม่สามารถคาดเดาได้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าภารกิจงานสำคัญต่าง ๆ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ฯลฯ เหล่านั้นทำให้สำนักงาน ก.พ.ร. มีขอบข่ายการทำงานที่กว้างขวาง  
มีความยุ่งยากซับซ้อน มีกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลาย  ดังนั้น สำนักงาน ก.พ.ร. จึงเล็งเห็น
ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการรองรับ
การปฏิบัติงานตามภารกิจ และนโยบายสำคัญของสำนักงาน ก.พ.ร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร
มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะทางด้านดิจิทัล และทักษะการเป็นที่ปรึกษาในด้านต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ
ราชการ ความสามารถในการสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปและนำเสนอแนวคิดหรือแนวทางการ
ดำเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบราชการ สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจในงานหน้าที่
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลและเป็นผู้ประสานงานเครือข่ายทำให้เกิด
การบูรณาการงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ระบบราชการ สามารถให้ข้อเสนอความเห็น แนวทางการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหา และคำปรึกษา
แก่ส่วนราชการในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ให้สามารถ
ปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาระบบราชการ ให้สอดคล้องเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลที่สำคัญ อันจะ
นำไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้สามารถปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยมุ่งเน้น
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
ให้เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ ประกอบกับเพ่ือให้
สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทั ลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  
เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 สำนักงาน 
ก.พ.ร. จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาข้าราชการให้พร้อมรับการปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
และขับเคลื่อนการทำงานของสำนักงาน ก.พ.ร. เพ่ือนำไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการ
บริหารราชการแผ่นดินได้ตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบรรลุ
เป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ภายใต้ภารกิจที่มีความหลากหลาย ซับซ้อน และท้าทาย
ทำให้บุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. ต้องมีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานหลากหลายด้าน ครอบคลุม
บริบทของการพัฒนาระบบและสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานได้ทันต่อสภาวะการณ์ที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะจัดทำโครงการการเสริมสร้างและ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการให้มีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดรับการปฏิบัติตาม
ภารกิจในการผลักดันการพัฒนาระบบราชการไปสู่การเป็นรัฐบาลดิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ นวัตกรรม และการ
เป็นรัฐบาลเปิด เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

 
2. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะข้าราชการให้มีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมที่
เหมาะสม สอดรับการปฏิบัติตามภารกิจในการผลักดันการพัฒนาระบบราชการไปสู่การเป็นรัฐบาล
ดิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ นวัตกรรม และการเป็น
รัฐบาลเปิด เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 

 
3. ขอบเขต/วิธีดำเนินการ 

พัฒนาบุคลากรผ่านการอบรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เป็นการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรของสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 190 คน/คนละ 10 หลักสูตร ให้ได้เรียนรู้โดยเป็นสมาชิก
แพลตฟอร์มลักษณะออนดีมานด์ (On-demand) คือสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ซ่ึงมีหลักสูตรต่างๆ 
ที่ถูกออกแบบ ถ่ายทำและบันทึกไว้บนระบบเรียบร้อยแล้วเพ่ือความสะดวกให้ผู้เรียนสามารถบริหาร
จัดการเวลาของตนเองได้ และมีไม่น้อยกว่า 500 หลักสูตร ซึ่งบุคลากรสำนักงาน ก.พ.ร. เข้ารับการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

1. หมวดผู้นำและบริหารบุคลากร ไม่ต่ำกว่า 3 หลักสูตร เช่น การพัฒนาบุคลากร 
การสานสัมพันธ์ในการทำงานด้วยการสื่อสารเชิงบวก การสื่อสารสไตล์ผู้นำ เป็นต้น 

2. หมวดข้อมูลและดิจิทัล ไม่ต่ำกว่า 3 หลักสูตร เช่น การสร้าง Infographic พัฒนา
ขีดความสามารถใหม่ในองค์กรดิจิทัล กลยุทธ์กำกับความปลอดภัยในข้อมูล เป็นต้น 

3. หมวดการพัฒนาตนเอง ไม่ต่ำกว่า 3 หลักสูตร เช่น สมรรถนะทางอารมณ์  
ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ การฝึกตรวจ ใช้คำ และประโยค ที่ทำให้งานเขียนดีขึ้น เป็นต้น 

4. หมวดสมรรถนะเฉพาะ ไม่ ต่ ำกว่ า 1 หลั กสู ตร เช่ น  Commitment to 
Excellence Connection with People, Contribution to High Performance, Experiment 
เปลี่ยนไอเดียลอย ๆ สู่โปรดักส์ที่ตอบโจทย์ลูกค้า เป็นต้น 
 
4. กลุ่มเป้าหมาย 

ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. และผู้เกี่ยวข้อง 
 
5. สถานที่ดำเนินการ 

ผ่านแพลตฟอร์ม  
 
6. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 900,000 บาท  
(เก้าแสนบาทถ้วน) รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 
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7. แผนการดำเนนิการ 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน
1 

เดือน
2 

เดือน 
3 

เดือน 
4 

เดือน 
5 

เดือน 
6 

เดือน 
7 

เดือน 
8 

เดือน 
9 

เดือน 
10 

เดือน 
11 

เดือน 
12 

การฝึกอบรมสัมมนาบุคลากร             

หลักสูตรการเรียนผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์  

            

8. ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง/

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย/หน่วย
นับ 

วิธีการวัด 

8.1 ผลผลิต    
8.1.1 การพัฒนา/
ฝึกอบรมข้าราชการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ข้าราชการได้รับการ
พัฒนา/ผลการประเมิน
ความรู้หลังการเรียน 
 

ข้าราชการเรียนผ่าน
แพลตฟอร์ม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 /  
ผลประเมินหลังการ
เรียนได้มากกว่า 
ร้อยละ 80 

การดำเนินการ
จริง 

8.2 ผลลัพธ์    
8.2.1 ข้าราชการ
สำนักงาน ก.พ.ร. มีขีด
สมรรถนะหลักในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทท่ี
ได้รับมอบหมายได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ค่าเฉลี่ยคะแนนรวม 
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานประจำปีของ
บุคลากร สำนักงาน ก.พ.ร. 

ร้อยละ 70 การดำเนินการ
จริง 

8.2.2 สำนักงาน ก.พ.ร. 
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ที่กำหนด 

คะแนนรายงาน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
หน่วยงาน สำนักงาน 
ก.พ.ร. ประจำปี 

ร้อยละ 60 การดำเนินการ
จริง 
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9. ความสอดคล้องและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโดยรวม รวมทั้งตัวชี้วัดต่าง ๆ 
มีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แนวทางการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 3/1 

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และอำนาจหน้าที่ของ
สำนักงาน ก.พ.ร. ตามมาตรา 71/9 และอำนาจหน้าที่ของ ก.พ.ร. ตามมาตรา 71/10 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 
2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
 
10.   ผู้รับผิดชอบ 

สำนักงานเลขาธิการ สำนักงาน ก.พ.ร
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รายละเอียด/ประมาณการค่าใช้จ่าย 
การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ไปสู่องค์กรที่ทันสมัย 
***************************** 

1.  ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการผ่านหลักสูตรการเรียนออนไลน์ 
     ผ่านแพลตฟอร์ม      900,000 บาท 

• กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 190 คน  
• พ้ืนที่ดำเนินการ :  สำนักงาน ก.พ.ร. 
• ลักษณะการจัดการฝึกอบรม :  ผ่านแพลตฟอร์ม  

1.1 ค่าลงทะเบียน        
ประเภท : ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. 
(4,736.84 X 190 คน) 

  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น         900,000  บาท  
                                                         (เก้าแสนบาทถ้วน) 

 
หมายเหตุ 1. ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

2. รายละเอียดอัตราค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์อัตราค่าใช้จ่าย สำหรับการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 

 

(256)


