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1. หลักการและเหตุผล 

การทุจริตถือไดวาเปนปญหาใหญที่เกิดขึ้นในประเทศตาง ๆ  ทั ่วโลก ไมวาจะเปนประเทศพัฒนาแลว 
หรือประเทศกำลังพัฒนา และไดกลายเปนปญหาที่มีความสำคัญที่สุดปญหาหนึ่งของหลายประเทศ โดยปญหาการ
ทุจริตนี้ยังไมมีทีทาวาจะหมดไป อีกทั้งยังทวีความรุนแรงและซับซอนมากขึ้นเร่ือย ๆ แมวาหลายประเทศไดกาวเขาสู
ความทันสมัย มีระบบบริหารราชการสมัยใหม มีการรณรงคจากองคกรของรัฐ หรือองคกรอิสระตาง ๆ เชน องคการ
สหประชาชาติ ธนาคารโลก หรือจากภาคเอกชนและประชาชน ท่ีเห็นพองกันวาการทุจริตเปนปญหาท่ีนำไปสูความ
ยากจน และเปนอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาอยางแทจริง นอกจากนี ้องคกรเพื ่อความโปรงใสนานาชาติ 
(Transparency International) ไดประเมินและจัดอันดับภาพลักษณคอรรัปชันของประเทศตาง ๆ สำหรับประเทศไทย 
นั ้นม ีผลการจัดอันดับคาดัชนีภาพลักษณคอรร ัปชันของประเทศไทยประจำป พ.ศ. 2566 ได 35 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนนอยูอันดับที่ 108 จากการจัดอันดับทั้งหมด 180 ประเทศทั่วโลกเมื่อพิจารณาเฉพาะกลุม 
ประเทศอาเซียนประเทศสิงคโปรมีความโปรงใสสูงที่สุด (คะแนน 83 ลำดับที่ 5 ของโลก) รองลงมาไดแก มาเลเซีย 
(คะแนน 50 ลำดับที่ 57 ของโลก) และเวียดนาม (คะแนน 41 ลำดับที่ 83 ของโลก) โดยประเทศไทย อยูในลำดบั 4 
ของอาเซียน เมื่อเปรียบเทียบในปที่ผานมาประเทศไทยมีผลคะแนนลดลง จากป พ.ศ. 2565 และไดอันดับเพิ่มขึ้น 
โดยในป พ.ศ. 2565 ประเทศไทยไดคะแนน 36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน อยูอันดับที่ 101 จาก 180 
ประเทศทั ่วโลก โดยเฉพาะกลุ มแหลงการประเมิน CPI ดานการปองกันการติดสินบน ซึ ่งประกอบดวย  
4 แหลงขอมูล คือ GI IMD PRS WEF  ซึ่งมีประเด็นคำถามท่ีเก่ียวของกบัการรับสินบน ดังนี้  

  

 

 

 

 

แหลงขอมูล ป 2565 ป 2566 ผลตาง 
1. IMD World Competitiveness Yearbook (IMD) 
การติดสินบนและการทุจริตมีอยูหรือไม และมากนอยเพียงใด 

43 43 = 

2. World Economic Forum Executive Opinion Survey (WEF) 
ภาคธรุกิจตองจายสนิบนในกระบวนการตาง ๆ มากนอยเพียงใด 

45 36 -9 

3. Global Insights Business Conditions and Risk Indicators (GI)  
การดำเนินการทางธรุกิจ ตองเกี่ยวของกับการทจุริตมากนอยเพียงใด  

35 35 = 

4. The PRS Group International Country Risk Guide (PRS)  
มีอำนาจหรือตำแหนงทางการเมือง มีการทุจริตโดยใชระบบอุปถัมภและระบบ
เครือญาติและภาคการเมืองกับภาคธุรกิจ มีความสัมพันธกันมากนอยเพียงใด 

32 32 = 

5. Bertelsmann Stiftung Transformation Index (BF(TI)) 
การปราบปรามการทุจริตและบังคับใชกฎหมายกับผูกระทำผิดมีประสิทธิภาพ 
มากนอยเพยีงใด 

37 33 -4 

6. Political and Economic Risk Consultancy (PERC) 35 37 +2 
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แหลงขอมูล ป 2565 ป 2566 ผลตาง 
ระดับการรับรู ว าการทุจริตเปนปญหาที ่สงผลกระทบตอสถาบันทางสังคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง มากนอยเพียงใด 
7. Economist Intelligence Unit Country Risk Service (EIU) 
ความโปรงใสและตรวจสอบไดในการใชจายงบประมาณภาครัฐ 

37 37 = 

8. World Justice Project Rule of Law Index (WJP) 
เจาหนาที่รัฐมีพฤติกรรมการใชตำแหนงหนาที่ในทางมิชอบมากนอยเพียงใด 

34 33 -1 

9. Varieties of Democracy Project (V-DEM) 
การทุจริตในภาครัฐ ฝายบริหาร ฝายนิติบัญญัติ และตุลาการเกี่ยวกับสินบน  
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับสวนรวม มากนอยเพียงใด 

26 26 = 

ดังนั้น เพื่อเปนการยกระดับคาคะแนน CPI จึงมุงเนนเรื่องการปองกันการติดสินบน ซึ่งจะชวย
ยกระดับคาคะแนน CPI ใหเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังเปนการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใตเปาหมายแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็นที่ 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งขอมูลจากธนาคารโลกที่ประเมินวา 
ในแตละป มีองคกรธุรกิจกวารอยละ 50 จายเงินเพื่อติดสินบน ปละ 1 ลานลานเหรียญสหรัฐ หรือ รอยละ 3  
ของผลิตภัณฑมวลรวมโลก (อางอิงจากแผนบูรณาการความเชื่อมโยงและขับเคลื ่อนการสงเสริมและสนับสนุน
เครือขายการปองกันการทุจริตแบบองครวม ตามตัวชี้ว ัดที่ 1.1 และ 1.2 ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นที่ 21 การตอตานการทจุริตและประพฤติมิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช.)  
 
2. นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

      ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางที่ผิด การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ 
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ
การกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
ของหนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบรกิาร หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สําหรับดานการอนุมติั 
อน ุญาต ให ถ ือว าเป นความเส ี ่ยงการท ุจร ิตเน ื ่องจากความยุ  งยาก  
(Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุด
สัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชน 
ที ่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นําสู การจายเงินและคาธรรมเนียม 
นอกระบบ หร ืออาจม ีการเอ ื ้อประโยชน หร ือการตอบแทนบุญคุณ 
ในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน 
กับผลประโยชนสวนรวม 
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      ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
สินบน (Bribery) 
 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี
มูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั ้นเปนไดทั ้งในรูปตัวเง ินและไมใช ต ัวเงิน  
ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ  ก็ตาม โดยเปนการฝาฝน 
กฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการโนวนาวหรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทํา
หรือละเวนการกระทาํอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาที่ของบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offer ing, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which 
could be financial or non-financial), directly or indirectly, and 
irrespective of location(s), in violation of applicable law, as an 
inducement or reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person’s duties. 
ท่ีมา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation of 
ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 
 

ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การใหหรือรัของขวัญของเจาหนาที่
ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ
รวมถึงประโยชนอื ่นใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ 
ซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน
หรือการไดร ับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง 
ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร 
หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดยีว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรอืหลักฐานอื่นใด 
การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 
 

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เร ื ่องหลักเกณฑการร ับทรัพยสิน  
หรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 
ให น ิยาม “การร ับทร ัพย ส ิน หร ือประโยชน อื ่นใดตามธรรมจรรยา”  
หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใดจากญาติหรือบุคคล 
ที ่ใหก ันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเสี ่ยง 
การทุจริตในอนาคต 
 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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      ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต  
ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
 
 

ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับปรับปรุง) 
 
3. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
1) ความเส ี ่ยงการทุจร ิตดานการอนุม ัต ิ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
2) ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3) ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
4) ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
 

4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

    ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ  
สำนักงาน ก.พ.ร. ไดแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หนาที่ ประกอบดวย 3 ประเด็น ดังนี้  
1) ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
2) ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
3) ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
หมายเหตุ : สำนักงาน ก.พ.ร. ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 



5 
 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน 

(know factor) 
ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดข้ึน 

(Unknow factor) 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนาที ่ใชดุลยพินิจในทางมิชอบในการปฏิบัติ
หน  าท ี ่ เพ ื ่ อ เ ร ี ยกร ับผลประโยชน หร ือส ินบน 
ในกระบวนการพิจารณาคำขอการปรับโครงสราง 
สวนราชการ   

  

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที่ที ่เปนคณะกรรมการจัดทำรางขอบเขต
ของงาน (TOR) กำหนดรายละเอียดของงานหรือสเปค
เพ่ือเอื้อประโยชนใหกับผูคา 

  

2. เจาหนาที ่ท ี ่ เป นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
มีการรับสินบนหรือผลประโยชนจากผูคา 

  

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เจ าหน าที ่แอบอางว าสามารถช วยเหล ือการ
สอบแขงขันเพื ่อใหไดร ับการขึ ้นบัญชี โดยเรียกรับ
สินบนหรือการเรียกรองผลประโยชนโดยไมสมควรกับ
ผูเขารับการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood)  
และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 1. ดานโอกาส (Likelihood) 
 พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ

นาจะเปนจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 

ระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 
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2. ดานผลกระทบ (Impact) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี่ยงนั ้น โดยเปนผลกระทบที่ไมใช      

ทางดานการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5    เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม0,000) 

4    ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเร ื ่องความโปรงใส สื ่อมวลชน สื ่อส ังคมออนไลนลงข าว 
   อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ(40% ของ 500,000) 

3    หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรอืหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง0,000) 

2    ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส% ของ 500,000) 

1    แทบจะไมมี% ของ 500,000) 

 
3. การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  L x I = Risk Score 
 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
เหตุการณความเสี่ยงทุจริต ระดับโอกาส 

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนาที ่ใชดุลยพินิจในทางมิชอบ 
ในการปฏ ิบ ั ต ิหน  าท ี ่ เพ ื ่ อเร ียกรับ
ผลประโยชนหรือสินบนในกระบวนการ
พิจารณาคำขอการปรับโครงสราง
สวนราชการ   

1 3 3 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที ่ท ี ่เปนคณะกรรมการ
จัดทำรางขอบเขตของงาน (TOR) 
กำหนดรายละเอ ียดของงานหรือ
สเปคเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูคา 

1 3 3 
 

ปานกลาง 

2. เจาหนาที ่ท ี ่เปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมีการรับสินบนหรือผล
ประโยชนจากผูคา 

1 3 3 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เจ าหนาที ่แอบอางว าสามารถ
ชวยเหลือการสอบแขงขันเพื ่อให
ไดรบัการข้ึนบัญชี โดยเรียกรับสินบน
หร ือการเร ียกร องผลประโยชน  
โดยไมสมควรกับผูเขารับการสอบขอเขียน
และการสอบสัมภาษณ 

1 3 3 
 

ปานกลาง 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน ก.พ.ร.  

เหตุการณความเสี่ยงทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
1. เจาหนาที่ใชดุลยพินิจในทางมิชอบ 
ในการปฏ ิบ ัต ิหนาที ่ เพ ื ่อเร ียกรับ
ผลประโยชนหรือสินบนในกระบวนการ
พิจารณาคำขอการปรับโครงสราง
สวนราชการ   

ปานกลาง 1. จัดทำระบบวิเคราะหการปรับปรุงโครงสราง 
การแบงสวนราชการ (Public sector structure 
Analysis System:PAS) ซึ่งออกแบบใหมีขอคำถาม
ใหสวนราชการไดกรอกขอมูลสำหรับการประเมิน
ตนเองกอนการเสนอคำขอจริง และสวนของการ 
ประมินความเหมาะสมการขอปรับโครงสรางวาผาน/
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เหตุการณความเสี่ยงทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ไมผาน ตามขอมูลที่สวนราชการไดระบุไวในคำขอ 
ซึ ่งวิธ ีการดังกลาวจะมีประโยชนในการลดการใช
ด ุลพ ิน ิจของเจ าหน าท ี ่ท ี ่ เก ี ่ ยวข อง และสร าง 
ความชัดเจนใหกับสวนราชการซึ่งสามารถตรวจสอบ
ผลการประเมินไดอยางชัดเจน 
2. ทบทวนคู มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 
เรื่อง การใหคำปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสราง
สวนราชการ ซึ่งเปนแนวทางสำหรับนักพัฒนาระบบ
ราชการ ในการศึกษาวิเคราะหขอมูลประกอบการ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรีในเรื่องการจัดโครงสราง
สวนราชการ และเปนเครื ่องมือในการทวนสอบ
ระบบการทํางานของผูบริหารในการบริหารจัดการ
ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ ซึ ่งคู มือดังกลาว  
ไดกำหนดจรรยาบรรณของนักพัฒนาระบบราชการ
ในการใหคําปรึกษาแนะนำดานการจัดโครงสราง 
เนื่องจากเปนกระบวนการสรางคุณคาที่มีความสําคัญ
ก ับหน วยงานต าง ๆ และผ ู ม ี ส  วนได ส วนเสีย 
ที่เกี ่ยวของ ซึ่งนักพัฒนาระบบราชการตองปฏิบัติ
หนาที่ในการวิเคราะหการจัดโครงสรางและการให
คำแนะนำปร ึกษาด วยความเท ี ่ ยงตรงเป นธรรม  
มีความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ ไมหวังผลประโยชน 
หรือสิ ่งตอบแทน รวมทั้งแยกเรื่องสวนตัวออกจาก
ตำแหนงหนาท ี ่  และย ึดถ ือประโยชนส วนรวม 
ของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
1. เจาหนาที ่ท ี ่เปนคณะกรรมการ
จัดทำรางขอบเขตของงาน (TOR) 
กำหนดรายละเอ ียดของงานหรือ
สเปคเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูคา 
2. เจาหนาที ่ท ี ่เปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ มีการรับสินบนหรือ 
ผลประโยชนจากผูรับจาง 

ปานกลาง 1. กำหนดองคประกอบของคณะกรรมการคณะตาง ๆ  
ใหมาจากกองตาง ๆ เพื่อถวงดุลการเอื้อประโยชน
ใหกับผูคา 
2. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนกรอบแนวทาง
ใหคณะกรรมการคณะตางๆ สามารถปฏิบัติงานได
ตามข้ันตอนที่ตามกฎหมาย/ระเบียบกำหนดไว 
3. อบรมใหความรู แกเจาหนาที ่ในเรื ่องของการ
ดำเนินการที่เกี่ยวของการจัดซื้อจัดจาง เพื่อใหทราบ
ถ ึงการดำเน ินการท ี ่ถ ูกต อง และตระหน ักถึ ง
บทลงโทษหากดำเนินการไมเปนไปตามกฎหมาย/
ระเบียบกำหนดไว 
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เหตุการณความเสี่ยงทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
4. จัดทำแบบตรวจสอบ (Checklist) และแบบฟอรม 
(Template) สำหรับการดำเนินโครงการ และใช 
Checklist เปนเครื่องมือในการตรวจสอบวาแตละ
ขั ้นตอนม ีการดำเน ินการเป นไปตามกฎหมาย/
ระเบียบ/แนวทางท่ีกำหนด 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. เจ าหนาที ่แอบอางว าสามารถ
ชวยเหลือการสอบแขงขันเพื ่อให
ไดรบัการข้ึนบัญชี โดยเรียกรับสินบน
หร ือการเร ียกร องผลประโยชน  
โดยไมสมควรกับผูเขารับการสอบ
ขอเขียนและการสอบสัมภาษณ 

ปานกลาง 1. การกำหนดเกณฑการใหคะแนนการสอบขอเขียน
และปกปดตัวตนผูเขาสอบ โดยจัดทำเกณฑการให
คะแนนการสอบขอเขียน แลวแจงหลักสูตรการสอบ
ใหผูเขารับการประเมินรับทราบ ผานการประกาศ
เผยแพรหนา website สำนักงาน ก.พ.ร. 
2. การกำหนดเกณฑการใหคะแนนการสัมภาษณ
อยางเปนมาตรฐาน โดยจัดทำเกณฑการใหคะแนน
การส ัมภาษณท ี ่ เหมาะสมของแต ละตำแหน ง  
แลวแจงองคประกอบในการพิจารณาใหผูเขารับการ
ประเม ินร ับทราบ ผ  านการประกาศเผยแพร 
หนา website สำนักงาน ก.พ.ร. 
3.  แต  งต ั ้ งคณะกรรมการสอบแข งข ันเพ ื ่อวัด 
ความเหมาะสมกับตำแหนงในการสอบขอเขียน 
ประกอบดวย  

3.1 แต งต ั ้งคณะกรรมการออกข อสอบและ
ตรวจขอสอบ  

3.2 แตงตั้งเจาหนาที่ดำเนินการสอบขอเขียน 
4.  แต งต ั ้ งคณะกรรมการสอบแข งข ันเพ ื ่อวัด 
ความเหมาะสมกับตำแหนงในการสอบสัมภาษณ 
ดังน้ี 
    4.1 เพิ่มเติมผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเปนผู ให
ความเห็นประกอบการสัมภาษณ เชน ผูเชี ่ยวชาญ
ดานจิตวิทยา ผ ู เช ี ่ยวชาญดานพฤติกรรมศาสตร  
เปนตน เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาหาผูเหมาะสม
ก ับตำแหนงท ี ่จะแต งต ั ้งและช วยลดอคต ิของ
คณะกรรมการที ่ม ีต อผ ู  เข าสอบและเพื ่อให เ กิด 
ความโปรงใสเนื ่องจากมีบุคคลภายนอกเขาร วม 
การสัมภาษณ จ ึงเป นการป องก ันการแอบอาง 
วาสามารถชวยเหลือการสอบแขงขันใหไดรับการ 
ขึ้นบัญชี 
 



10 
 

เหตุการณความเสี่ยงทุจริต ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
4.2 จัดประชุมคณะกรรมการสอบแขงขันเพื่อวัด

ความเหมาะสมกับตำแหนง ในการสอบสัมภาษณ 
เพื่อชี ้แจงแนวทางการสัมภาษณและเกณฑการให
คะแนน 

4.3 สอบทานการให คะแนนของกรรมการ 
ใหเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

 

 

 

 


